PR Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Sammantradande organ
Tid

Plats

Allmanhetens fraga

Nr .
Arende

Protokollsjustering

Sammantradets laga tillkomst

Avsagelse som erséattare i kommunfullmaktige
Avsagelse som ersattare i kommunfullmaktige

u A W N -

Entledigande och val av ledamot i Katrineholms
Fastighets AB

6 Entledigande och val av ledamot i Katrineholms
Industrihus AB

7 Entledigande och val av ledamot i Vastra
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PR Katrineholm

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 KS/2018:415-111

Namndadministration
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ersittare i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Per-Ola Franssons (SD) avsagelse fran uppdraget som
ersattare i kommunfullmaktige och hemstaller hos lansstyrelsen om ny sammanrakning
avseende ersattare for Sverigedemokraterna.

Sammanfattning av arendet
Per-Ola Fransson (SD) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ersattare i

kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator
Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-02 KS/2018:415 - 111
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Avsiagelse som ersittare i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beviljar Berit Ortells (S) avsigelse fran uppdraget som ersattare i
kommunfullmaktige och hemstaller hos lansstyrelsen om ny sammanrakning avseende
ersattare for Socialdemokraterna.

Sammanfattning av arendet

Berit Ortell (S) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ersattare i kommunfullméaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator
Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-02 KS/2018:497- 111
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot i Katrineholms
Fastighets AB

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige entledigar Berit Ortell (S) som ledamot i Katrineholms Fastighets
AB.

2. Kommunfullmaktige valjer Mariam Yassin Mahi (S) som ny ledamot i Katrineholms
Fastighets AB till slutet av arsstamma 2023.

Sammanfattning av arendet

Berit Ortell (S) har i skrivelse daterad 1 juni 2022 begért att bli entledigad frén sitt uppdrag
som ledamot i Katrineholms Fastighets AB. Socialdemokraterna nominerar Mariam Yassin
Mahi (S) som ny ledamot i Katrineholms Fastighets AB.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Katrineholms Fastighets AB

Berit Ortell

Mariam Yassin Mahi

Troman

Lex

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-02 KS/2018:498 - 111
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot i Katrineholms
Industrihus AB

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Berit Ortell (S) som ledamot i Katrineholms Industrihus
AB.

2. Kommunfullmaktige valjer Mariam Yassin Mahi (S) som ny ledamot i Katrineholms
Industrihus AB till slutet av arssstamma 2023.

Sammanfattning av arendet

Berit Ortell (S) har i skrivelse daterad 1 juni 2022 begért att bli entledigad frén sitt uppdrag
som ledamot i Katrineholms Industrihus AB. Socialdemokraterna nominerar Mariam Yassin
Mahi (S) som ny ledamot i Katrineholms Industrihus AB.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Katrineholms Fastighets AB

Berit Ortell

Mariam Yassin Mahi

Troman

Lex

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-02 KS/2018:490 - 111
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot i Viistra Sormlands
Réiddningstjinst

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Abdullahi Hassan (S) fran uppdraget som ledamot i
férbundsdirektionen for Vastra S6rmlands Raddningstjanst.

2. Kommunfullmaktige valjer Martina Henke (S) som ledamot i férbundsdirektionen for
Vastra Sérmlands Raddningstjanst for resterande del av mandatperioden 2019-2022.

3. Johanna Karlsson (S) utses till personlig ersattare fér Martina Henke (S).

Sammanfattning av arendet

Socialdemokraterna har i skrivelse daterad 1 juni 2022 begart att Abdullahi Hassan (S) ska
bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i férbundsdirektionen fér Vastra Sérmlands
Raddningstjanst. Detta mot bakgrund av att Abdullahi Hassan (S), vald till vice ordférande,
inte fick ansvarsfrihet fér 2020 da han inte deltagit i verksamheten. Sedan dess har han inte
heller deltagit som ledamot och darmed inte fullféljt sitt uppdrag.

Socialdemokraterna nominerar Martina Henke (S) som ny ledamot i férbundsdirektionen
for Vastra Sormlands Raddningstjanst.

Enligt forbundsordningen, 6 8 Férbundsdirektionens sammansattning, ska
forbundsdirektionens ledamoter och ersattare utses bland ledamoéter och ersattare i
respektive kommuns fullmaktige.

Forbundsdirektionen valjer for varje mandatperiod bland sina ledaméter en ordférande
och en vice ordférande. Férbundsdirektionen valjer ordféranden och vice ordféranden med
foljande villkor: Ordféranden ska vara en direktionsledamot fran Vingakers kommun. Vice
ordféranden ska vara en direktionsledamot fran Katrineholms kommun.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Vastra S6rmlands Raddningstjanst
Abdullahi Hassan

Martina Henke

Johanna Karlsson

Troman
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-02 KS/2018:490 - 111
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot i Viistra Sormlands
Réiddningstjinst

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige entledigar Berit Ortell (S) fran uppdraget som ledamot i
férbundsdirektionen for Vastra S6rmlands Raddningstjanst.

2. Kommunfullmaktige valjer Borje Séderstrom (S) som ledamot i férbundsdirektionen for
Vastra Sérmlands Raddningstjanst for resterande del av mandatperioden 2019-2022.

3. Michael Hagberg (S) utses till personlig ersattare for Borje Séderstrom (S).

Sammanfattning av arendet

Berit Ortell (S) har i skrivelse daterad 1 juni 2022 begért att bli entledigad fran sitt uppdrag
som ledamot i forbundsdirektionen for Vastra Sérmlands Raddningstjanst.
Socialdemokraterna nominerar Borje Séderstréom (S) som ny ledamot i férbundsdirektionen
for Vastra S6rmlands Raddningstjanst.

Enligt férbundsordningen 6 8 Férbundsdirektionens sammansattning ska
forbundsdirektionens ledamoter och ersattare utses bland ledamaoter och ersattare i
respektive kommuns fullmaktige.

Forbundsdirektionen valjer for varje mandatperiod bland sina ledaméter en ordférande
och en vice ordférande. Forbundsdirektionen valjer ordféranden och vice ordféranden med
féljande villkor: Ordféranden ska vara en direktionsledamot fran Vingdkers kommun. Vice
ordféranden ska vara en direktionsledamot fran Katrineholms kommun.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Vastra S6rmlands Raddningstjanst
Berit Ortell

Borje Soderstréom

Michael Hagberg

Troman
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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I‘l Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2022-05-25 1(1)
§54 KS/2022:147

Revidering av avgifter inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhet KFS 4.13 - hyra
Strandgarden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige beslutar att revidera styrdokumentet Avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens verksamhet (KFS 4.13) gallande hyra fér Strandgarden i enlighet med
upprattat forslag att galla fran den 1 september 2022.

Sammanfattning av arendet

Fullmaktige beslutade den 22 november 2021, § 165, att revidera avgifterna for maltider,
matdistribution och hyror fér vard- och demensboenden for aldre i enlighet med vard-
och omsorgsnamndens forslag. De nya avgifterna galler fradn den 1 januari 2022. Av
fullmaktiges beslut framgar att hyran for Strandgarden ska justeras nar renoveringen ar
fardigstalld.

Vard- och omsorgsnamnden har éverlamnat ett forslag till ny hyra for Strandgarden i
enlighet med hyressattningsmodellen dar hyran av ett rum med trinett pa Strandgarden
foreslas uppga till 6 708 kronor per manad.

Forslaget innehdller dven nagra redaktionella dndringar i dokumentet. Till exempel
foreslas storleken pa rummen strykas ur dokumentet.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2022-05-05
e Beslut vard- och omsorgsnamnden, 2022-04-28, § 32

o Forslag - Revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens verksamhet (hyra Strandgarden)

Beslutet skickas till:

Akten
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-05-05 KS/2022:147 - 1.3.1 -
Namndadministration Styrande dokument
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150 -570 15 emma.falth@katrineholm.se

Revidering av avgifter inom vard- och omsorgsnimndens
verksamhet (KFS 4.13) - hyra Strandgarden

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att revidera styrdokumentet Avgifter inom
vard- och omsorgsnamndens verksamhet (KFS 4.13) gallande hyra for Strandgarden i
enlighet med uppréttat forslag att gélla fran den 1 september 2022.

Sammanfattning av arendet

Fullmaktige beslutade den 22 november 2021, § 165, att revidera avgifterna for maltider,
matdistribution och hyror fér vard- och demensboenden for aldre i enlighet med vard- och
omsorgsnamndens forslag. De nya avgifterna galler fran den 1 januari 2022. Av fullméaktiges
beslut framgar att hyran for Strandgarden ska justeras nar renoveringen ar fardigstalld.

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlamnat ett forslag till ny hyra for Strandgarden i
enlighet med hyressattningsmodellen dar hyran av ett rum med trinett pa Strandgarden
foreslas uppga till 6 708 kronor per manad.

Forslaget innehdller dven ndgra redaktionella dndringar i dokumentet. Till exempel foreslas
storleken pa rummen strykas ur dokumentet.

Arendets handlingar
e Beslut vard- och omsorgsnamnden, 2022-04-28 § 32

o Forslag - Revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet
(hyra Strandgarden)

Emma Falth
Utredare

Beslutet skickas till:

Vard- och omsorgsnamnden

Akt
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Vard- och omsorgsnamnden 2022-04-28 1(1)
§32 VON/2021:47 042. Hnr 2022:479

Forslag till revidering av avgifter inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhet (hyra Strandgarden)

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden foéreslar kommunstyrelsen foresla fullmaktige att revidera
styrdokumentet KFS 4.13 Avgifter inom vdrd- och omsorgsndmndens verksamhet gallande
hyra for Strandgarden i enlighet med upprattat forslag att galla fran den 1 september
2022.

Sammanfattning av arendet

Strandgardens vard- och demensboende har renoverats och inflyttning ska paborjas
under september 2022.

Fullméaktige beslutade den 22 november 2021, § 165, att revidera avgifterna for maltider,
matdistribution och hyror fér vard- och demensboenden for aldre i enlighet med vard-
och omsorgsnamndens forslag. De nya avgifterna galler fran den 1 januari 2022. Av
fullmaktiges beslut framgar att hyran for Strandgarden ska justeras nar renoveringen ar
fardigstalld.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade den 24 september 2020, § 58, om ny
hyressattningsmodell och hyressattning inom vard- och omsorgsférvaltningen fran den
1 januari 2021.

Vard- och omsorgsforvaltningen har nu tagit fram ett forslag till ny hyra for
Strandgarden i enlighet med hyressattningsmodellen.

Forslaget innebar dven nagra redaktionella andringar i dokumentet.

Reduktion av hyra

| samband med beslutet om ny hyressattningsmodell och hyressattning fattades aven
beslut om reduktion av hyra. Om befintlig hyresgast flyttar permanent till ett nytt
motsvarande boende, pa grund av 6vergripande renovering eller ombyggnad av
nuvarande sarskilda boende for dldre, ges en tidsbegransad hyresrabatt. Hyresgasten
betalar 50 procent av hyresskillnaden mellan det nya och det gamla boendet plus den
arliga hyresjusteringen for lagenheten under sex (6) manader. Darefter galler ordinarie
hyra for hyresgasten.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse vard- och omsorgsférvaltningen, 2022-04-19

e Forslag till revidering av KFS 4.13 (hyra Strandgérden)

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten

Kopia for kinnedom: KFAB, avgiftshandldggare
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» 8 Katrineholm Forslag

i Vard- och omsorgsnamndens férslag till andringar dr markerade pa foljande satt:

1
i Text som foreslas tas bort ar markerad med rosa éverstruken-text
i Text som foreslas laggas till &r markerad med rosa understruken text

i Forslaget till dndringar godkédnda av vard- och omsorgsndmnden 2022-04-28, § 32
' Dnr VON/2021:47-042. Hnr 2022:480

Avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens
verksamhet

Katrineholms kommuns forfattningssamling
(KFS nr 4.13)

Kommunstyrelsen 2022-05-25, 8 54

katrineholm.se Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik

Omtryckt och kompletterad av kommunfullmaktige 2004-08-23, § 119

Andrad av kommunfullméktige:
2014-11-17,8 16

2015-11-16, § 241

2015-12-14, § 261

2016-11-21, 8170

2017-01-16,8 2

2017-11-20, 8 189

2019-11-18,8 170

2020-11-16,8 118

2021-11-22, 8 165

Giltighet
Galler fran och med 2022-01-01

Kategori
e Forfattningssamling
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Avgifter inom vard och
omsorgsnamndens
verksamhet

Férklaringar
Sol = Socialtjanstlagen

LSS = Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Maltidsavgifter for dldre och personer med funktionsnedsattning
(verksamhet enligt Sol)

Restauranger i vardboenden och servicehus Avgift
Frukost 30 kronor/dag
Lunch 68 kronor/dag
Kvallsmaltid 36 kronor/dag
Dessert 6 kronor/dag

Matdistribution
Lunch utan tillboehor 62 kronor/dag

Manadsabonnemang lunch utan tillbehor (avser 1 860 kronor/manad
betalning for 30 dagar)

Sarskilt boende fér dldre och gruppboende SoL

Maltidsabonnemang, insatsen "SABO" kost” 3720 kronor/manad
Ovrigt

Maltider pa korttidsplats aldreomsorgen 124 kronor/dygn
Maltider vid dagverksamhet inom aldreomsorgen 80 kronor/dag

1 SABO=Sarskilt boende



Maltidsavgifter for personer med funktionsnedsattning

(verksamhet enligt LSS och Sol)

Avgift
Daglig verksamhet
50 kronor
Lunch
Korttidsvistelse
o 23 kronor
Frukost eller mellanmal
Lunch eller kvallsmaltid 33 kronor
Mellanmal till skola 10 kronor
Korttidstillsyn
o 23 kronor
Frukost eller mellanmal
33 kronor

Lunch

Hyror pa vard- och demensboende fér aldre

Boende i vard- och demensboende har egna hyreskontrakt. Lagenheterna ar pa 24 - 50
kvadratmeter. | hyran ingar kostnaden for el och cirka 10 - 20 kvadratmeter av
gemensamhetsytorna. Hyrorna ar indelade i olika nivaer efter formen av boende:

31-50-kvm-Rum med trinett pa Furuliden, Yngaregarden,

Norrglantan, Malmgarden, Strandgarden;-Vallgarden,
Almgarden, Lévasgarden och Pantern

) e Earcen s ' 8

Rum med trinett pad Strandgarden

33-kvm-Rum med trinett pa Igelkottens vardboende

24-25 kym-Rum utan trinett pa Vallgarden och Yngaregarden
35 kvm-Rum med trinett pa Dufvegardens vardboende
Dubblett pa boende (exklusive Dufvegardens vardboende)

Reducering av omvardnads- eller maltidsavgift vid dubbla
boenden

Hyra

5330 kronor/manad

6 708 kronor/manad

4903 kronor/manad
4 338 kronor/manad
7 552 kronor/manad
6 094 kronor/manad

Avgift kan reduceras i upp till
tre manader. Reduceringen

sker pd omvardnadsavgiften
forutsatt att utrymme finns, i
annat fall pd maltidsavgiften



Avgifter for barn och ungdomar som behéver bo utanfor det egna

foraldrahemmet (verksamhet enligt LSS)

Da barn och ungdom upp till 18 ar far omvardnad i annat hem &n det egna enligt 20 § LSS, skall

avgift tas ut enligt reglerna i SoL 8 kap. 1 8.

Avgift for barn under 18 ar

Avgift for ungdom 6ver 18 ar utan egen inkomst

Avgift for ungdom 6ver 18 ar med egen inkomst
(aktivitetsersattning)

Ovriga avgifter

Trygghetslarm i ordindrt boende
Forlust av larmklocka
Forlust av hela larmenheten

Hemtjanst i ordinart boende upp till 6 timmar per manad

Avgift

Berakning av underhallsstod for
forsorjningsskyldiga
vardnadshavare

Berakning av underhallsstod for
férsorjningsskyldiga foraldrar,
faktura stalld till ungdom

Avgift for hyra 0,5539 ganger
prisbasbeloppet sa kallat
hégkostnadsskydd.

Avgift fér mat enligt
konsumentverkets berakningar.

Avgift
275 kronor/méanad

750 kronor

1 500 kronor

Enligt maxtaxan (KFS 4.22) dividerat

med 6 timmar

Avgifter for halso- och sjukvardsinsatser i ordinart boende

Aktivitet
Enstaka hembesok av sjukskoterska, arbetsterapeut eller
fysioterapeut hos patienter ej inskrivna i hemsjukvarden

Hoftskyddsbyxa for patienter inskrivna i hemsjukvarden och i
sarskilt boende

Avgift

Avgiften ska motsvara Region
Sérmlands patientavgifter inom
primarvarden - Besok pa
vardcentral.

Avgiften ska motsvara Region

Sérmlands Regelverk - Avgifter och

priser

Upplysning: Uppsokande hembesok till 80-Gringar samt hembesé6k av sjukskéterska, arbetsterapeut
och sjukgymnast hos patienter som ér inskrivna i hemsjukvarden, liksom i sérskilt boende, dr

avgiftsfria.



Resor

Till och fran daglig verksamhet for personer med Avgiften foljer KFS 4.14
funktionsnedsattning enligt LSS/SoL samt till dldreomsorgens Fardtjansttaxa. Manadskort for
dagverksamhet/dagrehabilitering for personer inom ordinart personer med beslut om daglig
boende med funktionsnedsattning eller tillfalligt behov av verksamhet

traning.

Avgift vid férskrivning av inkontinenshjalpmedel

Patientavgift inkontinenshjalpmedel 100 kronor/férskrivning

Patientavgiften galler for brukare i ordinart boende i hemsjukvarden. Patientavgiften galler inte
boenden pa sarskilda boenden och LSS-boende.
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Arsredovisning 2021 for Katrineholms Fastighets AB
(KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige lagger drsredovisning 2021 for Katrineholms Fastighets AB (KFAB)
med dotterbolaget Katrineholms Industrihus AB (KIAB) till handlingarna och darmed
anse att bolagens verksamhet varit forenlig med det kommunala dandamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KFAB med dotterbolaget KIAB har éverlamnat arsredovisning for ar 2021. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat
de bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.
Arsredovisningarna visar pa ett resultat fér 2021 pa 34 880 tkr for KFAB och 7 577 tkr for
KIAB. Bolagets revisorer bedémer att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens finansiella
stallning per den 31 december 2021 samt att férvaltningsberattelserna ar forenliga med
arsredovisningarnas ovriga delar.

Kommunledningsférvaltningen har vid sin genomgang av KFABs arsredovisning med
KIABs redovisning inte funnit nagot att anmarka pa eller invanda mot och bedémer att
KFAB och KIAB uppfyller det kommunala &ndamalet med verksamheten dar det ingar att
framja bostadsforsorjningen i kommunen, tillhandahalla lokaler fér kommunal
verksamhet samt tillhanda lokaler for privat narings- och féreningsverksamhet. Tva
agarsamrad har aven agt rum under 2021.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2022-05-03
e Sammantradesprotokoll KFAB, 2022-03-14

o Arsredovisning 2021 for KFAB inklusive revisionsberéttelse, Ernst &
Young

e Katrineholms Fastighets AB hallbarhetsrapport 2021
e Sammantradesprotokoll KIAB, 2022-03-14

o Arsredovisning 2021 for KIAB inklusive revisionsberattelse, Ernst &
Young, samt lekmannarevisorns granskningsrapport

Beslutet skickas till:

Akten
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-05-03 KS/2022:142 - 1.4.1 - Mal-
Namndadministration och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150-57015 emma.falth@katrineholm.se

Arsredovisning 2021 for Katrineholms Fastighets AB
(KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga arsredovisning 2021 for
Katrineholms Fastighets AB (KFAB) med dotterbolaget Katrineholms Industrihus AB (KIAB)
till handlingarna och darmed anse att bolagens verksamhet varit forenlig med det
kommunala andamalet och utférts inom ramen foér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KFAB med dotterbolaget KIAB har éverlamnat arsredovisning for ar 2021. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat de
bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.
Arsredovisningarna visar pa ett resultat fér 2021 pa 34 880 tkr fér KFAB och 7 577 tkr for
KIAB. Bolagets revisorer bedomer att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens finansiella
stallning per den 31 december 2021 samt att férvaltningsberattelserna ar férenliga med
arsredovisningarnas 6vriga delar.

Kommunledningsforvaltningen har vid sin genomgang av KFABs arsredovisning med KIABs
redovisning inte funnit ndgot att anmarka pa eller invanda mot och bedémer att KFAB och
KIAB uppfyller det kommunala &ndamalet med verksamheten dar det ingar att framja
bostadsforsorjningen i kommunen, tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet samt
tillhanda lokaler for privat narings- och féreningsverksamhet. Tva dgarsamrad har aven agt
rum under 2021.

Arendets handlingar

e Sammantradesprotokoll KFAB, 2022-03-14

o Arsredovisning 2021 for KFAB inklusive revisionsberattelse, Ernst & Young

e Katrineholms Fastighets AB hallbarhetsrapport 2021

e Sammantradesprotokoll KIAB, 2022-03-14

o Arsredovisning 2021 for KIAB inklusive revisionsberattelse, Ernst & Young, samt
lekmannarevisorns granskningsrapport

Emma Falth
Utredare

Beslutet skickas till: KFAB, KIAB, akt

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Arsredovisning KFAB for verksamhetsaret 2021

Beslut

Styrelsen beslutar att:

- godkannaden kompletterade arsredovisningen for 2021

- foresld drsstamman faststalla resultatrakning och balansrakning for
bolaget samt resultat- och balansrakning for koncernen 2021

- foresla arsstimman besluta attingen utdelning till bolagets aktiedgare ska
ske for verksamhetsaret 2021 samt

- foresldarsstimman faststalla att arets resultat om 34 880 tkr och fran
féregaende ars balanserade vinst, tillhopa 175 227 tkr, balanseras i ny
rakning

Arendebeskrivning

Styrelsen har att besluta om arsredovisningen 2021infér arsstimman. Tyvarr har inte
arsredovisningen for KFAB helt hunnit fardigstallas infér utskicket, ekonomichefen anger att
han d@nnuinte fatt tillbaka revisorernas kontrollrakning eller kassaflédesanalys. Handlingen
kommer darfor att kompletteras infor motet, och handlingen som skickas ut saknar darfor det
angivna.

Arendets handlingar

KFAB Arsredovisning 2021
[TextBeslut2/
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Vd har ordet

| augusti-september skedde inflyttning av
KFAB:s nya hus i kvarteret Pantern, en miljo-
byggnad Silver med bade bra boendekvalitet
och laga energivirden, Uthyrningen bdrjade
i februari och pi kort tid var alla ligenheter
uthyrda trots inflyttning sex ménader senare.

Vi ser att behovet av smd ligenheter utifran
kvadratmeter dr stort. Har dr alla ligenheter
sma i forhallanden till Gvriga i vart besténd.
En fyra om 69 kvm ricker fér den som dren
famili med sma barn eller ett par som vill ha
gistrum eller arbetsrum.

Den fortsatta projekteringen av kvarteret
Humlen bar darfor planeras med samma
typ av ligenhet men med de forbittringar vi
kan se behov av utifrdn kvarteret Panterns
29 ligenheter.

Ett jobb vi paborjat dr att jobba mer f6-
rebyggande med energibesparingar. KFAB
har sékt bidrag for att energieffektivisera
byggnader i fem omraden. Allt fran att byta
virmesystem, viirmekalla, tilliggsisolering
och fénster: Injustering av systemen ger
ocksé besparingar. Bidraget slutade vid ars-
skiftet s& vi far se om vi fir ndgra pengar da

dessa #r begrinsade utifran tilldelning 2021.
Férhoppningen &r att dessa dterkommer
2023 s vi jobbar vidare med underlag fér
ansokan.

2021 har dven varit ett dr av rekrytering
inom flera omraden. Problemet med att
personal slutar dr att uppsdgningstiden ar
kort och att rekrytera tar ett par manader:
Kontinuiteten blir lidande fér den Skning i
kvalitén som vi bér ha.

En tidig I6rdagsmorgon i november uppstod
en brand i en ligenhet. Nar hyresgdsterna
limnade sina ligenheter stingde de sina
ytterdérrar vilket forhindrade branden att
sprida sig och skadorna blev dérfor inte si
omfattande i deras ligenheter och i trapp-
huset férutom i de fyra ligenheterna som
l3g ndrmast ligenheten som brann. Dessa
ir i princip behov av totalrenovering. Ovriga
hyresgister kunde samma dag atervanda til
sina lagenheten.

Ligenheterna planeras vara klara under
sommaren, Hir syns vikten av att halla koll
pa batterier i brandvarnare och halla brand-
celler stingda.

Vara rintor har dnnu laga nivaer men vad
som kommer i framtiden med nya nivaer
4r svart att siga. Att vi inte kommer fa
behilla de laga rdntorna dr ju klart men hur
fort gar svangningarna.

Under varen 2022 ska Stensittersskolan,
Jarvenskolan och Sandbicksskolan vara
klara. Arbetet fér ombyggnad av Strand-
garden samt planen for Furuliden pagar. En
stor Gkning av balansomslutningen kommer
att ske med en storre rinterisk.

Bestillning av en ny forskola i Forssjo har
gjorts och byggstart kommer ske under
mars 2022. Den befintliga forskolan i Fors-
5j& kommer att anvdndas som skollokaler.

Ekonomin visar pa ett bra resultat for 2021
vilket behdvs for att klara ranteavdrags-
begrinsningarna. Det &r dndd sként att
spara lite i lidorna fér framtida behov eller
amorteringar.



Jag vill tacka all personal fér ett bra ar och
tackar for uthdlligheten i ett &r till som
paverkat oss alla. Under 2020-202| har
jobbet bestitt av att éverleva men dnda
skota vara hyresgister. Vi kdmpar pa med
nya mal utifran NKI (N&jd Kund Index) och
NMI| (N&jd Medarbetar Index) fér 2022
och min férhoppning &r att inte allt arbete
som bolaget gor tillsammans ska stoppas av
Covid-19 som begrinsar méten och stérre
sammankomster.

Katrineholm mars 2022

ARSREDOVISNING 2021
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[ngmar Evikssou

Ingmar Eriksson, vd

W



I

ARSREDOVISNING 2021

i

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Katrineholms Fastig-
hetsaktiebolag, organisationsnummer 556011-0917, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér Katrineholms Fastighets
AB f&r verksamhetsaret 2021, Férvaltningsberdttelsen omfattar
koncernen och maderbolaget. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor. Uppgifter inom parentes avser vdrden per 2020-
12-3] om inte annat anges.

AGARFORHALLANDE

Katrineholms Fastighets AB #r ett allmédnnyttigt bostadsforetag heldgt
av Katrineholms kommun med site i Katrineholm. Frén och med
2006-12-31 ir bolaget moderbolag till Katrineholms Industrihus AB
(KIAB).

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
KFAB bildades 1955 och uppforde de férsta bostadsfastigheterna pa
norr i Katrineholm. Tyngdpunkten av hyreshusen r uppfdrda under
60-talets miljonprogram. Under 2000-talet har efterfragan pa bostd-
der 6kat, Nybyggnationer av hyreshus har genomférts och planeras
pi flera centrala fastigheter de ndrmaste aren.

Sedan 2002 sger KFAB dven merparten av de kommunala verk-
samhetslokalerna. Miljafragor 4r i fokus. Att minska energiférbruk-
ningen och automatisera fastighetsdriften dr prioriterat.

AFFARSIDE OCH UPPDRAG

KFAB ska erbjuda attraktiva livs- och boendemilider i Katrineholm.
KFAB ska i enlighet med lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
bolag bedriva verksamheten med hyresfastigheter utifrdn affdrsmas-
siga principer: KFAB ska erbjuda ett boende av god standard och
boendealternativ for olika skeenden i livet.

KFAB ska verka for att utveckla boendeinflytandet dver bostdder
och boendemiljé samt dven ta ansvar fér att bereda utsatta och svaga
grupper bostdder.

KFAB tillhandahdller ocksi lokaler f&r kommunal verksamhet dar
bolaget ska efterstréva att hyra ut till ligsta mjliga totalkostnad. Syftet
med att tillhandahalla lokaler i bolagsform &r att astadkomma effektivi-
tetsvinster till nytta fér den kommunala verksamheten.

Bolagets redovisning 4r uppdelad i tre afférsomraden, bostader
(AO Bostider), kommunfastigheter (AOQ Kommunfastigheter) och
férvaltning (AO Forvaltning). Syftet med uppdelningen dr att tydlig-
gbra och sirskilja intékter respektive kostnader for de olika hyresgdst-
kategorierna. Verksamheten inom AO Bostéder styrs av lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsbolag dar affarsmassiga principer
4r vigledande. Inom AO Kommunfastigheter och AQ Férvaltning dr
sjilvkostnadsprincipen vigledande.

STYRELSE
Styrelsen som &r utsedd av kommunfullmktige i Katrineholm, har
bestatt av foljande styrelseledamdter:

Ordinarie ledaméter
Roger Ljunggren ordf
Lars Harnstrém v ordf
Cecilia Bjork
Gunnar Ljungqvist
Berit Ortell
Barbro Skogberg
Carl Dieden 2021-06--
Bo Johansson 2021-01—2021-05
Thomas Halvarsson

Bertil Carlsson
Mica Vemic
Marten Grothérus

Under aret har styrelsen hillit fem protokollférda sarmantréden.
Arsstimma halls den 26 april. En extra stdmma holls den 2 juni och
avsag inval av ny styrelseledamot.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstillande direktér dr Ingmar Eriksson.

REVISORER
Utsedda revisorer med uppgift att granska KIAB:s rikenskaper och
forvaltning har varit:

Ernst & Young med den auktoriserad revisorn Roger Hovsby som
huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisor ir Jan-Olov Karlsson och lekmannareviorsuppleant
4r Birgitta Hagdahl.

ALLMANT

KFAB och KIAB har till viss del en gemensam administration. Kostna-
derna bokfdrs | KFAB fér att sedan faktureras KIAB. Detta innebdr
férhdjda intikts- respektive kostnadsposter i KFAB. Viss administra-
tion inom ekonomi, IT och lnehantering képs frén Katrineholms
kommuns s.k. Shared Business Services.

Inom affirsomradet Bostider dger och férvaltar bolaget 43 st (43 st)
fastigheter med en total uthyrningsbar yta om 129 000 kvm (127 000
kvm).

Inom affirsomride Kommunfastigheter férvaltar bolaget 48 st (48
st) fastigheter med en uthyrningsbar yta om 239 000 kvm (236000
kvm).

Inom affirsomride Forvaltning frvaltar bolaget 26 st (26 st) fastig-
heter.

Medelantalet fast anstillda under perioden 44 (46) personer fordelat
pd 31 (32) min och 13 (14) kvinnor. Forindringen av medelantalet
anstillda 3r till del en foljd av pensionsavgangar.

MARKNAD OCH UTHYRNING

Férhandlingar avseende 2021 &rs hyresniva inom affarsomrade bostd-
der resulterade i en generell hyreshajning med 13 kr/kvm (21 krfkvm)
for bostader respektive lokaler:

Uthyrningssituationen ar fortsatt gynnsam. Antalet tomma lagen-
heter drnu 15 st (18 st). Uthyrningsgraden dr 99,1 % (98,9 %). Mal-
sittningen 4r att lingsiktigt ha en uthyrningsgrad om 98,5 %.

KFAB har ett uppdrag att efterstriva ett boendealternativ for olika
skeden i livet samt att bereda utsatta och svaga grupper i samhdllet
ett boende, Fér att uppfylla uppdraget erbjuder KFAB varierande
lsgenhetsstorlekar i flerbostadshus och radhus. KFAB erbjuder dven
ungdomsbostider, seniorbostider och trygghetsbostader.

Katrineholm har de senaste dren haft en hég nybyggnationstakt
av nya ligenheter och andra boendeformer. Nu bérjar KFAB kinna
av en minskad efterfrigan av hyreslagenheter. Den tidigare noterade
trdngboddheten finns kvar i vissa bostadsomraden i KFAB:s ligen-
hetsbestand. Tringboddheten medfér dkad férslitning och férbruk-
ning av kensumtionsavgifter i vra ligenheter och vriga ytor vilket i
sin tur medfér dkade kostnader.

4 0
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KFAB tillhandahiller fér nirvarande 38 (48) ligenheter i syfte att
bereda utsatta och svaga grupper i samhéllet ett boende. KFABs
boendekonsulent arbetar proaktivt tillsammans med Katrineholms
kommun fér att kontinuerligt finna l8sningar for utsatta individer och
familjer. Minskningen av antalet ligenheter beror frdmst pd att hyres-
gisterna har fitt egna kontrakt.

KFAB fortsitter det vil utvecklade samarbetet med Katrineholms
kommuns boendeenhet. KFAB vill verka fér en dkad stabilitet och
minskad sociala oro i vara bostadsomriden fér att pa sa sitt skapa
stérre trygghet fér vara hyresgéster och férsvara s kallad social
dumpning mellan kommuner.

KFAB beddmer att bolaget uppfyller dgarens uppdrag att bereda
utsatta och svaga grupper ett boende.

BOINFLYTANDE OCH INFORMATION

KFAB har ett uppdrag frdn Katrineholms kommun att utveckla bo-
endeinflytandet. KFAB ordnar tillsammans med Hyresgéstforeningen
bostadsméten i bostadsomrdden med syfte att ge hyresgdsterna
méjlighet till inflytande éver sin egen boendemiiljd.

Boendeinflytande och fritidsverksamhet bedrivs inom ramen fér
dverenskommelsen mellan KFAB och Hyresgastféreningen. Vid bo-
stads- och samradsméten tas frigor upp gillande ombyggnad, trygg-
het och miljd, Verksamheten har tyvdrr upplevt stérningar under aret
som en fljd av ordningsproblem och avsaknaden av vuxnas intresse
att ndrvara vid aktiviteter.

KFAB arbetar aktivt fér att ka tryggheten for hyresgdsterna och
forbittra sikerheten i och omkring védra byggnader och parkerings-
platser samtidigt som forebyggande atgirder genomfdrs for att
férhindra skadegorelse, nedskripning och negativt beteende. KFAB
genomfér [épande dtgdrder som dkar tryggheten sdsom utdkat skal-
skydd, kamerabevakning av gemensamma utrymmen sdsom tvattstu-
gor; byte till ligvixande vegetation samt utékad belysning och ndr sa
4r befogat narvarostyrd belysning,

KFAB:s ambition ar att bidra till en &kad livskvalité for vara hyres-
gister: | linje med denna ambition har de nya hyresgédsterna i det
nyuppforda hyreshuset vid Laroverksgatan 8D i kvarteret Pantern 2
skrivit under pé att det rader rékfrihet i ligenheterna sévil som i de
gemensamma utrymmena som i husets omedelbara ndrhet.

KFAB arbetar dven aktivt med att dka vara hyresgisters miljomed-
vetenhet genom okad digitalisering, Under dret har KFAB pabdrjat
dvergingen frin pappersfakturor/hyresavier till digitala dito. Hyres-
gisterna kan framdver vilja mellan att f sin faktura/hyresavi per
E-faktura eller via mejl. Hyresavierna gar dven att finna under mina
sidor f8r varje hyresgist. | kvarteret Hasten kan hyresgdsterna fran
férsta juni boka tvittider digitalt.

KFAB upprnuntrar hyresgisterna att anvanda "mina sidor” i utdkad
utstrickning for ett utdkat antal &ndamal och tjdnster. Bland annat
kan felanmilningar géras pa mina sidor, bade for att hyresgdsten ska
kunna ge en bra beskrivning av felet samtidigt som KFAB:s arbete
med att &tgirda felet kan effektiviseras, vilket dr fordelaktigt bade for
hyresgasten och KFAB.

KFAB malsittning ir att dvervigande delen av felanmélningarna
i framtiden ska ske digitalt. Under aret har en riktad satsning ge-
nomférts for att férskolorna i kommunen till dvervégande del gora
felanmilan digitalt. Detta har fallit vl ut och KFAB har ambitionen
att fortsitta med arbetet gentemot fler kommunala verksamheter
framéver. KFAB digitaliserar dven arbetet med det hyresgdststyrda
underhallsarbetet (HLU). Ett dkat digitalt anvdndande underldttar

KFAB:s dokumentation och hantering av de aktuella drendena och
dkar hyresgastens méjlighet att flja sitt drende pa mina sidor i real-
tid.

FRAMTIDA UTVECKLING

Affirsomrade Bostider

KFAB kan idag erbjuda hyresggster ligenheter som nyproducerats de
senaste aren. M&jligheterna att kunna erbjuda ligenheter dven i det
dldre ldgenhetsbestandet kar da KFAB nu ser ett Skat antal upp-
signingar av ligenheter samtidigt som en avmattning av efterfragan

pi ligenheter skett, Utdver en relativt hdg nivé av nyproducerade
hyresldgenheter och andra boendeformer i kommunen ser vi stigande
byggpriser som ett viixande problem. Detta riskerar att minska fram-
tida majligheter att utféra renovering, skidtsel och underhall av bygg-
naderna d kostnaderna ékar betydligt snabbare dn hyrorna héjs.

KFARB:s satsning p att renovera ligenheterna och byggnaderna som
uppférdes under miljonprogrammets dagar pa 1960 och 1970-talet
fortsitter; Renovering pagar nu av kvarteret Pressjdrnet, Lovisebergs-
gatan 2-4, Kerstinbodagatan 35 och St. Malmsvigen 8-12. Renovering-
en omfattar |17 ligenheter. Inom ramen fér renoveringen genomfors
byte av stammar; nya badrum med nytt kakel och golvmatta, nytt
porslin, vattenburen handukstork m.m. Kéken har fitt nya aviopps-
och vattenrdr med nya kdksblandare samt spiskdpa. Vidare férses
samtliga ligenheter med automatsékringar med jordfelsbrytare samt
integrerad ringklocka. Varje hyresgist kan utéver detta vilja nivd pa
renovering som ska utfdras i deras ldgenhet, sésom exempelvis byte
av kdk, malning och tapetsering, samt tillval av sakerhetsdérr.

Inom de ndrmast aren planeras en stdrre renovering av byggnaderna
som kallas Hemgarden, Laroverksgatan 10 och Kungsgatan 37 i kvar-
teret Pantern 2.

Katrineholms kommun har ambitionen att bli minst 40 000 inva-
nare till ar 2030 i jimférelse med dagens knappt 35 000 invanare.
For att dka mojligheterna att stddja en sadan framtida utveckling
har KFAB forvirvat omgivande mark pi norr i Katrineholm gdllande
fastigheterna Enen, Videt och Slgen.

Affirsomrade Kommunfastigheter

KFAB och Katrineholms kommun samverkar i planering, projektering
och byggnation. Agaren och KFAB:s styrelse beslutar om investering-
ar i fastigheterna, De ekonomiska ramarna for férvaltning av fastighe-
terna inom AQ Kommunfastigheter styrs av kommunens budgetram
utifran sjdlvkostnadsprincipen.

KFAB:s samlade kompetens inom fdrvaltning och projektering syftar
till att genom ett professionellt férhallningssatt dstadkomma ef-
fektivitetsvinster till nytta fér den kommunala verksamheten. KFAB
ska vidare tillhandah&lla lokaler fér kommunal verksamhet till lagsta
mdjliga totalkostnad.

En férutsittning for att skapa férutséttningar for en effektiv bygg-
process dratt planprocessen hanteras i god tid och - klar innan
projektering- och byggprocessen startas. Vidare &r det av stor vikt att
samtliga inblandade har klarlagt vilka dtgarder som ska genomftras

och prioriteras.
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Inom en tredrsperiod kommer nybyggnationerna inom AQ Kom-
munfastigheter att uppgd till ca | 000 Mkr. KFAB ser behov av att
stirka bolagets finansiella situation. | annat fall finns en okad risk fér
framtida kostnadsékningar vid stigande réantenivaer.

Inom affidrsomrade kommunfastigheter pagar planering eller
uppforande av ett flera ny- till, eller ombyggnationsprojekt av skolor
och dldreboenden. Sammantaget kommer dessa projekt att ha stor
paverkan pa KFAB:s balansomslutning och framtida hyresintakter. Da
dessa projekt dr kommunala f6rhyrningar kommer hyreskostnaderna
{6r Katrineholms kommun att pd samma sétt 6ka kraftigt. Till kom-
munens kostnader tillkommer naturligtvis kostnader fér den verk-
samhet som ska bedrivas i de nya lokalerna. Byggnationerna stéller
KFAB och Katrineholms kommun dven infér beslut om hur de bygg-
nader som tjanat ut sitt syfte ska hanteras framéver. Katrineholms
kornmun har f&r 2021 beaktat detta och medger bolaget att redovisa
ett hivgre resultat for att i stérre utstréckning kunna hantera framtida
kostnader i samband med kommande utveckling och avveckling av
byggnader inom affirsomradet.

Under 2020 pabdriades arbetet med att uppfora tva nya skolor.
Dels vid Kv. Jirven dir en tillbyggnad av Talldsskolan om ca 9 400
kvm byggs for att ge plats for upp till | 300 elever; dels Stensatters-
skolan pa Norr mellan vig 52/56 och Bievégen om totalt ca 9 700
kvm. Den nya skolan ska ge plats fér drygt 600 elever och omfatta
férskoleklass upp till &rskurs sex. De nya lokalerna planeras vara klara
for att vilkomna de férsta eleverna till hastterminen 2022, Planering
sker iven far en renovering av den befintliga Talldsskolans lokaler vid
Jirven som ska dockas ihop med tillbyggnationen.

Vid Skogsborgsskolan togs i september det forsta spadtaget for att
uppféra den nya idrottshallen om | 670 kvm. Den nya Skogsborgs-
hallen berdknas vara klar till skolstarten héstterminen 2022,

Vid Sandbicksskolan, Ringduvan 12, pigar en tillbyggnad omn | 880
kvm som nir den ir fardigstdlld binder samman tre olika byggnader
och nyskapar flera lektionssalar och ett nytt skolbibliotek.

Vid Strandgérdens éldreboende pagar rencovering av byggnaden och
omfattar bland annat installation av ett nytt sprinklersystem. Vid
Furuliden har vissa rivningsarbeten pabérjats fér kommande renove-
ring av lokalerna.

Vid Hiringe férskola pgdr en omfattande renovering av verksam-
hetslokalerna. Renoveringen genomférs fér att férbittra arbetsmiljén
och f3 dndamdlsenliga lokaler dir bland annat ny ventilation installeras
i kddk och matsal, férandrad rumsindelning, nytt yttertak laggs samt
att de inre ytskikten atgérdas.

FASTIGHETSFORVALTNING

Fér KFAB innebir coronapandemin dndrade forutsattningar for hur
arbetet kan utféras gentemot de olika hyresgéstkategorierna, Nar
itgirder ska utféras pa olika typer av boenden som omfattas av
nagon form av restriktioner genomférs dessa i samverkan med verk-
samheten och enligt dverenskommelse. KFAB har vid flera tillfallen
noterat langa leveranstider upp till sex manader och att leverantorer
pitalat svirigheter att utféra vissa arbeten. Orsaken kan vara hig
efterfragan, problem med leveranser av produkter, brist pa yrkeskun-
nig personal eller i vissa fall sjukskrivningar. Dessa faktorer tillsammans
med att det & ménga pagaende byggprojekt medfér hégre priser pa
material och tjanster.

De nya forutsittningarna medfor att de tgirder som genomférs
ofta innebir att varje enskild atgard utfors till en hogre kostnad sam-
tidigt som frekvensen av utférda tgdrder dr lagre,

KFAB folier aktivt hindelseutvecklingen vad géller coronaviruset
och samverkar vid behov med Katrineholms kemmun.

KFAB har dven begrinsat antalet besok pd kontoret dir kon-
takterna gentemot hyresgéster, leveranttrer och konsulter i hogre
utstriickning sker genom digitala méten. Kontakter med hyresgdster
sker frimst via telefon eller andra digitala métesplatser.

KFAB prévade under aret ett fatal anstkningar om anstand med
hyra eller hyresrabatter fran féretag som ér lokalhyresgéster som
ryms inom ramen f&r det statliga stédet om hyresreduktion. Av
denna anledning och bostadshyresgésternas fortsatta hoga betal-
ningsmoral ar hyresfériusterna kopplade till pandemin ringa.

Vid nyproduktion av byggnader sker certifiering genom konceptet
Milisbyggnad silver. | konceptet bedéms byggrelaterade produkter
utifiran dess kemiska innehall, milidpaverkan under livscykeln samtidigt
som den langsiktiga ambitionen Ar att frimja en produktutveckling
som strévar att skapa en giftfri och bra boendemiljé med ansvarsfulla
leverantorsled. Vid nybyggnation eller vid stérre ombyggnationer
sorn omfattar takrenovering prévas om en solcellsanléggning ar limp-
lig. KFAR har idag sex solcellsanlédggningar i drift. KFAB bygger succes-
sivt ut med fler anliggningar pa vara fastigheter.

| den |pande férvaltningen sker dtgarder som byte till LED-belysning
vid byte av dldre armaturer, byten av fénster till mer energisnala,
tilldggsisolering av vindar, utbyte av vitvaror till mer energisnala
modeller; KFAB arbetar aktivt med att dka véra leverantdrers och
hyresgisters mildmedvetenhet genom att stélla miljokrav pa vara
leverantorer vid leverans av varor och tjinster och gentemot vara
hyresgister; bland annat genom att installera individuell métning av el
och vatten i vara hyresfastigheter frimst vid ny- eller ombyggnationer
nir s dr mojligt.

Under 2021 har utrustning f6r individuell métning av vatten instal-
lerats i det nya bostadshuset i kvarteret Pantern. KFAB utékade
under en begrinsad tid antalet medarbetare med tvd kvinnor i syfte
att informera och uppmuntra véra hyresgister att spara vatten och
minska var gemensamma miljépaverkan. Dessa tvd medarbetare har
spakkunskaper som utéver svenska dven omfattar arabiska, kurdiska,
syriska och somaliska vilket dr fordelaktigt for att nd ut till 53 manga
hyresgister som méjligt. Den individuella métningen innebdr dven en
stérre grad av rittvisa f6r hyresgistena genom att man inte lingre
behéver betala for grannens hégre anvindande av till exempel varm-
vatten utan har nu en méjlighet att sjilv paverka sin hyreskostnad
genom hur man vilier att anvinda vattnet i sitt boende. Individuell
mitning har inférts pa samtliga nybyggnationer som genomférts de
senaste ren, Idag finns vattenmitning i 540 kigenheter vilket dr drygt
en tredjedel av KFAB:s lagenheter. Information och samverkan med
hyresgister och leverantdrer dr viktiga parametrar for att lyckas med
vara ambitioner inom miljdomradet.

Uppvirmningsiret, dwv.s. hur viderleken har paverkat utfallet pd drets
férbrukning i férhallande till normalaret har fér 2021 uppgatt till 96%
(82 %), vilket dr det ur uppvarmningssynpunkt det kallaste sedan
2013.

Affirsomrade bostider

Ett nytt bostadshus med ytsmarta ligenheter och ett centralt lige i
kvarteret Pantern 2, Liroverksgatan 8 D, fardigstélldes under augusti.
Bostadshuset har 29 ligenheter i olika storlekar frén ett till fyra rum
och kdk med hég standard.
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Ligenheterna om en total boyta om 965 kvm ér fordelade pa fem
vaningar och betjinas av hiss. Lagenheterna uppfyller statens villkor
f6r beviljande av investeringsstéd, vilket innebir en lagre totalinves-
tering och majliggdr dirfér en fér hyresgdsterna ldgre hyra jimfort
med dagens normalpris fér motsvarande nyproduktion. Det nya
bostadshuset har certifierats enligt Miljbyggnad Silver vilket innebar
hégt stallda miljdkrav och materialval och har dven solceller installerat
pa taket for egen elproduktion. Intresset fér de nya ldgenheterna var
mycket stort. Inflyttning paborjades under september manad.

| kvarteret Hurnlen, Képrmangatan 2, har Katrineholmskurirens tidi-
gare lokaler byggts om till en ny gruppbostad. Gruppbostaden var
fardig for inflyttning | februari.

En Iérdagsmorgon i november uppstod en kraftig brand i ett flerfa-
miljshus pd Nyhemsgatan 46. Byggnaden utrymdes och hyresgaster i
upp till 22 Figenheter riskerade att forlora sina ldgenheter. En effektiv
hantering av branden medférde dock att brandens utveckling kunde
begrinsas och endast omfatta fyra ligenheter. Samtliga &vriga hyres-
gister kunde flytta tillbaka samma dag till sina ligenheter i byggnaden.
Ingen kom till skada i branden.

En teknisk undersékning av skadeomfattningen har utférts pa
platsen. Arbetet med att sanera och renovering av de drabbade
ligenheterna pagar och férvantas vara klar till sommaren,

Inom affirsomrade bostider gir ca 64 % (67 %) av det totala under-
hallet om 20 236 tkr (19 533 tkr) till att uppratthalla en god normal
inre boendestandard. Att en sé relativt hég andelen av underhllet
gar till att rusta invindigt gér att byggnadernas skalskydd inte far den
underhallsniva som krivs dver tid med tanke pa det stora underhdlls-
behov som finns. Vid flera fastigheter &r taken i behov av omlaggning.

Vidare férsvaras situationen av den hdga belastningen med ménga
boende i KFAB:s befintliga bestdnd inom vissa boendeomraden.
Belastningen medfor ékade kostnader och att férslitningen av ldgen-
heter och &vriga ytor dr hgre dn normalt.

KFAB:s malsattning 4r att dver tid hantera underhallsbehovet inom
miljonprogrammet genom sérskilda upprustningsinsatser i de olika
bostadsomradena.

Ett fortsatt stort problem &r renhéliningen inom vissa bostadsomra-
den dir hushllssopor och grovsopor hanteras pa ett felaktigt satt.
KFAB utfor dtgarder fér att Ska fSrutsdttningarna for att bostadsom-
radena ska hallas rena.

KFAB har bland annat ersatt eller kompletterat nergrévda ldsbara
markbehillare som endast vara hyresgister ska ha tillgang till genom
sin ligenhetsnyckel, KFAB informerar genom instruktionsfilmer och
pratar dven med hyresgéster om hur kretsloppet fungerar och hur
man som hyresgiisten ska gora for att agera rétt i sitt boende.

Affirsomride kommunfastigheter

Vid Jarvenskolan har en fullstor idrottshall om ca | 490 kvm (BTA)
fardigstallts. Slutbesiktning genomférdes i april. Den nya idrottshal-
len har dockats ihop med den sedan tidigare befintliga idrottshallen.
Den nya idrottshallen har en spelyta om 20x40 meter fér t ex
olika lagsporter. Vid planering och uppforandet av de nya idrotts-
hallarna har sirskild hansyn tagits for att 6ka elevernas trygghet
och méjligheter till mer rérelse under skoltid, i linje med Skolver-
kets uttalande om att fysiska aktiviteter och en hélsosam livsstil &
grundliggande fér manniskors vélbefinnande.

| maj firdigstilldes den nya idrottshallen om ca | 560 kvm (BTA)
vid Sandbicksskolan, Byggnaden #r byggd med hogre miljdkrav dn
vad som anges i Boverkets byggregler (BBR). Den nya idrottshal-
len som har laktarplatser f6r ca 100 personer. Idrottshallen har en
spelyta om 20x40 meter. Idrottshallen inrymmer dven fyra stora
omkladningsrum, pentry, samt arbetsrum och omkladningsrum
for lirare. Den nya idrottshallen har dockats ihop med den sedan
tidigare befintliga idrottshallen.

Vid Kirven | har férskolan Sérgarden genomgatt en renovering
omfattande bland annat ny ventilation, inre ytskikt samt brand-
cellsindelning mellan avdelningarna. Renoveringen var fardigstélld i
mars.

Vid Safiren pagér arbeten dels med att byta ut ventilationssyste-
met och dels med att renovera toaletter och avloppsstarmmar. Det
senare arbetet blev mer omfattande an planerat d stammarna var
i simre kondition dn férvantat.

De senaste rens utveckling av skadegérelsen har inneburit ett
kat fokus pa skadeférebyggande atgdrder och en utbyggnad av
kameradvervakning av byggnaderna. Skadegérelsen i form av klot-
ter och glaskross mm uppgick fér KFAB:s del 2021 till ca 0,3 Mkr
(0,5 Mkr).

KFAB:s kostnader f6r vattenskador har varit hgre i jamforelse
med férra aret 2,5 Mkr (0,5 Mkr).

MILO

KFAB har utifran Katrineholms kommuns miljdmal och milidpolicy
satt miljdmal for den egna verksamheten.

KFAB arbetar aktivt bade intern och externt med saval miljéfragor
som kvalitetsfragor i alla led i syfte till standiga forbattringar i mil-
jbarbetet. KFAB certifierades enligt Svensk Miljgbas den 2 februari
2016,

KFAB har anslutit sig till Allmdnnyttans klimatintiativ for att
minska utslippen av vixthusgaser med malet att bostadsféretagen
ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvindningen ska
minska 30% fran malaret 2007.

For att nd malet arbetar KFAB med energieffektivisering ddr
stindigt pagdende atgiirder gérs inom el, virme och ventilation
bade pé véra ildre fastigheter och vid nybyggnation. Bland annat
monteras individuell el och vattenavlisning, fonsterbyte till tre-glas
energifonster, byte av tvittmaskiner tll mer energisnala, solceller
pé tak, byte armaturer och belysning till LED, byte av gamla venti-
lationsaggregat och virmevixlare till nya moderna energieffektiva,
tilliggsisolerar vindar, installerar temperaturgivare i ligenheterna.
Sedan mars 2016 ir all el som KFAB:s fastigheter anvinder 100%
fornyelsebar.

KFAB:s nybyggnation av hyresldgenheter och olika kommunala
verksamhetsbyggnader bidrar till att utveckla Katrineholm, ka
den kommunala servicen och ger fler m&jlighet till bostad. Fér att
minska klimatpéaverkan som sker i produktionsprocessen och vid
produktionen av byggmaterialet vid nybyggnation bygger KFAB
enligt Milisbyggnad som stiller miljskrav pd materialen och energi-
effektiva byggnader, Genom att bygga certifierade och miljgmarkta
fastigheter bidrar KFAB till en hallbarhet dér vi hushaller med
energi, férbattrar inomhusmiljén och minimerar anvandningen av
farliga &mnen.

2021 stod dldreboendet Dufvegirden med sina 96 platser och
hyresfastigheten Pantern 2 med sina 29 ligenheter klar och de &r
miljdcertifierade som silverbyggnad.
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KFAB arbetar ocksd med att 6ka vara leverantdrers och hyres-
gésters miljdmedvetenhet genom att ha 8kade miljdkrav pé vara
leveranttrer vid upphandlingar och genom att sitta in individuell
métning av el och vatten i vdra hyresfastigheter. Vi byter ut sop-
nedkast i trapphus till sopkasuner pa garden och vi bygger Miljsbo-
dar och Miljdrum for sopavfall. 2021 har vi 31 stycken Miljébodar
och 29 stycken Miljorum. KFAB arbetar ocksa aktivt med att gora
vira hyresgister miljsmedvetna med information och filmer pa var
hemsida.

Férutom de stindigt pagiende dtgirderna inom el, vdrme och
vatten arbetar KFAB med att f& en fossilfri fordonsflotta vilket vi
nu har uppnétt. Vira fordon kérs enbart pa el, gas eller HVO-100
och vi byter succesivt ut vara dieselfordon som kérs pd HVO-100
till eldrivna fordon. Totalt har vi nu 10 elbilar, 6 gasbilar fyra fére-
tagscyklar, varav tva stycken ér elcyklar. Under 2022 kommer vi f
ytterligare fyra elbilar.

En separat hallbarbetsrapport 4r framtagen och aterfinns pd
kfab.se.

FINANSIERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT
Réntenivierna har 2021 varit fortsatt pa en lag nivd. Under dret har
inflationen tagit fart och satt press pd de lingre rantorna och de kan
forvintas stiga de narmaste aren. Riksbanken har under hela dret haft
repordntan pa 0 %.

Den radande situationen med en pagiende pandemi gor att Riks-
banken signalerar att dess penningpolitik dérfor dven fortsdttningsvis
behéver vara expansiv och att reprorantan behalls pa en lag niva upp
till ett par ar framover.

Swapvolymen har minskat med 85 mkr och uppgértill | 285 mkr (|
370 mkr) bestiende av 16 avtal (20) dér rérlig ranta bytts till bunden.
KFAB har vid arets utgang en genomsnittlig rintebindningstid pa
laneskulden pa 0,15 &r (0,11 &r). Genomsnittsrantan uppgar till 1,30 %

(1,38 %).

Bolagets skuldportflj hanteras i enlighet med de riktlinjer som &r
faststillda i finanspolicyn. Som alternativ till traditionell rdntebindning
anvinds finansiella derivatinstrument i form

av ranteswapar,

Derivatinstrument anvinds fér att uppna en effektiv och flexibel
hantering av ranterisken i skuldportféljen. Den totala lineskulden hos
kreditinstitut har under dret &kats med 100 000 000 tkr och uppgar
vid aret slut till [ 635000 tkr (1 535 Q00 tkr).

Som sikerhet fér placerade 1an finns kommunal borgen fran Katri-
neholms kommun. Kommunen har beslutat att teckna borgen for
bolagen inom en totalram om 2 100 000 tkr.

AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgingar har skett med 99
004 thr (78 533 tkr) varav 98 287 tkr (77 674 tkr) pd byggnader.
Av de totala avskrivningarna utgdr 12 728 tkr (2 947 tkr) utrang-
eringar.

Avskrivningarna pa byggnaderna motsvarar 2,9 % (2,9 %) av
anskaffningsvardena.

TAXERINGSVARDEN

Bolagets fastigheter r dsatta ett taxeringsvdrde pa totalt

897 069 tkr (888 635 tkr) varav mark 211 855 tkr (209 500).
Overvigande delen av fastigheterna inom affarsomradet kom-

munfastigheter saknar taxeringsvdrde.

FORSAKRINGAR
Bolagets fastigheter och inventarier &r fullvirdesforsakrade hos Lans-
férsakringar forutom motorfordonen som dr forsikrade i Protektor.

REDOVISNINGSPRINCIP

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012: Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Liksom tidigare har flertalet resultat- och balansposter specificerats i
notanteckningsform. K3-reglerna giller fran och med 2013.

RESULTAT
Resultatet for verksamhetsiret uppgar till 34 880 tkr (14 712 tkr)
efter skatt.

Det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 230 557 thr (195 677
tkr). Soliditeten uppgar till 9,6 % (9.2 %).

KONCERNEN
Katrineholms Fastighets AB blev moderbolag i och med férvarvet
av samtliga aktier i KIAB. Férvirvet genomférdes den 31 december
2006.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvérvsmetoden.
Férsilining och inkdp har gjorts mellan koncernbolagen med | 353
tkr (2 082 tkr) respektive 0 thr (599 tkr).
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Oversikt resultat och stillning

KONCERNEN ' 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 462 072 405 446 388 328 369 682
Resultat efter finansiella poster 52 846 30 962 36 961 14 150
Balansomslutning 2 588 347 2298 768 2 044 054 1814 191
Balanslikviditet (OT/KS) % 36 6,9 4,5 5.6
Soliditet (EK/TK) % 11,3 10,9 11,3 11,2
Antal anstillda 48 50 51 53
MODERBOLAGET 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 397 901 343 489 329 346 307 645
Resultat efter finansiella poster 43 432 13 367 30 487 12 157
Balansomslutning 2 404 289 2 116 300 | 859 210 1 630 037
Balanslikviditet (OT/KS) % 34 6,9 3.8 66
Soliditet (EK/TK) % 96 9.2 9,7 9,7
Antal anstillda 44 46 47 49
Antal férvaltade ldgenheter 2198 2070 1 983 1 938
Varav serviceligenheter 48| 481 306 306
Area bostiider 129 002 127 283 117 041 114819
Area lokaler 238 802 236 284 235 050 230072
EGET KAPITAL | Aktickapital Qvrigetills Annateget Totalt
skjutetikapital Kapitalinkl
| arcts resultat

Koncernen
Belopp vid drets ingang 40 000 15 330 195 691 251 021
Utdelning enligt stimmobeslut 0 0
Piverkan pa grund av éndrad skattesats 0 0
Arets resultat 42319 42319
Belopp vid drets utging 40 000 15 330 238010 293 340

Aktickapital Rescrviond Balanserat iArats Totalt

resultat resuftat

Moderbolaget
Belopp vid drets inging 40 000 15330 125 635 14712 195 677
Resultatdisposition enligt beslut av bolagstimma 14712 -14 712 0
Utdelning enligt stimmobeslut 0 0 0
Avrets resultat 0 34 880 34880
Belopp vid arets utgdng 40 000 15 330 140 347 34 880 230 557

Antalet aktier var 2021-12-31 400 000 st
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att de vinstmedel som stér till forfogande, 175 227 tkr, varay arets resultat 34 880 tkr,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 175 227 tkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning | Svrigt framgdr av efterfdljande resultat- och balansrikningar samt

kassaflédesanalyser med noter.
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Resultatrakning (tkr)

RESULTATRAKNING | Koncernen Koncernen

2021 2020

RORELSENS INTAKTER

Moderbolaget
2021

Moderbolaget
2020

Nettoomsittning 2 462 072 405 446 397 901 343 489

Ovriga intikter 4331 11258 3375 10 606
Summa intiikter 466 403 416 704 401 276 354 095
RORELSENS KOSTNADER

Driftskostnader -203 624 -188 919 -174 675 -161 406

Ovriga externa kostnader 3 -25 540 -23 435 -21 353 =20 211

Personalkostnader 4 -33779 -34 354 -30 398 -30910

Awskrivningar av materiella och immateriella -116 284 -97 451 -99 004 -78 533

anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -2924 -7 200 -2924 -7 200
Summa rérelsens kostnader -382 151 -351 359 -328 354 =298 260
Rérelseresultat 5 84 252 65 345 72922 55 835
Resultat frin finansiella poster

Oyriga rinteintikter och liknande resultatposter 185 270 183 235

Rintekostnader och liknande resultatposter -31 591 -34 653 -29 673 -32703
Summa finansiella intidkter och kostnader =31 404 -34 383 -29 490 =32 468
Resultat efter finansiella poster 52 846 30 962 43 432 23 367

Skatt pa drets resultat 6 -13 333 -9 681 -8 552 -8 655

Uppskjuten skatt 2806 -1 134 0 0
Arets resultat 42319 20 147 34 B8O 14712

& O
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen:
2021

Koncernen
12020

Moderbolaget
2021

Moderbolaget

2020

Goodwill 7 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 2 110001 | 990 001 1 926 202 1 810202
Inventarier, verktyg och installationer 4978 2 696 4 148 2 497
Pagiende nyanlaggningar 10 428 788 255 283 428 402 251 687
Summa materiella anliggningstillgangar 2543 767 2 247 980 2 358 752 2 064 386
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19,20 5 000 5000
Andra langfristiga virdepappersinnehav I 40 40 40 40
Uppskjuten skattefordran 12 24210 21 438 21 961 19 750
Andra langfristiga fordringar 13 226 382 226 382
Summa finansiella anldggningstillgingar 24 475 21 860 27 227 25 172
Summa anléiggningstillgangar 2 568 242 2 269 840 2 385 979 2 089 558
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1112 | 077 506 289
Ovriga fordringar 5 605 8912 5121 8 83|
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9749 3 408 9749 3 406
Summa kortfristiga fordringar 16 466 13 397 15 376 12 526
Kassa och bank 3639 15 531 2934 14216
Summa omsittningstillgangar 20 105 28 928 18310 26 742
Summa tillgangar 2 588 347 2 298 768 2 404 289 2 116 300
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Balansrakning (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER : . Koncernen Koncernent Maderbolaget Moderbolaget
| 2021 2020 2021 2020
Eget kapital 21,22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 000 40 000 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 15330 15 330 15 330 15 330
Summa bundet eget kapital 55 330 55 330 55 330 55 330
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inkl drets resultat 238010 195 691 0 0
Balanserad vinst eller forlust 0 0 140 347 125 635
Avets resultat 0 0 34 880 14712
Summa fritt eget kapital 238010 195 691 175 227 140 347
Summa eget kapital 293 340 251 021 230 557 195 677
Avsittningar
Avsittning for uppskjuten skatt 14 147 183 0 0
Summa avsittningar 147 183 0 0
Langfristiga skulder 15
Skulder till kreditinstitut m.fl. | 730 825 | 630 825 | 635 000 | 535 000
Summa langfristiga skulder 1 730 825 1 630 825 1 635 000 1 535 000
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 16 418 867 281 461 408 823 264 419
Leverantorsskulder 6| 086 46 311 57 379 43 607
Skulder till koncernforetag 0 0 997 409
Aktuella skatteskulder 5874, 7543 4708 6539
Ovriga skulder 3885 17 873 2 526 17 022
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 17 74 322 63 551 64 299 53 627
Summa kortfristiga skulder 564 035 416 739 538 732 385 623
Summa eget kapital och skulder 2 588 347 2298 768 2 404 289 2116300
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Kassaflodesanalys (tkr)

INDIREKT METOD I IKancernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
|

2021 2020 2021 2020

Den lbpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 52846 30 962 43 432 23 367
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléder m.m. 116 144 97 451 99 004 78514
Betald skatt -15 004 -6 720 -12 594 -4 855
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 153 986 121 693 129 842 97 026

foérdndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fériindringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -3 069 -5 202 -2 850 -6 314
Foréandring av kortfristiga skulder 11560 14 129 10 538 12 825
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 162 477 130 620 137 530 103 537

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -312 096 -252 999 -293 371 -235 666

Férsilining av materiella anldgeningstillgdngar 165 0 156 0



