
 

Kallelse 

Kommunledningsförvaltningen 2025-01-02 

Sammanträdande organ Kommunfullmäktige 

Tid 2025-01-13 klockan 18:00 

Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm 

 

Allmänhetens fråga 

 

Nr 
Ärende Beteckning 

1 Protokollsjustering  

2 Sammanträdets laga tillkomst  

3 Fastställande av dagordning  

4 Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete 

KS/2024:365 

5 Medlemskap i föreningen KATEC, Sörmlands 
Entreprenörsförening 

KS/2024:520 

6 Vårdförbundet Sörmland delårsrapport 2024 KS/2024:475 

7 Svar på motion om att bygga nytt särskilt boende 
på tomten vid Igelkotten 

KS/2024:102 

8 Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar KS/2024:107 

9 Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i 
centrala Katrineholm 

KS/2024:113 

10 Svar på motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-
up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser 

KS/2024:155 

11 Svar på interpellation om olyckorna har minskat 
med anledning av fler "gupp" 

KS/2024:516 

12 (NY) Interpellation om att göra Pettsongården till 
hela Katrineholms kommuns angelägenhet 

KS/2025:16 

 

Torgerd Jansson (S) 
Ordförande 

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 246    KS/2024:365 

Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anta redovisat förslag till övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har, genom en beredningsgrupp bestående av 
representanter från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit 
fram en kommungemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete 
för kommunens samtliga invånare i åldrarna 16–29 år som varken studerar eller arbetar 
samt invånare i åldrarna 30–65 år som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  

Strategin anger kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  

I slutet av augusti 2024 tog beredningsgruppen del av förslag till strategi och under 
september-november remitterades förslaget till samtliga nämnder. Beredningsgruppen 
har därefter berett inkomna yttranden och bearbetat strategin ytterligare. 
Bearbetningen innebär att första stycket i inledningen utgår, strategins adresserade 
målgrupper kvarstår med ett antal förtydligande tillägg, strategins urval av 
utgångspunkter och regler motiveras ytterligare med förklarande formulering, 
kartläggnings- och analysarbete avseende behov av praktikplatser vidtas efter 
fullmäktiges beslut, strategin förtydligas med att kommunala insatser ska vila på 
bedömningar som utgår från vetenskap och beprövad erfarenhet, strategin bör fortsatt 
ställa krav på att varje förvaltning i sin planering och uppföljning utvecklar 
handlingsplaner i sitt verkställande av strategin för att bl.a. minimera risken för att 
arbetet blir mandatperiodsstyrt, strategins benämning av viadidaktnämnden justeras till 
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden.  

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-12-12 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

 Remissammanställning, tjänsteskrivelse, 2024-12-02 

 Service- och tekniknämnden, 2024-11-14, § 78, med tjänsteskrivelse 
bilagd 

 Vård- och omsorgsnämnden, 2024-11-14, § 101  

 Bildningsnämnden, 2024-11-12, § 62 
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Ordförandens sign Justerandes sign 

 Socialnämnden, 2024-10-24, § 93 

 Viadidaktnämnden, 2024-09-23, § 40 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Björn Wahlund (L), Mica Vemic (SD), 
Johan Söderberg (S) samt förvaltningschefen Johan Lindeberg. 
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Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta redovisat förslag till 
övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en beredningsgrupp bestående av 
representanter från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram 
en kommungemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete för 
kommunens samtliga invånare i åldrarna 16–29 år som varken studerar eller arbetar samt 
invånare i åldrarna 30–65 år som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  

Strategin anger kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  

I slutet av augusti 2024 tog beredningsgruppen del av förslag till strategi och under 
september-november remitterades förslaget till samtliga nämnder. Beredningsgruppen har 
därefter berett inkomna yttranden och bearbetat strategin ytterligare. Bearbetningen 
innebär att första stycket i inledningen utgår, strategins adresserade målgrupper kvarstår 
med ett antal förtydligande tillägg, strategins urval av utgångspunkter och regler motiveras 
ytterligare med förklarande formulering, kartläggnings- och analysarbete avseende behov 
av praktikplatser vidtas efter fullmäktiges beslut, strategin förtydligas med att kommunala 
insatser ska vila på bedömningar som utgår från vetenskap och beprövad erfarenhet, 
strategin bör fortsatt ställa krav på att varje förvaltning i sin planering och uppföljning 
utvecklar handlingsplaner i sitt verkställande av strategin för att bl.a. minimera risken för att 
arbetet blir mandatperiodsstyrt, strategins benämning av viadidaktnämnden justeras till 
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden.  

Ärendets handlingar 
 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete 

 Remissammanställning, tjänsteskrivelse, 2024-12-02 

 Service- och tekniknämnden, 2024-11-14, § 78, med tjänsteskrivelse bilagd 

 Vård- och omsorgsnämnden, 2024-11-14, § 101  
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 Bildningsnämnden, 2024-11-12, § 62 

 Socialnämnden, 2024-10-24, § 93 

 Viadidaktnämnden, 2024-09-23, § 40 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en beredningsgrupp bestående av 
representanter från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram 
en kommungemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete för 
kommunens samtliga invånare i åldrarna 16–29 år som varken studerar eller arbetar samt 
invånare i åldrarna 30–65 år som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  

Strategin anger kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  

Strategin kompletterar kommunplanen, ger riktning och prioriteringsgrunder inför 
beslutsfattande. Denna plattform av utgångspunkter och mål ska leda till insatser som 
medverkar till att fler förbereds för arbete och eller studier till grund för egen försörjning.  

I slutet av augusti 2024 tog beredningsgruppen del av förslag till strategi och under 
september-november remitterades förslaget till samtliga nämnder. Alla nämnder har svarat 
varav tre har valt att avstå från att yttra sig med motiveringen att sakinnehållet ligger långt 
från nämndens verksamhet.  

Inkomna yttranden har därefter sammanställts, skickats vidare till beredningsgruppen samt 
diskuterats vid gruppens möte den 5 december. I denna skrivelse redogörs för hur gruppen 
har beaktat yttrandena.   

Om strategins inledning och syfte 
Strategin gör i sin inledning gällande att den ”utgör det samlade styrdokumentet för 
kommunens arbete för en stark lokal arbetsmarknad…”. Detta kan möjligen utgöra en 
alltför bred ansats. Inledningens första stycke bör därför utgå och i stället inledas med dess 
andra stycke.  

Om strategins målgrupper 
Målet om ett gemensamt, nämndövergripande, ansvarstagande har varit en central 
inriktning i beredningsgruppens arbete med strategin. Ambitionen har varit att 
åstadkomma en strategi som varken är för snäv eller för bred. En tidig bedömning var att 
strategin även behövde fånga upp individer som inte har försörjningsstöd och att kunna 
arbeta förebyggande och främjande och inte bara åtgärdande med målgruppen unga i 
åldrarna 20–29.  

Det bör vidare inte ses som en motsättning att på samma gång särskilt prioritera de 
individer som uppbär försörjningsstöd och arbeta förebyggande med individer som löper 
risk att komma i behov av försörjningsstöd. Erfarenhet visar att det är vanligt att unga  
20–29 utan försörjningsstöd åter söker kommunalt stöd efter att ha genomgått statliga 
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arbetsmarknadspolitiska insatser. För att varken kommun eller individ ska behöva börja om 
behöver kommunen fortsatt hålla kontakt med dessa unga, även under tid när de erhåller 
statligt ekonomiskt bistånd. Det är vidare så att det saknas ett formellt utpekat 
samhällsansvar för gruppen unga 20–29 utan försörjningsstöd. Detta utgör ett ytterligare 
motiv till att kommunen i strategin behöver fånga upp individerna.  

Bedömningen av hur behovet av praktikplatser ser ut är ett kartläggnings- och analysarbete 
som bör vidta när kommunfullmäktige har fastställt strategin.  

Strategin ramar vidare in en prioriterad målgrupp med individer i åldrarna 30–65 som 
uppbär försörjningsstöd. Detta innebär vidare att kvinnor i åldrarna 41–65 med 
försörjningsstöd ingår i gruppen. Det finns dock en allmän kritik mot myndigheters brist på 
att rama in prioriteringar och budskapet har här varit att prioriteringar behöver bli mer 
synliga, dvs. att kunna visa hur samhällsinsatser riktas till olika målgrupper. Det behöver 
därför tydligare framgå av strategin att kommunen i sitt arbete med framtagande av 
program, handlingsplaner etc. visar på en medvetenhet om att kvinnor i åldrarna 41–65 
som uppbär försörjningsstöd utgör en stor del av målgruppen.  

Kommunen har ett ansvar och allmänt intresse av att veta hur medborgare som omfattas 
av lagen om särskilt stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS) tas om hand av 
samhället. Det är därför viktigt att tydliggöra att strategin omfattar dessa individer i de fall 
de uppbär försörjningsstöd. Detta görs genom att lagen anges som en del av det samlade 
ramverk som både styr och avgränsar strategin under avsnittet Styrdokument. För att 
ytterligare motivera strategins urval av utgångspunkter och regler bör avsnittet inledas med 
en förklarande formulering.  

Det är därtill allmänt viktigt att myndigheters handlingar som t.ex. styrande dokument 
tydligt refererar till de lagar och regler som de tar sin utgångspunkt i. Det finns även ett 
allmänt värde att bli påmind om vilka lagar och regler som styr olika verksamheter, för såväl 
beslutsfattare och verkställande förvaltning som medborgare.  

Om strategins referenser till kommande socialtjänstlag 
En ny socialtjänstlag planeras träda i kraft i juli 2025. Vid ett ikraftträdande kommer den nya 
lagen inte enbart påverka denna strategis utformning, utan ingå i ett större arbete med att 
harmoniera med ny lagstiftning. Kommunens styrande dokument bör inte hänvisa till en lag 
som ännu inte är beslutad. Det utgör dock inget hinder att strategin kompletteras med 
skrivningar om att kommunala insatser ska vila på bedömningar som utgår från vetenskap 
och beprövad erfarenhet. Det ska gälla redan idag.  

Om strategins krav på handlingsplaner, planering och uppföljning 
Kommunens strukturer och rutiner vid mottagande av individer, handledning, arbetssätt, 
uppföljning och utvärdering av insatser mm. inom kommunens förvaltningar kan behöva 
förbättras och tydliggöras. Det är vidare så att inte alla förvaltningar bereder plats idag. 
Detta behöver förändras. 

Även om ansvaret är gemensamt är vissa förvaltningar likväl mer berörda än andra och 
handlingsplaner, arbetssätt och handledning kommer fortsatt variera mellan 
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förvaltningarna. För ett gemensamt kommunansvar behöver samtliga nämnder ta fram 
handlingsplaner även om utformningen kommer skilja sig åt.  

Strategin bör fortsatt ställa krav på att varje förvaltning i sin planering och uppföljning 
utvecklar handlingsplaner i sitt verkställande av strategin. Detta, även om samtliga nämnder 
via kommunplan och övergripande plan med budget tilldelats resultatmålet Ökad 
sysselsättning och egen försörjning. På detta sätt minskas även risken för att arbetet blir 
mandatperiodsstyrt.  

Om strategins benämning av viadidaktnämnden 
Mot bakgrund av att den kommungemensamma nämnden Viadidakt, som letts tillsammans 
med Vingåker, upphör fr.o.m. årsskiftet 2024/2025 justeras strategins benämning till 
Katrineholms kommuns nya nämnd, vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden.  

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten 
Kommunstyrelsen 
Beredningsgruppen 
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Förord 
Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både 
privat och offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. 
Arbetsmarknaden genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av 
globalisering, urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och 
framtidens invånare att behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt 
yrkesverksamma liv. Detta innebär både utmaningar och möjligheter för individen 
och för samhället. 

Arbetsmarknaden påverkas av många aktörer inom kommunen. En bra 
arbetsmarknad kännetecknas av en arbetskraft med relevant utbildning och 
företag med ett brett utbud av arbeten med varierande kravprofiler.  

Oavsett konjunktur har många personer svårigheter att etablera sig på 
arbetsmarknaden. De grupper som har svårast är personer med låg 
utbildningsnivå, utomeuropeiskt födda och personer med 
funktionsnedsättningar. 

Svårigheter att etablera sig på arbetsmarknaden innebär också en svårighet att 
kvalificera sig för de statliga ersättningssystemen vid arbetslöshet eller sjukdom. 
För individer leder detta till en ekonomisk och social utsatthet som också drabbar 
barnen till de föräldrar som saknar inkomst.  

Företag i sin tur är beroende av arbetskraft för att leva och växa. Att Katrineholms 
kommuns invånare har arbete och egen försörjning och att företagen har 
arbetskraft är en grundförutsättning för att vår kommun ska få en hållbar social 
och ekonomisk utveckling.  

Att ha låg arbetslöshet och hög förvärvsfrekvens är en prioriterad 
samhällsekonomisk fråga. En nära samverkan mellan offentliga aktörer, med 
näringslivet och med den idéburna sektorn är en förutsättning både för att 
personer med behov av stöd ska finna en plats på arbetsmarknaden och för att 
företagen ska få sina behov av arbetskraft tillgodosedda.  

För att kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs 
både en tydlig viljeinriktning och en tydlighet i organisationen.  
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Inledning  
Denna strategi formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning 
och arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin 
anges kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör 
underlag för prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor. I strategin 
anges också utgångspunkter för hur den ska förverkligas.  

Denna strategi är framtagen i syfte att komplettera kommunplanen och utgör 
tillsammans med övriga relevanta styrdokument den långsiktiga inriktningen för, i 
första hand, vuxen- och arbetsmarknadsnämndens, socialnämndens och 
bildningsnämndens ansvarsområden.  

Strategin innehåller övergripande överväganden och riktlinjer som ska ge 
långsiktig stabilitet i det arbetsmarknadsstrategiska arbetet och är därmed ingen 
handlingsplan. När och hur olika konkreta insatser genomförs för att uppfylla 
strategin formuleras i kommunfullmäktiges årliga budget, i handlingsplaner och i 
de kommunala nämndernas årliga strategi- och budgetdokument samt i 
förvaltningarnas verksamhetsplaner. 

Syfte  
En inkluderande och hållbar arbetsmarknad är grunden till goda uppväxtvillkor 
och god folkhälsa. Den är också grunden för ett hållbart yrkesliv och ett socialt 
hållbart samhälle. Katrineholms kommun ska därför med gemensamma krafter 
bidra till att alla invånare ges goda förutsättningar att utvecklas och bidra till 
kompetensförsörjningen utifrån sin fulla potential.  

Arbetsmarknadsfrågan är komplex. Denna strategi syftar till att förtydliga 
riktningen i kommunens arbetsmarknadsarbete genom att formulera en 
gemensam framtidssyn att kraftsamla kring, i linje med fullmäktiges mål och i 
riktning mot Katrineholms vision. Katrineholms kommuns arbetsmarknadsarbete 
ska utgöra en positiv kraft på arbetsmarknaden genom att vidareutvecklas både 
internt i kommunorganisationen och tillsammans med näringslivet. 

Syftet med denna strategi är vidare att sätta ramarna för ett systematiskt och 
samordnat arbete i ovan nämnda förvaltningar och nämnder med fokus på att 
öka möjligheterna till sysselsättning för kommunens samtliga invånare i åldrarna 
16 – 29 år som varken studerar eller arbetar samt invånare i åldrarna 30 – 64 år 
som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  
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Strategisk inriktning 
Denna strategi ska kommunicera riktning och prioriteringsgrunder på ett sådant 
sätt att den i sin utformning hjälper medarbetare och politiker i sitt löpande 
beslutsfattande. Den ska vara till stöd i vilka vägval och beslut som behöver tas för 
att nå Katrineholms kommuns vision och mål. 

Strategin ska inriktas på insatser som medverkar till att fler förbereds för att 
komma i arbete och/eller studier till grund för egen försörjning. För att kunna nå 
ett framgångsrikt arbete med arbetsmarknadspolitiken är samverkan mellan olika 
aktörer nödvändigt.  

Strategiområde 1 
Katrineholms kommun ska genom målmedvetna främjande och förebyggande 
insatser verka för att stärka kompetensförsörjningen och medverka till en stark 
arbetsmarknad med syfte att förebygga arbetslöshet.  

Strategiområde 2 
Katrineholms kommun ska genom åtgärdande insatser stödja personer som 
befinner sig i arbetslöshet och försörjningssvårigheter i deras strävan till arbete 
eller studier och därmed egen försörjning. 

En djupare beskrivning av ovan nämnda strategiområden återges under kapitel 
”Övergripande strategier”. 

Målbild  
Katrineholm är en attraktiv kommun där medborgarna genom utbildning och en 
stark arbetsmarknad ges bästa möjliga förutsättningar att skapa sin egen 
försörjning. Genom aktivt arbete med utbildningsinsatser, 
arbetsmarknadsinsatser och kompetensförsörjning för både privat och offentlig 
sektor, liksom utveckling av näringsliv och arbetsmarknad bidrar Katrineholm till 
utveckling av såväl kommunen som regionen.  
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Målgrupp 
Den direkta målgruppen för denna strategi är personer i ålder 16 – 64 år som har 
behov av och rätt till stöd från kommunen att komma till studier, arbete och egen 
försörjning. För vissa personer kan stödet endast behövas initialt och för andra 
mer långvarigt. Prioriteringsordningen är i den ordning de presenteras nedan. 

Unga 16 – 19 år  
Den i särklass viktigaste förutsättningen för unga människor att komma in på 
arbetsmarknaden idag är fullföljd utbildning. För att förebygga 
ungdomsarbetslöshet och utanförskap tidigare och inte acceptera att unga upp 
till 20 år varken studerar, har praktik eller är i arbete ska arbetet bedrivas med en 
inriktning mot egen försörjning genom arbete och sysselsättning och ge 
målgruppen stöd att återgå till utbildning eller erhålla arbetspraktik.  

Kommuner har ett lagstadgat ansvar för att arbeta aktivt med unga som varken 
studerar eller arbetar. Till de lagstadgade ansvaren tillhör exempelvis det 
kommunala aktivitetsansvaret som omfattar unga i åldrar 16 – 19 år som saknar 
gymnasieexamen och inte befinner sig i studier (se kapitel Styrdokument). 

Unga 20 – 29 år  
Unga i åldern 20 – 29 år som varken arbetar, studerar eller är inskrivna i 
arbetsförmedlingens olika program befinner sig i en särskilt utsatt position och 
ska erbjudas särskilt stöd för att etablera sig i arbetslivet eller att fullfölja studier. 
Unga i målgruppen behöver inte uppbära försörjningsstöd för att vara berättigade 
till och omfattas av insatser i denna strategi. 

Kommunen har i enlighet med socialtjänstlagen också ett ansvar att bevilja 
försörjningsstöd till unga vuxna som saknar andra möjligheter till försörjning och 
som utifrån individuella bedömningar har rätt att erhålla försörjningsstöd. Denna 
grupp deltar ofta i kommunala arbetsmarknadsinsatser eftersom de flesta 
kommuner villkorar biståndet med krav på aktivitet.  

Vuxna 30 – 64 år som har försörjningsstöd 
Målgruppen som omfattar personer i åldern 30 – 64 år med försörjningsstöd är 
en mångfacetterad grupp som står inför en rad olika utmaningar och har specifika 
behov som adresseras i denna strategi. Dessa individer representerar både män 
och kvinnor samt inkluderar både personer med och utan barn.  

Gruppen har låg eller ingen inkomst, vilket gör dem beroende av försörjningsstöd 
för att klara vardagen. Utbildningsnivån inom gruppen är varierande men 
tenderar att vara låg. Många har varit arbetslösa under en längre tid, vilket har 
påverkat deras självkänsla och motivation negativt. En betydande del av gruppen 
har begränsad arbetslivserfarenhet eller besitter föråldrade arbetskunskaper, 
vilket ytterligare försvårar deras möjligheter att återvända till arbetsmarknaden. 

Kommunen behöver i framtagande av program, handlingsplaner med mera. visa 
på en medvetenhet om att kvinnor i åldrarna 41–64 med försörjningsstöd utgör 
en betydande del av målgruppen. 
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Styrdokument 
Följande avsnitt redogör för utgångspunkter och regelverk som avgränsar de 
insatser som denna strategi genererar inom arbete och studier 

Agenda 2030 
 Mål 1: Ingen fattigdom  

Fattigdom omfattar fler dimensioner än den 
ekonomiska. Fattigdom innebär bland annat även 
brist på frihet, makt, inflytande, hälsa, utbildning och 
fysisk säkerhet.  

 Mål 3: Hälsa och välbefinnande  

Säkerställa hälsosamma liv och främja välbefinnande 
för alla i alla åldrar.  

 

 Mål 4: God utbildning för alla  

Säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning 
av god kvalitet och främja livslångt lärande för alla.  

 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 
tillväxt  

Verka för en varaktig, inkluderande och hållbar 
ekonomisk tillväxt, full och produktiv sysselsättning 
med anständiga arbetsvillkor för alla. 

Kommunplan 2023 – 2026 Trygghet och framtidstro 
Genom ett växande näringsliv och goda förutsättningar för såväl pendling som 
distansarbete ska den lokala arbetsmarknaden stärkas och sysselsättningen öka. 
Kommunen ska verka för en arbetsmarknad präglad av företagsamhet, 
jämställdhet och jämlikhet, där varje ny generation får en chans att forma sitt eget 
liv. Arbetslösheten ska minska, med sikte på att högst uppgå till rikssnittet 
uppdelat på kön samt inrikes och utrikes födda. 

Alla i arbetsför ålder ska ges möjlighet att arbeta, studera eller delta i andra 
utvecklande aktiviteter. Förmågan att arbeta och försörja sig är grunden för både 
självbestämmande och välfärd. Det gäller såväl individen som samhället. Arbete 
är inte livets mening, men för de allra flesta ger det innehåll, sammanhang och 
gemenskap. Den som har arbetsförmåga har ett ansvar att försörja sig själv och 
sin familj efter den förmågan. Samtidigt har kommunen en viktig roll att i 
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samverkan med andra aktörer skapa förutsättningar för dem som står längst från 
arbetsmarknaden att stegvis komma närmare en egen försörjning.  

Skollag (2020:800) 
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebär att varje kommun har ett särskilt 
ansvar för unga 16 – 19 år som inte har slutfört gymnasieskolan med 
gymnasieexamen. Det är ett lagstadgat uppdrag som regleras i skollagens 
(2010:800) kapitel 29 §9 och uttolkas i Skolverkets allmänna råd med 
kommentarer om kommunernas aktivitetsansvar för ungdomar. 

Det kommunala aktivitetsansvaret innebär att hemkommunen löpande ska hålla 
sig informerad om hur ungdomar som tillhör målgruppen för aktivitetsansvaret är 
sysselsatta samt erbjuda åtgärder utifrån de individuella behoven. Åtgärderna ska 
i första hand leda till slutförda gymnasiestudier. Aktivitetsansvaret gäller året runt 
och är inte begränsat till skolterminerna.  

Kommunernas aktivitetsansvar omfattar ungdomar som har fullgjort sin skolplikt, 
men som inte har fyllt 20 år och inte genomför eller har fullföljt utbildning på 
gymnasieskola med examensbevis eller anpassad gymnasieskola med 
gymnasiebevis eller motsvarande utbildning med godkänt resultat. Det innebär till 
exempel att ungdomar som erhåller studiebevis från gymnasieskolan omfattas av 
aktivitetsansvaret. 

I Skollagen (2020:800) kapitel 29, §9 står det att läsa följande: 

”En hemkommun ska löpande under året hålla sig informerad om hur de ungdomar i 
kommunen är sysselsatta som 

1. inte har fyllt 20 år, 

2. har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokförda i landet vid en tidpunkt då de 
inte har skolplikt, 

3. inte genomför utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller 
motsvarande utbildning, 

4. inte har en gymnasieexamen, 

5. inte har ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola, och 

6. inte har fullföljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller anpassade 
gymnasieskolan med godkänt resultat. 

Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i första stycket lämpliga individuella 
åtgärder. Åtgärderna ska i första hand syfta till att motivera den enskilde att påbörja eller 
återuppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser på lämpligt sätt. 

Kommunen ska föra ett register över de ungdomar som avses i första stycket.” 

Socialtjänstlag (2001:453) 
I socialtjänstlagen, kapitel 4, 4 § står det att läsa följande: 
4 § Socialnämnden får begära att den som får försörjningsstöd under viss tid ska 
delta i av nämnden anvisad praktik eller annan kompetenshöjande verksamhet 
om den enskilde inte har kunnat erbjudas någon lämplig arbetsmarknadspolitisk 
åtgärd. 
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Den praktik eller kompetenshöjande verksamhet som avses i första stycket ska 
syfta till att utveckla den enskildes möjligheter att i framtiden försörja sig själv. 
Verksamheten ska stärka den enskildes möjligheter att komma in på 
arbetsmarknaden eller, där så är lämpligt, på en fortsatt utbildning. Den ska 
utformas med skälig hänsyn till den enskildes individuella önskemål och 
förutsättningar. 

Socialnämnden ska samråda med Arbetsförmedlingen innan beslut fattas enligt 
första stycket. Lag (2013:421). 

Lag (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade1 
Lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ger 
personer med intellektuell funktionsnedsättning, autism eller autismliknande 
tillstånd eller med betydande och bestående begåvningsmässiga funktionshinder 
efter hjärnskada i vuxen ålder, rätt till daglig verksamhet.  

Lagen är tydlig med att den dagliga verksamheten ska erbjuda den enskilde 
stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap. Ett övergripande mål med 
insatsen är att utveckla den enskildes möjlighet till arbete.  

Enligt Socialtjänstlagen (2001:453) ska socialnämnden medverka till att människor 
som av fysiska, psykiska eller andra skäl möter betydande svårigheter i sin 
livsföring får en meningsfull sysselsättning. Det kan till exempel göras i form av 
dagverksamhet/sysselsättning eller uppsökande och informerande verksamhet. 

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter 
I lagen om vissa kommunala befogenheter, kapitel 3, 1 §, står det att läsa följande: 

1 §   Kommuner får bedriva näringsverksamhet i syfte att ge personer med 
funktionshinder anställning om de inte i tillräcklig omfattning inom kommunen 
kan få lämpliga anställningar på annat sätt samt under förutsättning att 
   1. verksamheten är anordnad så att den är särskilt lämpad för sysselsättning av 
personer med funktionshinder, och 
   2. anställning i verksamheten sker efter anvisning av Arbetsförmedlingen eller, 
efter Arbetsförmedlingens medgivande, av den eller de nämnder som avses i 2 
kap. 4 § första stycket socialtjänstlagen (2001:453). 

Vidare står det i kapitel 6, 2 §: 
Kommuner får, efter överenskommelse med Arbetsförmedlingen, anordna 
aktiviteter för deltagare i arbetsmarknadspolitiska åtgärder. En sådan 
överenskommelse får innefatta ersättning från Arbetsförmedlingen till 
kommunen. 

 

1 Insatser för denna målgrupp beskrivs inte i detta dokument. Istället läggs fokus på denna 
målgrupp i Social- och omsorgsförvaltningens handlingsplaner och program. 
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Övergripande strategier 
Katrineholms strategiska arbete med kompetensförsörjning och arbetsmarknad 
har som generell inriktning att bidra till att skapa förutsättningar för att 
kommunens invånare kan försörja sig själva och leva ett socialt hållbart liv.  

I denna strategi är inriktningen att i första hand bidra till att skapa bästa möjliga 
förutsättningar för Katrineholms kommuns invånare till egen försörjning. Detta 
sker i första hand genom tillgång till kvalitativ och relevant utbildning och god 
tillgång till arbete. Strategin ska därigenom också medverka till att stödja 
kompetensförsörjningen lokalt och regionalt inom privat och offentlig sektor. 

Strategin är uppbyggd i två huvuddelar. Det första strategiområdet är av generell 
karaktär och har i huvudsak ett samhälls- och organisationsperspektiv som gäller 
generellt för olika målgrupper. Här tas i första hand sikte på generella och 
förebyggande insatser som ingår i kommunens utvecklingsansvar.  

Dock visar analys av insamlade underlag att det finns anledning att utveckla 
särskilda, riktade och åtgärdande insatser som minskar risker för långvarigt 
utanförskap och som stärker grupper och personer med svag 
utbildningsbakgrund. 

Den andra delen av strategin har därför mer ett individperspektiv och syftar till 
att, utifrån kommunens ansvar, bidra till att avhjälpa de problem som uppstår för 
kommuninvånare som av olika skäl upplever hinder för egen försörjning. En viktig 
strävan är att invånare som idag står utanför arbetsmarknaden i högre grad ska 
kunna få tillgång till den lokala och regionala arbetsmarknaden.  

Fokus läggs därför på de individer, särskilt unga, som står utanför eller riskerar att 
hamna utanför arbetsmarknaden.  

Strategin ska i detta sammanhang främst inriktas på insatser som medverkar till 
att fler rustas för att kunna delta i arbetslivet och/eller studier till grund för egen 
försörjning. Här bör ett arbetsmarknadsperspektiv gälla och avgränsning göras 
gentemot kommunens roll i försörjningshänseende i de fall där arbete kan ses 
som ett mindre realistiskt alternativ för egen försörjning på grund exempelvis 
individens ålder. Beaktas bör dock att arbetsmarknadspolitik i huvudsak är ett 
statligt ansvar och kommunen ska så långt möjligt komplettera och inte överta 
detta ansvar. 
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Strategiområde 1 
Katrineholms kommun ska genom målmedvetna främjande och förebyggande 
insatser verka för att stärka kompetensförsörjningen och medverka till en stark 
arbetsmarknad med syfte att förebygga arbetslöshet.  

Insatsområden 
Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden ska 
aktivt verka för: 

 särskilda insatser för unga för att öka deltagandet i studier inom både 
yrkesinriktade och högskoleförberedande gymnasieprogram för att uppnå 
ökad examinationsgrad 

 särskilda insatser för att skapa förutsättningar för fler barn och unga att 
fullfölja sina studier 

 en ändamålsenlig organisation för att ta det kommunala 
aktivitetsansvaret 

 välutvecklat arbete med såväl den vida som den snäva studie- och 
yrkesvägledningen 

 ökade kontakter med universitet, högskolor och yrkeshögskolor för 
kompetensförsörjning till privat och offentlig sektor  

 väl fungerande vuxenutbildning som svarar mot kompetensbehov, 
exempelvis yrkesvux, inom privat och offentlig sektor såväl som mot 
individers behov och önskemål 

 ökat samarbete mellan gymnasieskola inklusive anpassade skolformer 
och vuxenutbildning  

 ökad möjlighet till eftergymnasial utbildning på plats i kommunen 

 att sociala hänsyn beaktas i kravspecifikationer i samband med 
upphandling och kommunala utvecklingsprojekt 

Befolkningen i Katrineholms kommun har jämfört med riket en lägre 
utbildningsnivå, vilket visas i högre andel invånare med högst grundskola och 
lägre andel med eftergymnasial utbildning. Samtidigt kräver allt fler yrken minst 
gymnasieexamen för att en person ska ha möjlighet att få en anställning.  

En grupp som är särskilt utsatt är unga med svag utbildningsbakgrund som inte 
kan etablera sig på arbetsmarknaden. Dessa löper hög risk för långvarig 
arbetslöshet och utanförskap. En av de viktigaste strategiska insatserna är därför 
att arbeta för en ökad övergång från grundskola till gymnasieskola och ökad 
examinationsgrad från såväl yrkesinriktade program som från 
högskoleförberedande program och anpassade skolformer, så att fler ungdomar 
fullgör gymnasieutbildning och därmed blir bättre rustade för arbetslivet.  

Kommunen ska främja livslångt lärande och utveckling av 
utbildningsinfrastrukturen. Barn, unga och vuxna ska ges såväl teoretisk som 
praktisk kunskap om arbetsmarknaden, kombinerad med studie- och 
yrkesvägledning för att kunna göra välgrundade val avseende utbildning och 
arbete. Kommunen ska inom skolan på alla nivåer öka elevernas kunskap om och 
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intresse för entreprenörskap och på så sätt långsiktigt gynna utveckling och 
tillväxt. 

En god regional samverkan mellan kommuner är ett viktigt medel för att 
kostnadseffektivt planera för utbudet av utbildningar. För att trygga behovet av 
kompetens i den kommunala organisationen och i Katrineholms näringsliv ska 
ökad samverkan eftersträvas med universitet och annan högre utbildning. Genom 
fortsatt utveckling av samverkan mellan Campus och universitet och 
yrkeshögskolor kan också övergångarna ökas till eftergymnasial utbildning. 

Ett annat viktigt verktyg för ökad kompetensförsörjning är den kommunala 
vuxenutbildningen. I enlighet med den av riksdagen våren 2020 beslutade 
förändringen av inriktningen inom vuxenutbildningen ska starkt fokus ligga på att 
utveckla utbildningar som svarar upp mot arbetslivets behov av kompetens. 

Inte minst ska satsning på ökade kunskaper i svenska prioriteras för de grupper 
där svenska språket saknas eller är bristfälligt. Katrineholms kommun ska också 
medverka till att utveckla utbildningsprogram som svarar upp mot enskildas 
behov av kompletterande utbildning, liksom medverka till omorientering och nya 
vägval i arbetslivet. 

Ett livslångt lärande ska erbjudas i kommunen för att personer som vill ska kunna 
komma vidare i sin karriär och därmed också lämna plats i ingångsyrken för dem 
som står långt ifrån arbetsmarknaden. Utbudet av högskole- och 
yrkeshögskoleutbildningar ska kontinuerligt ses över och det ska vara enkelt att 
delta i eftergymnasial utbildning. En tät dialog ska hållas med näringslivet och 
offentlig sektor så att utbildningen som erbjuds är relevant både för 
kompetensuppgradering och kompetensväxling. Arbetskraft med rätt kompetens 
är en förutsättning för att företagen ska kunna växa och långsiktigt vidareutveckla 
sin verksamhet i kommunen. 

Kommunen bör även i samband med upphandling av olika tjänster och i 
kommunala utvecklingsprojekt ta fram kravspecifikationer med sociala hänsyn 
och för ökad inkludering. 

Strategiområde 2 
Katrineholms kommun ska genom åtgärdande insatser stödja personer som 
befinner sig i arbetslöshet och försörjningssvårigheter i deras strävan till arbete 
eller studier och därmed egen försörjning. 

Insatsområden 
Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden ska 
aktivt verka för: 

 ett välfungerande administrativt och operativt arbete med det 
kommunala aktivitetsansvaret för unga i åldrar 16 – 19 år 

 välutvecklat arbete med den snäva studie- och yrkesvägledningen 

 väl fungerande arbetssätt som stödjer individens behov av insatser för att 
uppnå en ökad förmåga till etablering på arbetsmarknaden 
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 effektiva, sömlösa flöden mellan olika förvaltningar i syfte att göra 
skyndsamma kartläggningar av behov av insatser på individnivå 

 att identifiera, skapa och erbjuda en bred palett av insatser som matchar 
individens förutsättningar och arbetsmarknadens behov 

 att på individnivå arbeta med tydligt identifierade tidsbestämda insatser 
som regelbundet utvärderas och justeras utifrån det givna utfallet  

 anskaffande av praktikplatser och vid behov anpassade arbeten inom 
både privat och offentlig sektor 

 att aktivera personer som har arbetsförmåga och är beroende för 
försörjningsstöd 

 att bedriva verksamhet i egen regi för att säkerställa att invånare som 
befinner sig långt från arbetsmarknaden kommer i meningsfull 
sysselsättning som bidrar till kommunnytta 

 utveckling av fungerande nätverk mellan individer och andra aktörer inom 
arbetsmarknad och utbildning  

 kontinuerligt kompetensutveckla berörda personalgrupper i syfte att rusta 
organisationen och möjliggöra genomförandet av arbetet med hela 
uppdraget 

Arbetslöshet är en ökande faktor bakom att en stor andel av kommunens 
invånare saknar försörjningsmöjligheter, vilket utöver problem för berörda 
invånare och deras familjer, innebär ökande kommunala kostnader för 
försörjningsstöd. En särskilt oroande tendens är att allt fler unga vuxna saknar 
egna försörjningsmöjligheter, oftast relaterat till arbetslöshet och ofullständiga 
studieresultat. För att motverka detta finns inom kommunen särskilda insatser 
riktade till personer med försörjningshinder som är kopplat till svag 
konkurrensförmåga på arbetsmarknaden.  

Processer finns redan som fortlöpande utvecklas för att öka den enskildes 
möjlighet till övergång från arbetslöshet till arbete och/eller studier och på sikt en 
egen försörjning. Dessa insatser har ofta ett individperspektiv som utgångspunkt 
och syftet är att finna vägar för den enskilde att såväl komplettera sin utbildning i 
fråga om språk och andra färdigheter, som skapa kontakter och nätverk som 
underlättar inkludering och ett aktivt medborgarskap.  

Då individer har olika förmåga behövs individuellt anpassade insatser och vissa 
behöver vara av förberedande karaktär. För personer som av Arbetsförmedlingen 
inte anses stå till arbetsmarknadens förfogande ska individuellt utformade 
insatser erbjudas för att öka självförtroende, motivation och förmåga i syfte att 
rusta personer för arbetsmarknaden. Kommunen ska själv erbjuda platser, men 
samverkan ska eftersträvas med både näringslivet och ideella aktörer för att 
förhindra inlåsningseffekter. 

Utöver insatser som riktar sig till den enskilde med försörjningshinder finns 
fungerande strukturer och arbetssätt för utveckling av nätverk, praktikplatser, 
anpassade arbeten, vilka ska utvecklas och förstärkas. Tidigare uppbyggda 
arbetssätt och överenskommelser med externa parter ska underhållas och 
inkluderas i det samlade arbetet med Katrineholms kommuns insatser.  
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Kommunens samtliga förvaltningar ska även vara en god förebild när det gäller 
tillhandahållande av praktikplatser. Inom kommunen bör särskilt också 
uppmärksammas möjligheterna att som arbetsgivare bidra till utveckling av 
arbetsmarknad och sysselsättningsmöjligheter för de som hamnar i arbetslöshet 
och svårighet att försörja sig.  

Katrineholms kommun har i sin egen organisation ett stort behov av rekrytering 
av kompetens på olika nivåer och bör utveckla metoder för att i samverkan med 
utbildningsinsatser kompetensutveckla personer i arbetslöshet till medarbetare i 
kommunen. 

Vidare behöver bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen tillsammans ta fram 
arbetssätt och metoder för en skyndsam kartläggning av individens behov av 
insatser som leder till sysselsättning. Insatserna ska i möjligaste mån vara 
individanpassade och tidsbestämda med tydliga ramar för uppföljning, 
utvärdering och justering vid behov.  

Då utbildning är en avgörande faktor för att komma in på arbetsmarknaden ska 
arbetslösa individers utbildningsnivå klarläggas och alltid beaktas vid val av 
insatser. Möjlighet att delta i vuxenutbildning på grund- och gymnasial nivå samt 
möjlighet till utbildning på folkhögskola ska särskilt uppmärksammas och 
underlättas. Möjlighet att delta i studier på deltid och i kombination med andra 
aktiviteter ska undersökas särskilt för personer med låg utbildningsnivå. 

Unga i åldrar 16 – 29 år som saknar gymnasieexamen och som varken studerar 
eller arbetar ska vara en särskilt prioriterad grupp. En av de viktigaste faktorerna 
för hur en ung människas liv kommer att utvecklas är utbildning. En ungdom som 
aldrig har påbörjat, har avbrutit eller inte fullföljt sin gymnasieutbildning eller 
motsvarande riskerar att hamna i en situation där vägen till vidareutbildning eller 
arbete begränsas. Vidare är för utanförskap och psykisk ohälsa, som i sin tur kan 
medföra kostnader för såväl individen, dess anhöriga och samhället, hög.  

Därför är det av största vikt att insatser för ungdomar sätts in, så att 
ungdomarnas utvecklingsprocess kan fortgå utan längre avbrott. Det är också 
viktigt att insatser som görs tar sin utgångspunkt i ungdomarnas behov, 
förutsättningar och mål samt i arbetsmarknadens behov.   
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Strategins genomförande 
Denna strategi anger kommunens uppdrag i fråga om invånare i åldrar 16 – 64 år 
som varken arbetar eller studerar. Grundläggande för genomförandet av denna 
strategi är att arbetsmarknadspolitiken även fortsättningsvis är ett statligt ansvar.  

Kommunen ska komplettera och inte ta över statens (Arbetsförmedlingens) roll 
som även fortsättningsvis är myndighetsutövning, arbetsmarknadspolitiska 
bedömningar, registrering av arbetssökande, upphandling och säkerställande av 
privata aktörers funktion, med mera. 

Strategins förverkligande är helt beroende av en väl fungerande samverkan både 
internt inom kommunens olika nämnder och förvaltningar och med externa 
aktörer som Arbetsförmedlingen, det lokala och regionala näringslivet, ideell 
sektor, regionala samverkansorganisationer, högskolor och universitet, med flera. 
Detta arbete samordnas av Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden. 

För det operativa arbetet med strategins förverkligande är det av största vikt att 

 klargöra avgränsningar, roller och ansvar mellan olika nämnder, 
förvaltningar och enheter 

 tilldela en förvaltning ett övergripande samordningsansvar 

 utveckla de interna samverkansformerna 

Inom ramen för pågående verksamhet har ett flertal aktiva insatser och 
samverkansgrupper utvecklats med ambition att öka samordningen mellan 
förvaltningar och enheter och öka insatsers effekter. I samband med att denna 
strategi förverkligas ska nuvarande arbetsformer och samverkansorganisationer 
ses över för ett effektivt genomförande med tydlig resultatuppföljning. 

Katrineholms kommun ska med utgångspunkt från denna strategi i samverkan 
med offentliga och privata externa aktörer vidareutveckla metoder och arbetssätt 
för att förverkliga strategins intentioner. Särskild uppmärksamhet ska riktas mot 
utvecklingssamverkan med 

 det lokala och regionala näringslivet, regionen samt ideell sektor  

 universitet, högskolor, yrkeshögskolor, folkhögskolor och andra 
utbildningsanordnare 

 andra kommuner och regionala samverkansorgan 

 Arbetsförmedlingen och de aktörer som upphandlas av dem samt andra 
statliga myndigheter 

En förutsättning för framgångsrikt arbete med genomförandet av strategin är ett 
nära och aktivt samarbete med kommunala arbetsgivare, näringslivet och dess 
organisationer. Det finns redan ett flertal arbetsformer etablerade, så som 
programråd inom gymnasieskolan, praktikplatser, företagarträffar, 
rekryteringsmässor med mera. Dessa former ska fortsätta att utvecklas med 
utgångspunkt i denna strategi.  
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Ansvar för genomförande 
Respektive nämnd ansvarar för att beakta denna strategi och för att program 
upprättas för att nå de övergripande målen. Detta ska konkretiseras i 
handlingsplaner som i nästa steg implementeras i respektive verksamhetsform.  

Målsättningen ska vara att tydliggöra de delmål och aktiviteter som planeras för 
att uppnå strategin och att uppnå så optimal effekt som möjligt av kommunens 
handlande. Respektive nämnd ska löpande analysera enskildas behov och 
verksamheternas resultat i förhållande till strategin. 

Ansvarsfördelning 
En explicit och väldefinierad ansvarsfördelning är en förutsättning för ett 
resursoptimerat och kvalitetsdrivet arbete med arbetsmarknadsinsatser. För att 
skapa en stödjande helhet kring individen krävs ofta samtidiga insatser från olika 
aktörer och ansvarsområden, varför samverkan mellan dessa är avgörande i syfte 
att uppnå det optimala resultatet för såväl individen som kommunen. 

Ansvarsområdena och uppdragen för nämnderna inom Katrineholms kommun 
framgår dels av respektive reglemente, dels av nämndernas budget.  

Uppföljning och lärande  
Varje förvaltning ska följa upp och rapportera sitt arbete i denna fråga vid 
ordinarie delårsuppföljning och helårsredovisning. Genom regelbundna 
lärandeforum ska varje verksamhets erfarenheter delges, vilket ligger till grund 
för lärande och fortsatt utvecklingsarbete. Arbetsgruppen, ledd av 
verksamhetschef för gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad, 
ansvarar för att samordna uppföljningen. 

Aktualitetsprövning av strategin ska göras vid ny mandatperiod, lagändringar eller 
vid behov. I samband med revideringen ska även nämndernas handlingsplaner 
revideras. 
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Behov av komplettering 
Respektive förvaltning i Katrineholms kommun ska utveckla erforderliga 
handlingsplaner för förverkligande av denna strategis intentioner. Detta då 
strategin endast anger de långsiktiga riktlinjerna för arbete med de aktuella 
frågorna. Samtidigt poängteras behovet av ökad samordning och klarare 
definiering av uppdrag, ansvarsområden och avgränsningar av kommunens 
uppdrag.  

Den huvudsakliga konkretiseringen av genomförandet av strategin ska inkluderas 
i ordinarie genomförandestrategier och verksamhetsplaner inom respektive 
förvaltning. Utöver detta finns behov av att vissa specifika handlingsplaner tas 
fram för vidare konkretisering av strategins genomförande.  

För specifika utvecklingsområden och satsningar kan också särskilda 
handlingsplaner behöva utvecklas. Detta kan gälla såväl i särskilda satsningar som 
där likartade verksamheter genomförs på flera håll i de kommunala 
förvaltningarna och där behov av att stärka koncerngemensamma planer 
identifieras. Sådana handlingsplaner ska utvecklas om och när det identifieras 
behov för att stärka förverkligandet av strategin och vara baserade på den 
fördjupade analysen av de identifierade behoven. Handlingsplanerna ska beskriva 
vilka insatser som ska genomföras och innehålla tidsatta och mätbara mål för 
insatserna samt hur dessa ska följas upp. Det är av yttersta vikt att samtliga 
insatser så långt det är möjligt vilar på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet.  

Målsättningarna ska konkretiseras från vad som ska göras till hur det ska göras, 
samt vem eller vilka som har ansvar. För att ta steget till en sådan konkretisering 
är samarbete och samverkan med aktörerna inom området avgörande.  

Exempel på planer som kan behöva tas fram är: 

 Plan för övergång och samverkan mellan grundskolan och gymnasieskola 

 Plan för fullföljd utbildning 

 Plan för samordnat arbete för feriejobb och praktikplatser 

 Plan för utveckling av samverkan med yrkeshögskolor, högskolor och 
universitet 

 Plan för samverkansöverenskommelse med näringslivet 
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Remissammanställning - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete 
 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en arbetsgrupp bestående av representanter 
från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram en kommun-
gemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin 
kompletterar kommunplanen, ger riktning och prioriteringsgrunder inför beslutsfattande. 
Denna plattform av utgångspunkter och mål ska leda till insatser som medverkar till att fler 
förbereds för arbete och eller studier till grund för egen försörjning.  
 
Ett förslag till strategi presenterades i slutet av augusti 2024 och har därefter, under 
september-november, varit på remiss vid samtliga nämnder. Alla nämnder har svarat varav 
tre har valt att avstå från att yttra sig med motiveringen att sakinnehållet ligger långt från 
nämndens verksamhet.  

De fem nämnder som har inkommit med synpunkter välkomnar i grunden en 
kommungemensam strategi för den verksamhet och frågor den berör.   

Viadiaktnämnden och bildningsnämnden menar att strategin ger en god grund och inrikt-
ning för kommunens kommande nya organisation för frågor om arbetsmarknad, syssel-
sättning och kompetensförsörjning. De menar även att strategin bidrar till att förtydliga att 
kommunen bär ett samlat ansvar och att samordning därför krävs mellan nämndernas 
förvaltningar. Bildningsnämnden framför också att det är positivt att ungdomar under 20 
år, som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, inkluderas i strategin. 

Socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden betonar vikten av att vid utformandet av 
strategier ta stöd av tidigare studier när målgrupper ramas in för att rikta kommunala 
insatser mot. För ett effektivt resursutnyttjande utgör ålder inte nödvändigtvis enda 
sorteringsgrund vid målgruppsindelning. Nämnderna pekar här på studier som har tagit 
hänsyn till både ålder och kön och konstaterar att i maj 2024 stod kvinnor i åldrarna 41–65 
år för ca 30 procent av alla som uppbar ekonomiskt bistånd.  

Socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden anser att strategin bör ta höjd för 
kommande socialtjänstlag med ikraftträdande 2025 och att strategin därför bör förtydligas 
med att insatser och handlingsplaner så långt som möjligt ska baseras på bästa tillgängliga 
kunskap om vad som kan göra mesta möjliga nytta för individen, dvs. att verksamhet 
bedrivs i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet. 
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Service- och tekniknämnden tillstyrker förslaget med förbehållet att vissa resonemang och 
ställningstaganden behöver ses över i den slutliga beredningen. Det handlar om behov av 
förtydliganden av syftet med avseende på strategins omfång och bredd, vilka verksamheter 
strategin är styrande för och inramningen och definitionen av strategins målgrupper.       

Ärendets handlingar 
 VIAN §40 Remissvar - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 

arbete, protokollsutdrag 2024-09-23. 

 Service- och teknikförvaltningens bedömning, STN/2024:181, 2024-10-10. 

 SOCN § 93 Yttrande över remiss av Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-10-24. 

 BIN §62 Remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete, protokollsutdrag 2024-11-12. 

 STN §78 Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-11-14. 

 VON §101 Yttrande över remiss Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-11-14. 

 Bygg- och miljönämnden, informellt meddelande, 2024-11-20. 

 Överförmyndarnämnden, meddelande, planerat vid sammanträde 2024-12-05. 

 Kulturnämnden, meddelande, planerat vid sammanträde 2024-12-10. 

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till: Akten 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Service- och tekniknämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 78    STN/2024:181 

Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden antar service- och teknikförvaltningens yttrande som sitt 
eget och översänder det till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har på remiss till nämnderna översänt ett förslag till nytt 
styrdokument, Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 
Förslaget är, enligt den inledande texten, ett komplement till kommunplanen. Innehållet 
har en tydlig koppling till kommunplanens resultatmål om Ökad sysselsättning och egen 
försörjning, men också till andra av planens ambitioner. 

I dokumentet anges strategiska områden för kommunens arbete, vilka också utvecklas 
med en rad beskrivna insatsområden. Vidare görs en tydlig prioritering inom 
målgruppen, som i sin helhet utgörs av alla (16-65 år) som har behov av och rätt till stöd 
från kommunen att komma till studier, arbete och egen försörjning. Genomgående 
betonas utbildningens betydelse. Både som en förutsättning för den enskilde att nå 
egen försörjning, och som en central kompetensförsörjningsfråga för den lokala 
arbetsmarknaden. 

Kommunens arbete med att skapa förutsättningar för invånarna att arbeta, studera eller 
delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central betydelse. Service- och 
teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam strategi inom detta 
område och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. Samtidigt gör 
förvaltningen bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden och 
resonemang bör ses över i den slutliga beredningen av ärendet. 

Service- och teknikförvaltningen ser bland annat att det behöver förtydligas vilka 
nämnder som strategin ska vara styrande för. För att undvika missuppfattningar kan det 
också finnas skäl att se över vissa skrivningar som på olika sätt är kopplade till strategins 
syfte och målgrupp. I övrigt tillstyrker förvaltningen förslaget. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från service- och teknikförvaltningen daterad 2024-10 

 Förslag - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier 
eller arbete 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Fredrik Ahlman (M), Björn 
Wahlund (L) och verksamhetsstrateg Anders Jansson. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 
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Ordförandens sign Justerandes sign 

 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 
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Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service- och tekniknämnden antar service- och teknikförvaltningens yttrande som sitt eget 
och översänder det till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har på remiss till nämnderna översänt ett förslag till nytt 
styrdokument, Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 
Förslaget är, enligt den inledande texten, ett komplement till kommunplanen. Innehållet 
har en tydlig koppling till kommunplanens resultatmål om Ökad sysselsättning och egen 
försörjning, men också till andra av planens ambitioner. 

I dokumentet anges strategiska områden för kommunens arbete, vilka också utvecklas med 
en rad beskrivna insatsområden. Vidare görs en tydlig prioritering inom målgruppen, som i 
sin helhet utgörs av alla (16-65 år) som har behov av och rätt till stöd från kommunen att 
komma till studier, arbete och egen försörjning. Genomgående betonas utbildningens 
betydelse. Både som en förutsättning för den enskilde att nå egen försörjning, och som en 
central kompetensförsörjningsfråga för den lokala arbetsmarknaden.  

Kommunens arbete med att skapa förutsättningar för invånarna att arbeta, studera eller 
delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central betydelse. Service- och 
teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam strategi inom detta område 
och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. Samtidigt gör förvaltningen 
bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden och resonemang bör ses över i 
den slutliga beredningen av ärendet.  

Service- och teknikförvaltningen ser bland annat att det behöver förtydligas vilka nämnder 
som strategin ska vara styrande för. För att undvika missuppfattningar kan det också finnas 
skäl att se över vissa skrivningar som på olika sätt är kopplade till strategins syfte och 
målgrupp. I övrigt tillstyrker förvaltningen förslaget. 

Ärendets handlingar 
 Förslag - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (3) 

Service- och teknikförvaltningen 
Datum 

2024-10-10 

Vår beteckning 

STN/2024:181 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

 

Förvaltningens bedömning 
Arbetet med att bidra till en ökad egen försörjning genom att skapa förutsättningar för 
invånarna att arbeta, studera eller delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central 
betydelse. Service- och teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam 
strategi inom detta område och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. 
Samtidigt gör förvaltningen bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden 
och resonemang bör ses över i den slutliga beredningen av ärendet. I övrigt tillstyrker 
förvaltningen förslaget. 

Förtydliga vilka nämnder som strategin är styrande för 

I den inledande texten anges att strategin utgör inriktningen för ”i första hand” bildnings-
nämnden, socialnämnden och viadidaktnämnden. Det är också dessa nämnder som ges 
ansvaret för de insatser som ska bidra till strategins förverkligande. Samtidigt finns 
formuleringar om planering och uppföljning som antyder att strategin är styrande för alla 
nämnder. Det står exempelvis att ”Respektive förvaltning i Katrineholms kommun ska 
utveckla erforderliga handlingsplaner för förverkligande av denna strategis intentioner” och 
att ”Respektive nämnd ansvarar för att /…/ program upprättas för att nå de övergripande 
målen”. 

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att även dessa särskilt angivna planerings- 
och uppföljningsmoment bör vara en fråga för bildningsnämnden, socialnämnden och 
viadidaktnämnden. För övriga nämnder bör den planering och uppföljning som utgår från 
Kommunplan och Övergripande plan med budget vara tillräcklig. Exempelvis eftersom 
resultatmålet Ökad sysselsättning och egen försörjning fördelats till alla nämnder.  

Strategins syfte 

Det kan finnas skäl att se över de formuleringar som berör strategins syfte. I inledningen 
står exempelvis att detta är ”det samlade styrdokumentet för kommunens arbete för en 
stark lokal arbetsmarknad”, vilket kan uppfattas som att dokumentet även omfattar 
kommunens näringslivspolitiska ambitioner. Samtidigt borde kanske intentionen om att 
bidra till en ökad egen försörjning lyftas tydligare. 

Strategins målgrupp 

Målgruppen för strategin delas i fallande prioritetsordning upp i Unga 16-19 år, Unga 20-29 
år och Vuxna 30-65 år som har försörjningsstöd. Prioriteringen av de allra yngsta utgår från 
det genom skollagen lagstadgade ansvaret att arbeta aktivt med unga som varken studerar 
eller arbetar.  

Vad gäller Unga 20-29 år uppfattar service- och teknikförvaltningen texten som att den 
enskilde inte behöver uppbära försörjningsstöd för att inräknas i gruppen. Om detta är 
avsikten bör denna intention förtydligas något för att undvika missuppfattningar. Bland 
annat då reglementet för den blivande Vuxenutbildning och arbetsmarknadsnämnden 
anger att ”Prioriterad målgrupp i arbetet är individer med beslut om försörjningsstöd enligt 
socialtjänstlagen”.  



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Service- och teknikförvaltningen 
Datum 

2024-10-10 

Vår beteckning 

STN/2024:181 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

 

Service- och teknikförvaltningen har svårt att bedöma konsekvenserna av att målgruppen 
Unga 20-29 år även ska omfatta personer som inte har försörjningsstöd. En tänkbar effekt 
är dock att behovet av praktikplatser i de kommunala verksamheterna ökar. Om så är fallet 
behöver förvaltningarnas möjligheter att kunna tillgodose detta behov analyseras vidare. 

En annan omständighet som bidrar till viss oklarhet beträffande strategins målgrupp utgår 
från avsnittet Styrdokument. I detta görs en genomgång av Kommunplan, Agenda 2030 och 
ett antal lagar som utgör strategins ramverk. En av de lagar som refereras är lag (1993:387) 
om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Detta väcker frågor om även LSS 
brukargrupper och arbetet med daglig verksamhet är inkluderat i strategins skrivningar.  

 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 101    VON/2024:65 

Yttrande över remiss Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden överlämnar social- och omsorgsförvaltningens yttrande 
över remissen till kommunledningsförvaltningen som sitt eget. 

Sammanfattning av ärendet 

Viadidaktförvaltningen har tagit fram en Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete. Viss prioritering finns utifrån politiska beslut framför allt kring 
att förebygga att individer i åldersspannet 16–29 år hamnar i långvarigt beroende av för-
sörjningsstöd. Strategin tar också upp de olika övriga grupperna i spannet 30–65 år, som 
präglas av en stor andel individer med mycket långvarigt bistånd och komplexa hinder 
för att gå vidare mot självförsörjning. I strategin finns även ramar för samverkan mellan 
olika förvaltningar, och varje förvaltning ska enligt strategin utveckla egna handlings-
planer utifrån strategins intentioner. Kommunledningsförvaltningen har remitterat 
strategin till samtliga nämnder. Svar önskar senast den 18 november 2024. 

Social- och omsorgsförvaltningens yttrande 

Social- och omsorgsförvaltningen har våren 2024 följt upp en tidigare målgruppsunder-
sökning från 2020, avseende alla individer med ekonomiskt bistånd i Katrineholm. 
Viadidaktförvaltningen har haft möjlighet att ta del av data från dessa undersökningar 
vilket syns i strategin. Social- och omsorgsförvaltningen påtalar också vikten av att studier 
lyfts fram, då statistiken pekar på behovet av att fortsätta bygga upp och förbättra 
insatser och samverkan när det gäller att få individer vidare till studier. Det finns också, 
som strategin tar upp, behov av att förbättra kartläggningen av individers förutsätt-
ningar och arbetsförmåga, samt regelbunden utvärdering av insatser för individer och 
grupper som idag inte är självförsörjande.  

Social- och omsorgsförvaltningen har två synpunkter på strategins innehåll. 

1) Även om strategin redan tar upp detta, vill social- och omsorgsförvaltningen 
förtydliga vikten av att även fokusera på någon eller några av de stora grupperna av 
individer i de något högre åldersspannen. Till exempel kvinnor 41–65 år (som trots 
allt utgör ca 30 % av alla som uppbar ekonomiskt bistånd i maj 2024).  

2) Social- och omsorgsförvaltningen förbereder sig för ny socialtjänstlag som införs 
under 2025. Lagförslaget innehåller krav på att insatser ska vara kunskapsbaserade, 
alltså bygga på vetenskap och beprövad erfarenhet. Därför önskar social- och 
omsorgsförvaltningen att en formulering ska läggas till någonstans i strategin, om att 
insatser och handlingsplaner så långt det är möjligt ska vara baserade på strukture-
rade metoder och ha evidens.   



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Remissanvisning 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 

Vård- och omsorgsnämndens överläggning 

Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S). 

Beslutet skickas till: 

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2024-11-12 1 (2) 

   

§ 62    BIN/2024:156 

Remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete  

Bildningsnämndens beslut 

Bildningsnämnden ställer sig bakom bildningsförvaltningens yttrande och lämnar över 
det som sitt eget till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både privat och 
offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. Arbetsmarknaden 
genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av globalisering, 
urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och framtidens invånare att 
behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt yrkesverksamma liv. Detta 
innebär både utmaningar och möjligheter för individen och för samhället. För att 
kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs både en tydlig 
viljeinriktning och en tydlighet i organisationen. 

Mot ovan bakgrund har en arbetsgrupp tagit fram en övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin utgör ett samlat styrdokument för 
kommunens arbete för en lokal arbetsmarknad med hög sysselsättningsgrad och ett 
aktivt bidragande till lokal och regional kompetensförsörjning.  

Strategin formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin anges 
kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om kompetensförsörjning, 
arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för prioriteringar i 
kommunens arbete med dessa frågor. I strategin anges också utgångspunkter för hur 
den ska förverkligas. 

Arbetsgruppen som har tagit fram strategin består av representanter från presidierna i 
social-, viadidakt- och bildningsnämnden samt kommunstyrelsen.  

Ett förslag till strategi har i september 2024 skickats till samtliga nämnder med sista 
svarsdag den 18 november 2024.  

Yttrande  

Bildningsförvaltningen välkomnar en övergripande strategi där även ungdomar under 20 
år och som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inkluderas. 

Utifrån kommande organisationsförändringar ser förvaltningen stora fördelar med att 
strategiskt omforma verksamheten i syfte att skapa förutsättningar för mer effektiva och 
effektfulla insatser som på sikt möjliggör ökad sysselsättning. 

Innehållet i denna strategi stödjer förvaltningarnas ambitioner i det kommande 
förbättringsarbetet med omformning av insatser och ger samtidigt en tydlig långsiktig 
inriktning inom det aktuella området.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2024-11-12 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Bildningsförvaltningen välkomnar även ett förtydligande av kommunens samlade ansvar 
och behovet av samordning mellan de olika förvaltningarna.  

Vidare anser förvaltningen att prioriteringsordningen av olika grupper underlättar 
förvaltningens kommande arbete.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från bildningsförvaltningen daterad 2024-10-30 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Bildningsnämndens överläggning 

Under bildningsnämndens överläggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Alexander Forss 
(KD), Suzanne Larsson (SD), verksamhetschef Johan Norvell och förvaltningschef Johan 
Lindeberg. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen  

Akten  

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2024-10-24 1 (2) 

   

§ 93    SOCN/2024:129 

Yttrande över remiss av Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden överlämnar yttrandet kring den Övergripande strategin för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete till kommunledningsförvaltningen som sitt eget. 

Sammanfattning av ärendet 

Viadidaktförvaltningen har tagit fram en Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete. Viss prioritering finns utifrån politiska beslut framför allt kring 
att förebygga att individer i åldersspannet 16–29 år hamnar i långvarigt beroende av 
försörjningsstöd. Strategin tar också upp de olika övriga grupperna i spannet 30–65 år, 
som präglas av en stor andel individer med mycket långvarigt bistånd och komplexa 
hinder för att gå vidare mot självförsörjning. I strategin finns även ramar för samverkan 
mellan olika förvaltningar, och varje förvaltning ska enligt strategin utveckla egna 
handlingsplaner utifrån strategins intentioner. 

Social- och omsorgsförvaltningen har våren 2024 följt upp en tidigare 
målgruppsundersökning från 2020, avseende alla individer med ekonomiskt bistånd i 
Katrineholm. Viadidaktförvaltningen har haft möjlighet att ta del av data från dessa 
undersökningar vilket syns i strategin. Social- och omsorgsförvaltningen påtalar också 
vikten av att studier lyfts fram, då statistiken pekar på behovet av att fortsätta bygga upp 
och förbättra insatser och samverkan när det gäller att få individer vidare till studier. Det 
finns också, som strategin tar upp, behov av att förbättra kartläggningen av individers 
förutsättningar och arbetsförmåga, samt regelbunden utvärdering av insatser för 
individer och grupper som idag inte är självförsörjande. 

Social- och omsorgsförvaltningen har två synpunkter på strategins innehåll. 

1) Även om strategin redan tar upp detta, vill social- och 
omsorgsförvaltningen förtydliga vikten av att även fokusera på någon 
eller några av de stora grupperna av individer i de något högre 
åldersspannen. Till exempel kvinnor 41–65 år (som trots allt utgör ca 
30 % av alla som uppbar ekonomiskt bistånd i maj 2024). 

2) Social- och omsorgsförvaltningen förbereder sig för ny socialtjänstlag 
som införs under 2025. Lagförslaget innehåller krav på att insatser ska 
vara kunskapsbaserade, alltså bygga på vetenskap och beprövad 
erfarenhet. Därför önskar Social- och omsorgsförvaltningen att en 
formulering ska läggas till någonstans i strategin, om att insatser och 
handlingsplaner så långt det är möjligt ska vara baserade på 
strukturerade metoder och ha evidens. 

Social- och omsorgsförvaltningen har inga ytterligare synpunkter på strategin, utan 
anser att den är helt i linje med förvaltningens uppfattning. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2024-10-24 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från social- och omsorgsförvaltningen daterad 2024-
10-14 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Socialnämndens överläggning 

Under socialnämndens överläggning yttrar sig Martin Edgélius (M), Thomas Selig (V), 
utredare Lars Carlberg, förvaltningschef Anna-Lena Ramstedt och verksamhetschef Sara 
Gibro. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Viadidaktnämnden 2024-09-23 1 (2) 

   

§ 40    VIAN/2024:51 

Remissvar - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Viadidaktnämndens beslut 

Viadidaktnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande och lämnar över det som 
sitt remissvar till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både privat och 
offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. Arbetsmarknaden 
genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av globalisering, 
urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och framtidens invånare att 
behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt yrkesverksamma liv. Detta 
innebär både utmaningar och möjligheter för individen och för samhället. För att 
kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs både en tydlig 
viljeinriktning och en tydlighet i organisationen. 

Mot ovan bakgrund har en arbetsgrupp tagit fram en övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin utgör ett samlat styrdokument för 
kommunens arbete för en lokal arbetsmarknad med hög sysselsättningsgrad och ett 
aktivt bidragande till lokal och regional kompetensförsörjning.  

Strategin formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin anges 
kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om kompetensförsörjning, 
arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för prioriteringar i 
kommunens arbete med dessa frågor. I strategin anges också utgångspunkter för hur 
den ska förverkligas. 

Arbetsgruppen som har tagit fram strategin består av representanter från presidierna i 
social-, viadidakt- och bildningsnämnden samt kommunstyrelsen.  

Ett förslag till strategi har i september 2024 skickats till samtliga nämnder med sista 
svarsdag den 18 november 2024.  

Yttrande  

Viadidaktförvaltningen välkomnar en övergripande strategi som adresserar nämnden 
verksamhetsområden. 

Utifrån kommande organisationsförändringar ser förvaltningen stora fördelar med att 
strategiskt omforma verksamheten i syfte att skapa förutsättningar för mer effektiva och 
effektfulla insatser som på sikt möjliggör ökad sysselsättning. 

Innehållet i denna strategi stödjer förvaltningens ambitioner i det kommande 
förbättringsarbetet med omformning av insatser och ger samtidigt en tydlig långsiktig 
inriktning inom det aktuella området.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Viadidaktnämnden 2024-09-23 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Viadidaktförvaltningen välkomnar även ett förtydligande av kommunens samlade ansvar 
och behovet av samordning mellan de olika förvaltningarna.  

Vidare anser förvaltningen att prioriteringsordningen av olika grupper underlättar 
förvaltningens kommande arbete.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse 2024-09-20 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Överläggning 

Under viadidaktnämndens överläggning yttrar sig förvaltningschef Johan Lindeberg och 
Björn Wahlund (L).  

Yrkanden 

Björn Wahlund (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelsen 

Akten  

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 247    KS/2024:520 

Medlemskap i föreningen KATEC, Sörmlands 
Entreprenörsförening  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att Katrineholms kommun blir medlem i KATEC, Sörmlands 
Entreprenörsförening. 

Sammanfattning av ärendet 

KATEC, Entreprenörs centrum i Katrineholm AB, är en konsultbaserad organisation som 
via behovsanpassad och skräddarsydd affärsutveckling hjälper entreprenörer att 
utveckla sina företag till skalbara, långsiktigt hållbara tillväxtbolag i Sörmland. 

Katrineholms kommun och Sörmlands Sparbank har varit huvudägare aktiebolaget. 
Kommunen har årligen lämnat stöd till KATEC med 125 000 kr. 

Under våren 2024 informerade Sparbanken att de kommer att avveckla sitt engagemang 
i KATEC och föreslog samtidigt att KATEC, ombildas till en ideell förening. Region 
Sörmland har utryckt samma önskemål då det är lättare att stödja en förening finansiellt 
än ett aktiebolag. 

KATEC:s bolagsstämma gav styrelsen uppdraget att genomföra ett byte av 
associationsform. 

Under hösten har en förening bildats, Sörmlands Entreprenörsförening. Föreningen är 
en ideell förening som ar religiöst och politiskt obunden, med syfte att främja 
entreprenörskap i Sörmland. Föreningen skall vara en aktör som stöttar sörmländska 
företag och entreprenörer i sin tillväxtresa och skapa goda förutsättningar för att starta, 
bygga och driva långsiktigt hållbara och lönsamma bolag som bidrar till ökad 
sysselsättning och samhällsutveckling. 

Kommunen har årligen avsatt medel till KATEC med 125 000 kr. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att KATEC bidrar till att stötta och utveckla 
företag  och entreprenörer i Katrineholms kommun och i Region Sörmland och det är 
viktigt att kommunen är en aktiv part och främjar den utvecklingen genom att bli 
medlem i föreningen. 

Ärendets handlingar  

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-12-12 

  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Joha Frondelius (KD), Inger Fredriksson 
(C), Johan Söderberg (S) samt Sarah Perhsdotter (KATEC) 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:520 - 1.6.3 - 
Samverka externt 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
      

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Medelmskap i föreningen KATEC, Sörmlands 
Entreprenörsförening 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige att besluta att Katrineholms kommun blir 
medlem i KATEC, Sörmlands Entreprenörsförening. 

Sammanfattning av ärendet 
KATEC, Entreprenörs centrum i Katrineholm AB, är en konsultbaserad organisation som via 
behovsanpassad och skräddarsydd affärsutveckling hjälper entreprenörer att utveckla sina 
företag till skalbara, långsiktigt hållbara tillväxtbolag i Sörmland. 

Katrineholms kommun och Sörmlands Sparbank har varit huvudägare aktiebolaget. 
Kommunen har årligen lämnat stöd till KATEC med 125 000 kr. 

Under våren 2024 informerade Sparbanken att de kommer att avveckla sitt engagemang i 
KATEC och föreslog samtidigt att KATEC, ombildas till en ideell förening. Region Sörmland 
har utryckt samma önskemål då det är lättare att stödja en förening finansiellt än ett 
aktiebolag. 

KATEC:s bolagsstämma gav styrelsen uppdraget att genomföra ett byte av 
associationsform. 

Under hösten har en förening bildats, Sörmlands Entreprenörsförening. Föreningen är en 
ideell förening som ar religiöst och politiskt obunden, med syfte att främja entreprenörskap 
i Sörmland. Föreningen skall vara en aktör som stöttar sörmländska företag och 
entreprenörer i sin tillväxtresa och skapa goda förutsättningar för att starta, bygga och 
driva långsiktigt hållbara och lönsamma bolag som bidrar till ökad sysselsättning och  
samhällsutveckling. 

Kommunen har årligen avsatt medel till KATEC med 125 000 kr. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att KATEC bidrar till att stötta och utveckla 
företag  och entreprenörer i Katrineholms kommun och i Region Sörmland och det är viktigt 
att kommunen är en aktiv part och främjar den utvecklingen genom att bli medlem i 
föreningen. 
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Magnus Runesson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

KATEC 

Akten



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (1) 

   

§ 248    KS/2024:475 

Vårdförbundet Sörmland delårsrapport 2024  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige lägger delårsrapporten per den 31 augusti 2024 för Vårdförbundet 
Sörmland till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårdförbundet Sörmland har inkommit med en delårsrapport för 2024 års första åtta 
månader. För perioden redovisar Vårdförbundet en positiv ekonomisk avvikelse. Med 
försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har 
intäkterna totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.   

Vårdförbundet bedömer att de två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden och 
att flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.   

Revisorerna gör en likvärdig bedömning i sin översiktliga granskning, att resultatet i 
Vårdförbundets delårsrapport är förenligt med de mål som direktionen har beslutat om, 
såväl de finansiella som de verksamhetsmässiga. Revisorerna bedömer även att 
förbundet förväntas efterleva balanskravet. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-12-09 

 Delårsrapport 2024, Vårdförbundet Sörmland, 2024-11-14 

 Bedömning av delårsbokslut 2024 för Vårdförbundet Sörmland, 
Revisorerna, 2024-11-12. 

 Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsbokslutet 2024, Ernst & 
Young (EY), 2024-10-30 

 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat, 
delårsrapport, Ernst & Young (EY), 2024-10-11 

 

Beslutet skickas till:  

Akten 
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Datum 

2024-12-09 
Vår beteckning 

KS/2024:475 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Stina Svenberg 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

stina.svenberg@katrineholm.se 

 Vårdförbundet Sörmlands delårsrapport 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att lägga delårsrapporten per den  
31 augusti 2024 för Vårdförbundet Sörmland till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vårdförbundet Sörmland har inkommit med en delårsrapport för 2024 års första åtta 
månader. För perioden redovisar Vårdförbundet en positiv ekonomisk avvikelse. Med 
försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har intäkterna 
totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.   

Vårdförbundet bedömer att de två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden och att 
flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.   

Revisorerna gör en likvärdig bedömning i sin översiktliga granskning, att resultatet i 
Vårdförbundets delårsrapport är förenligt med de mål som direktionen har beslutat om, 
såväl de finansiella som de verksamhetsmässiga. Revisorerna bedömer även att förbundet 
förväntas efterleva balanskravet.   

Ärendets handlingar 
 Delårsrapport 2024, Vårdförbundet Sörmland, 2024-11-14. 

 Bedömning av delårsbokslut 2024 för Vårdförbundet Sörmland, Revisorerna,  
2024-11-12. 

 Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsbokslutet 2024, Ernst & Young (EY),  
2024-10-30. 

 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat, delårsrapport,  
Ernst & Young (EY), 2024-10-11. 

Ärendebeskrivning 
Vårdförbundet Sörmland är ett kommunalförbund bestående av fem kommuner i 
Sörmland, Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och Vingåker. Vårdförbundets 
förbundsdirektion har överlämnat en delårsrapport för perioden januari till och med 
augusti 2024. 

Vårdförbundets huvudsakliga uppgift är att inom det sociala området för medlems-
kommunerna lösa viktiga samhällsfrågor. För detta ändamål driver förbundet behandlings-
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Vår beteckning 
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styrning 

 

hemmet Vårnäs för vuxna med missbruk av alkohol och droger, familjerådgivning för 
familjer med relationsproblematik och CTL-utbildning (Certifiering i Tolvstegsbehandlingens 
Läroprocesser).  

Delårsrapporten redovisar en bedömning av den förväntade utvecklingen avseende 
Vårdförbundet Sörmlands ekonomi och verksamhet. Ett fortsatt samarbete med öppen-
vården i medlemskommunerna har resulterat i ett starkt ökat antal patienter i det öppna 
intaget. Centrala verksamhetsrelaterade händelser för redovisad period är bl.a. genom-
förda ventilationsförbättringar, slutförd återställelse av tidigare brandskadad lokal och 
lansering av ny logotyp och hemsida.  

En återgång till normala anslagsnivåer, erhållen försäkringsersättning om 1 665 tkr samt 
återbäring från KPA Pension om 304 tkr har ökat intäkterna i jämförelse med samma period 
föregående år. Vårdförbundets största driftkostnadsposter el, drivmedel samt livsmedel har 
minskat med 289 tkr. Även personalkostnader har minskat till följd av tjänstledigheter, sjuk-
skrivningar och viss omsättning på personal. En planerad men ej genomförd investering i 
nytt reningsverk påverkar periodens kostnader positivt med ungefär 1 250 tkr.  

Med försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har 
intäkterna totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.   

Vårdförbundet bedömer att de två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden och att 
flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.   

Revisorerna gör en likvärdig bedömning i sin översiktliga granskning, att resultatet i 
Vårdförbundets delårsrapport är förenligt med de mål som direktionen har beslutat om, 
såväl de finansiella som de verksamhetsmässiga. Revisorerna bedömer även att förbundet 
förväntas efterleva balanskravet.   

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till:  

Akten 
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Verksamhetens utveckling - en översikt

Inledning
Delårsrapporten för Vårdförbundet Sörmland ska innehålla en översiktlig och
sammanfattande redogörelse för perioden 1 januari - 31 augusti 2024.
Redogörelsen utgör en väsentlig del av den löpande uppföljningen av förbundets
verksamhet och ekonomi.

Delårsrapportens struktur, avseende rubriker och innehåll, följer aktuella  kommunala
rekommendationer från Rådet för Kommunal Redovisning  (RKR).

Syftet med delårsrapporten är att redovisa och analysera läget för och förväntad
utveckling av förbundets verksamhet. 
Detta görs i förhållande till de beslutade målen och de ekonomiska ramarna.
Denna analys ger underlag för eventuella behov av att vidtaga åtgärder om så krävs.

Verksamhetens utveckling under perioden

Genom årliga anslag från medlemskommunerna och från Region Sörmland har 
Vårdförbundet Sörmland en, i grunden, stabil ekonomi.
Under 2024 sker uppräkning av anslagen med 3 %.
För perioden januari - augusti 2024 redovisar Vårdförbundet Sörmland ett positivt
resultat om 4 931 tkr, varav orealiserade vinster 1 916 tkr. 
Samma period föregående år visade förbundet ett resultat på -24 tkr.

Vårnäs behandlingshem visar ett positivt delårsresultat om 3 857 tkr.
Det positiva resultat kan härröras till erhållen försäkringsersättning och återbäring från 
KPA i kombination med planerade, uteblivna investeringskostnader för reningsverk samt
orealiserade vinster.

Familjerådgivningen visar ett positivt resultat för perioden om 572 tkr
Det positiva resultatet kan härröras till högre intäkter i form av framför allt anslag
men också i form av fler genomförda vårdtillfällen.

Beläggningen på Vårnäs Behandlingshem har under perioden ökat.
Detta har medfört en högre arbetsbelastning på personalen, större slitage på 
fastigheterna samt, tyvärr även en längre kötid för patienterna.
Det begränsade antalet vårdplatser på introduktionsavdelningen är också en bidragande 
orsak till  den ökade kötiden.
Kostnadsökningar är att vänta då personaltätheten behöver ses över samtidigt som
en utökning av antalet vårdplatser på introduktionsavdelningen är nödvändig.
En ombyggnation av befintliga lokaler ses som nödvändig, beräkningsarbete pågår 
avseende detta.
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Vårdförbundet Sörmland

Översiktlig beskrivning

Vårdförbundet Sörmland är ett kommunalförbund bestående av fem kommuner i
Sörmland.
Medlemskommunerna är Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och Vingåker.

Förbundets direktion består av fem ordinarie ledamöter samt fem ersättare, en
representant från varje medlemskommun på respektive plats.
I direktionen ingår även tre insynsråd från Region Sörmland.
Direktionen har under delårsperioden hållit fyra stycken sammanträden.

Direktionens arbetsgrupp består av fem ledamöter, varje medlemskommun 
representerad, samt ett insynsråd från Region Sörmland.
Arbetsgruppen leds av ordföranden och arbetar särskilt med utvecklings,- och
förnyelsefrågor för förbundets verksamhet. 
Gruppen utgör även beredningsorgan för ärenden inför direktionens sammanträden.

Ansvars,- och verksamhetsområden

Den primära uppgiften för Vårdförbundet Sörmland är att, inom det sociala området
för medlemskommunerna, lösa viktiga samhällsfrågor.
Detta görs genom att förbundets verksamheter utformar insatsernas innehåll så att
de främjar hjälp till självhjälp för den enskilde individen.
Verksamheterna skall också kännetecknas av lättillgänglighet - i öppna såväl som i
slutna former.

Vårdförbundet Sörmlands verksamheter består av

Vårnäs behandlingshem för vuxna med missbruk av alkohol och droger

Familjerådgivning för familjer med relationsproblematik

CTL-utbildning; Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Läroprocesser
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
Verksamhetsrapport

Verksamheterna i Vårdförbundet Sörmland har under 2024 bedrivit sina verksamheter 
under normala förutsättningar avseende erhållna anslag från kommuner och region.
Vårnäs behandlingshem har i jämförelse med samma period föregående år kunnat
förvalta och till viss del utveckla den behandlingsmodell som visat sig vara så 
framgångsrik genom åren. Detta trots viss omsättning bland personalen.
Fortsatt arbete med ömsesidiga samverkansformer ute i medlemskommunerna har
skapat en bättre förståelse för verksamheten på Vårnäs och ytterligare samverkansplaner
med samtliga medlemskommuner finns.
Låg beläggningsgrad under maj och juni månad har lett till dubbelt så lång väntetid mot
planerade 14 dagar per 31 augusti 2024. Introduktionsavdelningens begränsade antal 
platser (12 stycken) medför svårigheter att kunna återhämta maj och juni.
Arbetet fortgår med att försöka minska kötiden. Bland annat genom att tillfälligt utöka personal-
styrkan. En översyn av introduktionsavdelningens lokaler pågår och ett resultat av denna förväntas
kunna presenteras för direktionen under våren 2025.
Familjerådgivningen har under hela perioden stadigt ökat antalet genomförda samtal och vänte-
tiden har varit kortare än normalt.

Volymutveckling

PROGNOS UTFALL
2024 2023

Genomförda vårddygn (8 000 st/år) 8 400 8 621
Genomsnittlig dygnsbeläggning

(23 patienter/dygn)

Väntetid för inskrivning (max 14 dgr) 14 14
Andel nöjda patienter/beställare

(minst 85%)
Antal genomförda avgiftningar 
(minst 150 st/år)
Investerings/underhållskostnad lokal
(minst 3% av omsättningen)
Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1% av omsättningen)
Antal handledningstimmar 
(minst 20 timmar/år)

Antal bokade samtal 2 200 1 716
Antal genomförda samtal 1 830 1 470
Medelväntetid tidsbokning till samtal
(max 14 dagar)
Andel nöjda klienter (minst 85%) 98,0%  -
Antal nya ärenden 386 474
Antal pågående ärenden 305 219
Antal avslutade ärenden 503 484
Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1 % av omsättningen)

98%  -
15

311 313

11

0,7% 1,0% 0,4% 1,0%

280 200
376 321

0,5%

15% 15% 6,0%

Familjerådgivningen

28

8%

0,7% 1%

209

26,16 24 23,15 23,62

90,0% 95% 94,7% 95%

1 221 974

14 17

179 250 133

27 48 26

0,4%

1 696 1 811

5 624

1435

Styrmått

5 650

UTFALL UTFALL
2401-2408 2301-2308

Vårnäs
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Kommentar till volymutveckling

Familjerådgivningen:

Medelväntetiden från tidbokning till samtalstidpunkt har - i jämförelse med 

samma period föregående år minskat från 17 till 11.

Antal ärenden med barn under 18 år är under delårsperioden 177 stycken.

Vårnäs:

Antalet avgiftningar har ökat jämfört med samma period föregående år.

94% 90%
118% 122%
135% 133%

91% 95%
129% 124%

Totalt förlängd 
behandling (Hvh) 1 460 1 559

Totalt externa 730 596

1 477

867
88
80

7
1 042

2 221

635
62 7

Kriminalvården 118
Arbetsgivare 3

9
39

Övriga

Kommuner 413
2301-2312

580
2301-23082401-2408

Strängnäs
Vingåker
Tot. Öppet intag 4 866

871
219

VÅRDDYGN

Extern 
uppdragsgivare

Budgeterat antal/delår Nyttjat antal/delår

5 054

2401-2408

Nyttjat antal/delår Nyttjat antal/helår

Patienter placerade på Vårnäs av externa uppdragsgivare

829
272

793
283

4 989

%Kommun

Eskilstuna
Flen
Katrineholm

465
1 120

2 393 2 2982 550
394
832

482
1 108

VÅRDDYGN
Nyttjat antal/delår

2301-2308%
Budgeterat antal/delår

2401-2408
Nyttjat antal/delår

2401-2408

jan feb mars april maj juni juli aug snitt/mån

Eskilstuna 8,07 8,8 11,49 10,54 7,13 8,67 12,91 10,81 9,79

Katrineholm 3,87 4,31 6,62 4,17 5,46 2,27 4,68 5,26 4,54

Vingåker 0,65 1,73 2,23 1,47 2,23 0,14 0,1 0,78 1,13

Strängnäs 3,04 4 3,58 5,1 0,78 1,67 2,65 5,26 3,72

Flen 1,17 4,42 1,97 1,8 0,33 1,17 2,33 2,23 1,83

0

2

4

6

8

10

12

14
Beläggningsgrad Vårnäs per månad och kommun 2024
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Kommentar till Öppet intag & Externa placeringar:

Öppet intag

Antalet inkomna patienter via öppet intag har under delårsperioden ökat något.
Totalt 20,72 patienter per vårddygn att jämföra med 20,53 under samma
period föregående år. 
Budgetmålet är 20 stycken patienter/vårddygn; totalt 4 867 vårddygn.

Externa placeringar

Antalet externt placerade patienter i primärbehandlingen har minskat
jämfört med samma period föregående år.
2,45 patienter/vårddygn (2024) 2,62 (2023) 
Budgetmålet är 3 patienter/vårddygn; totalt 1 095.

Placeringar på förlängd behandling (Halvvägshusen/Hvh) har under perioden 
ökat till 6,39 patienter/vårddygn - att jämföra med samma period föregående 
år;  6,08. Budgetmålet är 6 patienter/vårddygn; totalt 2 190 dygn.

Utbildning

Sedan 2016 äger Vårdförbundet Sörmland ägarrättigheten och upphovsrätten
avseende CTL-utbildningen (Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Lärprocesser)
Denna övertogs från det Islandsbaserade utbildningsföretaget GSKehf.

Ett av kompetenskraven som ställs på rådgivare är certifiering.
Att ha möjligheten till certifiering i egen regi garanterar kompetensförsörjningen på
lång sikt.

Målet för 2024 är att genomföra två CTL-utbildningsinsatser.
Ett utbildningstillfälle har genomförts under våren med totalt sex deltagare.
Höstens planerade utbildning fick ställas in på grund av personalbrist.

Delårsrapport 2023 Vårdförbundet Sörmland Sida 6 av 18



Väsentliga händelser under perioden

De händelser under delårsperioden som på ett väsentligt sätt har påverkat
Vårdförbundet Sörmlands verksamhet och ekonomi har framför allt varit;

Tack vare återgång till normala anslagsnivåer, erhållen försäkringsersättning
om 1 665 tkr samt återbäring från KPA Pension har intäkterna
ökat i jämförelse med samma period föregående år.

Vårdförbundets största driftskostnadsposter; el, drivmedel samt livsmedel
har samtidigt minskat under samma period med 289 tkr.
Även personalkostnaderna är lägre till följd av tjänstledigheter, fler sjukskrivningar
samt viss omsättning i personalen.
Planerad, ej genomförd investering i nytt reningsverk påverkar periodens 
kostnader positivt med cirka 1 250 tkr

De av direktionen beslutade ventilationsförbättringarna i 12-stegsboendet,
kanslihuset och KF*-huset, har slutförts under sommaren. OVK är utförd och
godkänd. Resultatet är mycket bättre luft i nämnda fastigheter. (*KonferensHuset )

Från och med januari 2023 tillämpas det nya pensionsavtalet AKAP-KR.**
Pensionsavsättningarna höjdes i och med detta med ca 1,5%.
Pensionskostnaderna har under delårsperioden ökat med 603 tkr jämfört med
samma period föregående år. (**Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension )

Utvecklingen av förbundets finansiella placeringar har varit positiv med en
påverkan på resultatet om 442 tkr som följd. Utöver detta finns även 
orealiserade vinster om 1 916 tkr.

Ny logotype samt ny hemsida har sjösatts under perioden. Nytt informations-
material är under framtagning liksom uppdatering av samtliga dokument i
verksamheterna.

I maj 2023 drabbades Vårnäs av ett brandtillbud vilket resulterade i en totalt
förstörd verksamhetslokal avsedd för förlängd behandling.
Lokalerna kunde inte återställas till ett rimligt skick varför en helt ny del av
samma fastighet istället byggdes om från gammalt snickeri.
Arbetet slutfördes under sista veckan i augusti, varpå inflyttning kunde påbörjas.
Invigning av lokalen är planerad till den 13 september 2024.
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God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse
Samlad bedömning
God ekonomisk hushållning utgår från Vårdförbundet Sörmlands förmåga att bedriva
en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet. Finansiella och verksamhetsmässiga 
mål vägs samman i bedömningen.
Delårsrapporten redovisar en bedömning av den förväntade utvecklingen avseende
Vårdförbundet Sörmlands ekonomi och verksamhet - med utgångspunkt från satta
övergripande mål om god ekonomisk hushållning samt resultatmålen i verksamhetsplanen
med budget 2024-2026.

Under delårsperioden har förbundets arbete bedrivits fullt ut med utgångspunkt i de
beslutade verksamhetsmålen.
Ett fortsatt samarbete med öppenvården i medlemskommunerna har resulterat i ett starkt 

ökat antal patienter i det öppna intaget.

Under delårsperioden visar Vårdförbundet Sörmland en positiv avvikelse
avseende ekonomin. Detta kan till största delen härröras till framskjuten kostnad för
byte av reningsverk om ca 1 250 tkr samt erhållen försäkringsersättning om 
1 665 tkr. Därtill erhållen återbäring från KPA Pension om 304 tkr.
Med försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har
intäkterna totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.
De två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden.
Flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.
Helhetsbedömningen är att förbundet under perioden har lyckats bedriva en kostnads-
effektiv och ändamålsenlig verksamhet under delårsperioden.

För de mål som vid delårsperiodens slut inte bedöms ha uppnåtts alternativt delvis
har uppnåtts har åtgärder vidtagits för fortsatt arbete under resterande delen av 
2024 - i syfte att ytterligare förbättra måluppfyllelsen.

Totalt fem resultatmål och sex verksamhetsmål anges i Vårdförbundet Sörmlands 
verksamhetsplan. Tre av fem resultatmål samt fyra av sex verksamhetsmål bedöms 
uppnådda, resterande mål bedöms som delvis uppnådda.

67%

33%

0%

Bedömning av verksamhetsmål
per 240831

Uppnås/överträffas Uppnås delvis Uppnås ej

60%

40%

0%

Bedömning av resultatmål 
per 230831

Uppnås/överträffas Uppnås delvis Uppnås ej
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Finansiella mål Vårdförbundet Sörmland

I enlighet med god, ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans 
ska Vårdförbundets finansiella mål anges i budget samt stämmas av i delårsrapport
och i årsbokslut.
I tabellen nedan redovisas de finansiella mål som har fastställts av Direktionen för
Vårdförbundet Sörmland i budgeten med utfall för perioden samt prognos för helåret.

Status Prognos

Upprätthålla den starka soliditeten Verksamhetens soliditet per 2024-08-31
och låga skuldsättningsgraden. har stärkts sedan årsskiftet och uppgår till 

72,1%. Ingen belåning har tagits upp under
Målsättning: Soliditeten ej under 60 %. perioden. Målet är därmed uppfyllt.
Att ha en god likviditet, som gör det Verksamhetens rörelseresultat om 2 569 tkr
möjligt att täcka kostnader för den är en följd av erhållen återbäring från KPA
löpande verksamheten, kostnader som och försäkringsersättning om totalt 1 969 tkr
följer den långsiktiga underhålls- i kombination med lägre driftskostnader 
planen men även kostnader för samt planerade, uteblivna kostnader för nytt
oförutsedda händelser och konjunktur- reningsverk. Samtliga, genomförda
svängningar. investeringar under perioden har skett med
Självfinansieringen bör sträva mot 100% egna, likvida medel. Kassabehållningen har 

stärkts och målet har därmed uppfyllts.

Verksamhetsmål Vårnäs Behandlingshem
Status Prognos

Minst 50% av de patienter som nås Uppföljningen, som görs en gång per år i
genom uppföljning, skall ha uppnått samband med årsredovisningen 
en stadigvarande drogfrihet samt vara visade vid senaste resultatet 2023 att 68,4%
fortsatt aktiva i självhjälpsgrupper två av de som svarat (27 kontaktade) fortfarande
år efter avslutad behandling. stod i kontakt med självhjälpsgrupper.
Ökad information och marknadsföring Informationsinsatser har under perioden
riktad mot medlemskommuner och genomförts med socialtjänsten i Flen, 
externa köpare. Strängnäs och Vingåker.
Minst fem (5) större informations och Ytterligare insatser är planerade för Tertial 3.
marknadsföringstillfällen per år ska I november hålls en informationsträff på
genomföras. Vårnäs och intresset är stort.
Kvalitetsmätningar ska genomföras Vid delåret upplevde sig 92% av de
genom att erbjuda samtliga patienter, patienter som besvarat enkäten vara nöjda 
som genomför en primärbehandling, med behandlingen.

möjligheten att besvara en nöjdhets- En digitalisering av enkäten är under
enkät avseende samtliga delar i framtagande för att förenkla för patienten att 
behandlingen. Det samlade resultatet svara och därmed öka antalet deltagande
från mätningen skall uppgå till minst patienter för att därigenom erhålla en ännu 
75% av enkätens maxpoäng. Tydligare bild. Arbete fortgår.

Kommentar

Kommentar

Resultatmål

Resultatmål
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Verksamhetsmål Vårnäs Behandlingshem
Status Prognos

Kompetensen hos verksamhetens Utbildningar som har genomförts tom 31/8:
vårdgivande personal ska ökas. Handledning till samtlig personal.

Utbildningen till HR-kordinator pågår.
Programledaren genomgår KBT-utbildning.
Två rådgivare har genomgått certifierad 
utbildning i sorg och traumabehandling.
Under hösten skall samtlig personal på Vårnäs
genomgå utbildning i medberoende.

Andelen patienter som avbryter Antalet avbrott har under perioden uppgått
behandlingen ska minskas till 46,3%. Att jämföras med 47%

motsvarande period föregående år.

Verksamhetsmål Familjerådgivningen
Status Prognos

Av Familjerådgivningens klienter ska Under oktober/november genomförs en
minst 80% vara nöjda med sin kontakt årlig brukarundersökning. En extra enkät
med mottagningen. under perioden januari till maj 2024 visar

att 97,1% kan tänka sig att rekommendera
andra att söka hjälp genom familjerådgivning.

Samverkan med Mödravården, Kontinuerlig samverkan med socialrådgivning
Familje,- och Barnavårdscentraler samt avseende våld i nära relationer genomförs, 
medlemskommunernas socialråd- Samverkansträffar med Familjerätten i 
givningar fortgå oavbrutet och om Eskilstuna och Katrineholm genomförs två
möjligt även utökas. gånger per år.

Flertalet samverkansträffar med vård, - och
familjecentraler har och ska genomföras.
Under hösten 2024 sker medverkan vid flera
större sammankomster inom familjerådgivning

Öka antalet klienter som tar en tidig Genom att arbeta för att synas på platser
kontakt för rådgivning. där presumtiva klienter kan tänkas finnas

bearbetas detta mål fortlöpande.
Detta sker genom fysiska träffar, samtal samt
genom utdelning av informationsmaterial.

Verksamhetsmål Utbildning
Status Prognos

Två utbildningstillfällen gällande En CTL* utbildning har slutförts och ytterligare
CTL* ska genomföras under 2024 en utbildningsomgångar är planerade för
(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens att genomföras under första halvåret 2025.
Läroprocesser) Till följd av personalbrist under delar av 

perioden har höstens planerade utbildning
skjutits fram.

Verksamhetsmål     Kommentar

Verksamhetsmål     Kommentar

Verksamhetsmål     Kommentar
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Ekonomisk ställning/prognos
Resultatutveckling och budgetföljsamhet

Investeringsredovisning

Kommentar
Processen med byte av reningsverk och dricksvattenledningar har försenats, prognosen är
att arbetet inte hinner genomföras under 2024.
Arbetet med utbyte av ventilationen i 12-stegsboendet, KF-huset samt kansliet har slutförts
under perioden.

Investerings/underhållsredovisning (belopp i tkr)

Huvudprojekt Utfall 240831 Budget helår 2024
Ej utnyttjat 

budgeterat belopp
Prognos avvikelse 

helår 2024

Ventilation          12-
stegsboendet, 
kansli, KF-huset

Konsultanalys   
reningsverk

S:a 0 -3 429 2 038 -1 391

Byte reningsverk 
/dricksvattenledn. -1 200 1 200 0

Skogsvårdsåtgärd -20 4 -16

Kansliet 
avloppslukt

-2 209 834 -1 375

4 929RESULTAT 4 931

-19 975

-24

-22 117

2

Driftsredovisning, nettoresultat (beloppen anges i tkr)

S:a kostnader -18 645 3 472

94
-28

2 362

tkr tkr

0

44
-201

1 614
1 457

503

tkr
-1 067

115
1 255

1
291
210
162

77

-1 100

-2 933

-297
-831

-1 098
-459

tkr
-13 439

-673

-1 300
-600

Finansiella poster

-239
-809

-1 090
-438

-73
-206
-450

2 362

Fordon
Förbrukning
Livsmedel
Konsult/avgift
PR

16 193
4 593
1 333

22 119

tkr
-14 250

-855
-2 900

-240

3 957
1 586

19 951

Patientavgifter
Avskrivning

-15 317
-740

-150
-300
-422

-136
-182
-430

14 408

-1 645

Utfall 240831
Budgetavvikelse        

delår 2024Budget 240831Utfall 230831
Intäkter
Anslag
Vårdavgifter
Övr. intäkter
S:a intäkter

Personal
IT/Telefoni
Fastighet/lokal

Kostnader

tkr
16 237

4 392
2 947

23 576

tkr

tkr
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Kommentar:

Arbetet med utbyte av reningsverket har stannat av på grund av juridiska oklarheter kring
befintliga avtal med berörda fastighetsägare. Advokat har anlitats och oklarheterna är under 
utredning. Förslag om att bilda en  samfällighet kvarstår som det alternativ som 
Vårdförbundet Sörmland förordar.

Efter 2023 års stora avverkning till följd av granbarkborreangrepp har visst efterkommande
arbete med röjning och nysådd utförts under 2024 års första åtta månader.
Värdet av virkesförsäljningen är högre än kostnaden och kommer att påverka årsresultatet
för 2024 positivt.

Efter genomförd OVK krävs mindre åtgärder i huvudbyggnadens ventilationssystem.
Problem med avloppslukt i ett av huvudbyggnadens kontor tros hänga samman med
ventilationen och detta undersöks i samband med OVK-åtgärder och åtgärdas därefter.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat för perioden 240101-240831

Den nya redovisningslagen som gäller sedan 2019 - Lag om kommunal bokföring och
redovisning ( 2018:597) har för Vårdförbundet Sörmland bland annat medfört att
realiserade vinster och förluster i värdepapper, som påverkar resultatet, bokas upp.
Periodens resultat påverkas positivt med 2 362 tkr av finansiella poster.
Detta i kombination med lägre driftskostnader,återgång till normala anslagsnivåer,
erhållen försäkringsersättning samt premieåterbäring från KPA gör att det negativa 
balanskravsresultatet vid årsskiftet nu är återhämtat med god marginal.
Balanskravsresultatet vid delåret är positivt.

Balanskravsutredning (beloppen visas i tkr)

Vårdförbundet Sörmland har ett balanskravsunderskott om -222 tkr från årsbokslutet  
2023 att återställa. Med delårets balanskravsresultat om 2 569 tkr är underskottet 
återställt helt enligt beräkningarna.
Prognosen är att balanskravsresultatet vid årets slut är fortsatt positivt. 

 +/- orealiserade vinster och förluster i värdepapper
0
0

 + realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet

 +/- återföring av orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper 0

2 569
Delårets resultat efter balanskravsjusteringar 2 569
Balanskravsresultat

 - samtliga realisationsvinster
 + realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet

-2 362
0

Delårsresultat enligt resultaträkningen
2024-08-31

4 931
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Väsentliga personalförhållanden

Antalet tillsvidareanställd personal inom Vårdförbundet Sörmland uppgår till 28 personer
varav 16 kvinnor och 12 män. 
Antalet timanställd personal på Vårnäs Behandlingshem uppgår till 14 personer varav fyra
kvinnor och 10 män. På Familjerådgivningen består personalstyrkan av fyra kvinnor
och en man.

Kompetensutveckling

Samtlig personal genomgår regelbunden handledning.

Ny handledare under våren för familjerådgivarna och under hösten för Vårnäs personal.

Med personalen på Vårnäs genomfördes en heldag med uppstartsmöte inför den nya

handledningen under maj månad.

Två rådgivare har genomgått certifieringsutbildning i sorgeprocess/trauma under våren.

Programledaren har under perioden påbörjat en tvåårig KBT-utbildning.

Huvudadministratören genomgår en tvåårig utbildning till HR-kordinator.

Under hösten planeras ekonomiutbildning för ekonomiassistenten samt utbildning i

medberoende för all personal vid Vårnäs.

Familjerådgivarna har under perioden haft samverkan med Relationsvåldsteamet i

Katrineholm vid tre tillfällen. Tre samverkansmöten med STOPP verksamheten

i Eskilstuna/Strängnäs har genomförts. En rådgivare har fortlöpande utbyte med 

Mälardalens Universitet och dess studenter.Två familjerådgivare medverkade vid KFR-dagarna 

(Kommunernas Familjerådgivning) i Hudiksvall.

Ett samverkanstillfälle med Familjerätten i Eskilstuna genomförs i september månad.

Arbetsmiljö

Mätperiod
Period  

utfall 2024
Varav 

kvinnor Varav män
Period   

utfall 2023
Varav 

kvinnor
Varav      

män
2401-2408 133 479 71 772 61 707 117 950 62 802 55 148
2401-2408 12 148 4 760 7 388 5 133 1 747 3 387
2401-2408 9,10% 6,63% 11,97% 4,35% 2,78% 6,14%

2401-2408 2,29 1,15 1,14 0,00 0,00 0,00

Kommentar
Den totala sjukfrånvaron under perioden 240101-240831 har ökat i jämförelse med samma
period föregående år. Korttidsfrånvaron har ökat.
Den totala sjukfrånvaron för kvinnor respektive män har ökat jämfört med samma period
föregående år. 

(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Läroprocesser)
(**Dokumentationssystem inom missbruksvården)

Nyckeltal
Arbetat antal timmar
Sjukfrånvaro timmar
Sjukfrånvaro %

Varav sammanhängande 
frånvaro 60 dgr <
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Utvecklingsförväntningar

Utveckling Vårdförbundet Sörmland

Efter två månader med mycket lägre beläggning än förväntat  (40-45% lägre antal patienter än
budgeterat i maj och juni månad), konstateras en ökning på nytt under juli och augusti månad.
Den ojämna inströmningen har lett till, för närvarande, fyra veckors väntetid.
Vårnäs personal arbetar hårt för att få ner kötiden men det begränsande antalet vårdplatser på
introduktionsavdelningen skapar en flaskhals i inflödet. En utökning av antalet vårdplatser på
introduktionsavdelningen är nödvändig för att möta det ökade inflödet av patienter som ofta är i 
ett sämre fysiskt och psykiskt skick vid inskrivningen än under tidigare år.
Arbetet med att göra verksamheten känd - genom utökad information och tillgängliggörande
för handläggare i medlemskommunerna - har lett till att inflödet av telefonsamtal från externa
remittenter såväl som invånare i medlemskommunerna har ökat.
Något som är mycket positivt men som medför utmaningar för personalgruppen som är
fortsatt hårt belastade.  Under våren har viss omsättning i personalgruppen påverkat flödet i
behandlingsarbetet i samband med introduktion av nya kollegor.
Fokus ligger på att kvaliteten på behandlingen inte ska påverkas negativt.
Det är rimligt att förvänta sig en fortsatt positiv utveckling gällande beläggningen.

Inte minst mot bakgrund av medlemskommunernas arbete på hemmaplan med att ta kontroll

över ökande kostnader för vuxnas missbrukarvård. Vi tror att vi kommer att se en situation där

förvaltningarna på ett ännu mer konsekvent och tydligt sätt hänvisar patienter till det öppna

intaget såsom förvaltningens förstaval av behandlingsinsats.

Familjerådgivningen har under perioden arbetat hårt med att utöka samverkansytan i samtliga
medlemskommuner. En projektplan är framtagen med flera nya kontaktytor att skapa god
samverkan med. Ett nytt bokningssystem lanseras i oktober månad vilket kommer att öka
tillgängligheten.

Åtgärdsplan/pågående åtgärder
Att erbjuda fler informationssamtal med potentiella patienter och deras anhöriga inför inskrivning
 vid Vårnäs, har visat sig vara gynnsamt då fler har bokat tid
och fler har inställt sig för inskrivning på sin bokade tid. Om vi kan screena potentiella patienters
förutsättningar redan vid första samtalet ökar våra chanser att hänvisa patienter med svår sido-
problematik vidare till rätt instans redan från början. Tillsammans med våra medlemskommuner kan 
vi arbeta fram ett bättre sätt att hjälpa patienter med samsjuklighet så att färre av dessa hamnar
mellan stolarna. 

Anhörigutbildning har genomförts vid ett tillfälle under hösten och ytterligare två tillfällen är
är inplanerade. Vårdförbundet behöver bli bättre på att nå ut med informationen om dessa
utbildningstillfällen då det låga antalet anmälda visar på behovet av att nå ut bättre.
Det interna tidbokningssystemet är i full drift sedan februari månad och att den har ökat

tillgängligheten råder det inga tvivel om. Nu återstår viss omorganisation av vårt arbetssätt och
anpassning av våra lokaler för att kunna ta emot den ökade inströmningen av patienter.

Den goda utvecklingen av förbundets placeringar har skapat ekonomiska förutsättningar för fortsatt
förbättring och utveckling. En ombyggnation av introduktionsavdelningen samt renovering av
patientboenden är nu möjligt att genomföra genom egen finansiering, om direktionen så beslutar. 
Nyrekrytering av timvikarier har genomförts under sommarhalvåret med gott resultat. 
Sex nya timvikarier har rekryterats varav fyra rådgivare och två kökspersonal.
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Ekonomisk redovisning
Resultaträkning (beloppen visas i tkr)

Not 2401-2408 2301-2308

Budget 
2024

Prognos 
2024

Utfall    
2023

3 7 339 5 543 8 890 10 000 8 717

3 -20 557 -20 048 -32 545 -32 545 -30 158

5 -450 -430 -632 -675 -556

16 237 14 409 24 289 24 289 21 728
4 448 7 0 0 49
4 -2 -2 0 0 484
4 1 916 497 0 0 185

4 931 -24 2 1 069 450

Kommentar:
Förbundets medlemskommuner erlägger anslag för köp av patientplatser inom
primärbehandlingen på Vårnäs behandlingshem samt för Familjerådgivning.
Region Sörmland erlägger ett årligt anslag för introduktionsavdelningens abstinens-
behandling på Vårnäs Behandlingshem. Regionens anslag för år 2024 uppgår till 
2 555 tkr.
Prognosen för helåret 2024 är ett positivt resultat på 1 069 tkr.

Balansräkning (beloppen visas i tkr)

Not Helår 2023

5 7 791

6 582

8 373

7 26

8 9 841

9 13 594

9 3 794

27 255

35 628

Not Helår 2023

10 25 016
450

11 10 612

35 628

(*samlade, bokförda vinster/förluster sedan verksamhetsstart)

Anslag

SUMMA TILLGÅNGAR

Finansiella intäkter
Finansiella kostnader
Orealiserade vinster
Resultat

Omsättningstillgångar

Lager

Kortfristiga fordringar

Summa omsättningstillgångar

TILLGÅNGAR

Intäkter

Kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggningstillgångar

EGET KAPITAL/SKULDER

Eget kapital *
 -därav årets resultat

6 487

26 29

30 575 28 286

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

17 918

4 395

13 310

6 289

8 236 8 658

2301-23082401-2408

10 729

217

10 946

5 918

569

41 521 34 773

2401-2408 2301-2308

24 54329 948
-24

10 230

34 773

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER/EK

4 931

11 575

41 523

Kortfristiga skulder
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Kassaflödesrapport (beloppen visas i tkr)

Noter till Resultat & Balansräkning  (beloppen visas i tkr)

NOT 1 Redovisningsprinciper

Samma principer som för senaste årsredovisningen gäller.

NOT 2 Uppskattningar och bedömningar

Samma beräkningsmetoder, uppskattningar och bedömningar som senaste årsredovisningen.

Kassaflöde från investeringsverksamheten 4 954 2 021

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

0
0

1 605

Löpande verksamheten 20240831

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring av 
rörelsekapitalet 3 019

0

20231231
Resultat före finansnetto
Justeringar för avskrivningar

450
556

2 569
450

1 006

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens slut (inkl kortfr placeringar)

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån
Amortering av skuld

Likvida medel vid årets början

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgångar
Investering i finansiella tillgångar
Försäljning/utrangering inventarier

Förändringar i rörelsekapitalet

Ökning-/minskning+ av kortfristiga fordringar
Ökning-/minskning+ av varulager

Ökning-/minskning+ av kortfristiga skulder

1 565
0

0

-962
3 662

3 389

-8

1 553
-3

-2 562
-6

2 043
-14

46

17 388

0

4 925

22 313

17 388 17 434
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NOT 3 Verksamhetens intäkter och kostnader

NOT 4 Finansiella poster
Vårdförbundet Sörmlands finansiella poster utgörs av ränteintäkter om 6 tkr samt
finansiella kostnader om 1 tkr.
Avkastning fonder om 442 tkr samt orealiserade vinster om 1 916 tkr.

NOT 5 Materiella anläggningstillgångar/Avskrivningar
Restvärdet på förbundets materiella anläggningstillgångar är per 240831; 10 729 tkr.

Avskrivningar beräknas på anskaffningsvärdet.
Undantaget från detta är fastigheten Gäringstorp 2:3 (Vårnäs) som 1983 övertogs av  
staten till en köpeskilling om noll kronor. Uppskrivning av fastigheten genomfördes under 
1990-talet och det bokförda värdet på fastigheten utgörs till största delen av mark.
Komponentavskrivning tillämpas på fastighetens byggnadsvärde men avskrivningstider på
100, 40, 30, 20, 10 respektive 5 år.
Periodens avskrivningar till och med 240831 är 450 tkr jämfört med 430 tkr samma 
period föregående år. 

NOT 6 Finansiella anläggningstillgångar
Förbundets finansiella anläggningstillgångar består av andelar i Mellanskog (217 tkr)

CTLavgifter 19 58

30

Sjuklöneersättning 189 121

Vattenavgifter

Lönebidrag 265 300

Övriga inkomster 2 030 720

37
Försäljning/avverkning skog

Försäljning kiosk Vårnäs behandlingshem 270 250
Kostersättning, personal 94 100

Kostnader
Personalkostnader
Fastighets/lokalkostnader

Summa kostnader
Verksamhetskostnader
Leasingkostnader

35 0

2 988

20 048

1 568

18 645

197 218

      Övriga intäkter fördelas enligt nedan 

1 563 3 403

Summa intäkter

4 212
2 932
7 144

3 957

5 543

Intäkter 240831 230831
Vårdavgifter
Övriga intäkter 1 586

230831
13 439

230831
15 317

Inventarier

Tillgång
Mark, byggnad, lokaler 23 990

2 623
10 139

591

Restvärde             
240831

Ackumulerad 
avskrivning/utrangeringAnskaffningsvärde

-13 851
-2 032

Summa övriga intäkter 2 932 1 586

Summa restvärde 10 729
Certifieringsutbildning 300 -300 0

26 913 -16 183
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NOT 7 Lager
Lagret består av varor i Vårnäs kiosk. Inventering sker i samband med årsbokslut (26 tkr)

NOT 8 Kortfristiga fordringar (beloppen anges i tkr)

NOT 9 Likvida medel (beloppen anges i tkr)

NOT 10 Eget kapital

Vårdförbundets egna kapital (samlade vinster/förluster sedan start) för 2023 uppgick till 25 016 tkr 
i årsbokslutet.
Förändringen utgörs av delårets resultat på 4 931 tkr, vilket medför att det egna kapitalet per
240831 uppgår till 29 947 tkr.
Pågående mindre underhåll på fastigheterna under sista tertialet 2024 kommer att påverka det
egna kapitalet negativt.

NOT 11 Kortfristiga skulder

NOT 12 Ansvarsförbindelser
Pensionsmedel enligt avtal PA-KL
Per 240831 beräknas pensionsförpliktelsen inklusive löneskatt till  617 tkr 
(avser pensioner före 1998)Motsvarande belopp 231231 var 630 tkr.
Ingen större förändring har skett under perioden gällande ansvarsförbindelserna.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal är av operationell karaktär. 
Enbart leasing,- och hyresavtal med löptid som överstiger tre år redovisas i tabellen.

3 374
26

9 867

Övriga kortfristiga fordringar
Lager
Summa kortfristiga fordringar

2 237
26

8 262

231231
Kundfordringar 6 4675 999
Fordran 240831

Summa kassa/bank 4 395 3 794

Kassa/Bank 240831 231231
Kassa 15 21
Bank 4 380 3 773

Totalt 1 084 0

Kortfristiga placeringar 240831 231231
Depå 601 505
Underhållskonto 3 367 1 401

Summa kortfristiga placeringar 17 919 13 594

Fonder
Orealiserade vinster

12 386
1 565

10 917
771

2023123120240831

Semesterlöneskuld

Skulder
2 707

293
367

1 463
350
274

Personalskatter
Leverantörsskulder

6 521
724

Inventarier 1 084 0

845
11 575 10 612Summa kortfristiga skulder

Leasingavgifter Inom fem år Efter fem år

Övriga skulder
Förutbetald intäkt 8 643
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PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 249    KS/2024:102 

Svar på motion om att bygga nytt särskilt boende på 
tomten vid Igelkotten  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att avslå motion med hänvisning till vård- och 
omsorgsnämndens beredning av ärendet. 

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för sitt eget yrkande reserverar sig Joha Frondelius (KD).  

Sammanfattning av ärendet 

Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att bygga nytt 
särskilt boende på tomten vid Igelkotten. Motionen utmynnar i följande yrkande: 

”Att man omgående börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid Igelkotten.” 

Motionen har remitterats till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Nämnden ställer 
sig bakom social- och omsorgsförvaltningens yttrande och bedömning och föreslår att 
motionen ska avslås. 

Social- och omsorgsförvaltningen konstaterar i sin beredning av ärendet bland annat att 
enligt kommunplanen ska kommunen under mandatperioden möta det ökade antalet 
äldre genom att utöka med fler platser i befintliga vård- och demensboenden samt 
påbörja planeringen för att bygga ett nytt särskilt boende. 

Vidare att från idag fram till 2028 genomförs en rad renoveringar av kommunens vård- 
och demensboenden i enlighet med boendeplanen. I takt med detta förväntas antalet 
boendeplatser fortsätta att öka. 

Social- och omsorgsförvaltningen bedömer att en planering för ett nytt särskilt boende 
kan inledas under mandatperioden, men med sikte på inflyttning omkring år 2034.  

Kommunledningsförvaltningen har inte ytterligare att tillägga utöver vad som 
framkommer i yttrandet från vård- och omsorgsnämnden. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2024-12-12 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-12-04 

 Motion om att bygga nytt särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 

 Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2024-11-14, § 103 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Joha Frondelius (KD). 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Förslag och yrkande 

Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av kommunstyrelsen. I enlighet med detta ställer han proposition på 
ordförandens förslag till beslut och Joha Frondelius (KD) yrkande. Han finner att 
styrelsen biträder ordförandens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om att bygga särskilt 
boende 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motion med hänvisning till 
vård- och omsorgsnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-12-04 
Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Svar på motion om att bygga nytt särskilt boende på 
tomten vid Igelkotten 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att bygga nytt särskilt 
boende på tomten vid Igelkotten. Motionen utmynnar i följande yrkande: 

”Att man omgående börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid Igelkotten.” 

Motionen har remitterats till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Nämnden ställer sig 
bakom social- och omsorgsförvaltningens yttrande och bedömning och föreslår att 
motionen ska avslås. 

Social- och omsorgsförvaltningen konstaterar i sin beredning av ärendet bland annat att 
enligt kommunplanen ska kommunen under mandatperioden möta det ökade antalet äldre 
genom att utöka med fler platser i befintliga vård- och demensboenden samt påbörja 
planeringen för att bygga ett nytt särskilt boende. 

Vidare att från idag fram till 2028 genomförs en rad renoveringar av kommunens vård- och 
demensboenden i enlighet med boendeplanen. I takt med detta förväntas antalet 
boendeplatser fortsätta att öka. 

Social- och omsorgsförvaltningen bedömer att en planering för ett nytt särskilt boende kan 
inledas under mandatperioden, men med sikte på inflyttning omkring år 2034.  

Kommunledningsförvaltningen har inte ytterligare att tillägga utöver vad som framkommer 
i yttrandet från vård- och omsorgsnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att bygga nytt särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 

 Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2024-11-14, § 103 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-04 

Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Beslutet skickas till: 

Vård- och omsorgsnämnden 

Callhammar  

Wahlund 

Akten 

 



LIBERALERNA                                                                                        
Katrineholm 2024-02-19 
 

Motion om att bygga nytt särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 

 
I Katrineholm har vi en äldre befolkning och sedan 2020 har gruppen över 80 år ökat 
med ca 100 personer per år och kommer vara så fram till 2030. 

Man räknar med att 2030 kommer det alltså vara 800 fler över 80 år och när de 
kommer upp i 90-års åldern räknar man med att ungefär hälften över 90 år är i behov 
av särskilt boende. 

Det planeras för ett trygghetsboende på tomten intill Igelkotten men vi i Liberalerna 
anser att man istället ska bygga ett särskilt boende där för att möte behovet av 
platser. Redan i dag är det stor brist på boenden och hela tiden höjer man kraven för 
att komma ifråga för en plats. Vi ser att det blir fler och fler demensboenden på våra 
nuvarande boenden pga. detta. Behovet av platser kommer vara mycket stort 
framöver och det är oerhört viktigt att man omgående börjar bygga ett nytt särskilt 
boende, det är förutom bra för våra äldre också bra i den lågkonjunktur som vi är inne 
i när det gäller byggbranchen. 

 

Yrkanden 

Att man omgående börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid 
Igelkotten.  
 
 

 

Ewa Callhammar                                         Björn Wahlund 

Liberalerna                                                      Liberalerna



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 103    VON/2024:52 

Yttrande över motion om att bygga nytt särskilt boende 
vid Igelkotten  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom social- och omsorgsförvaltningens 
yttrande och bedömning och föreslår att motionen ska avslås. 

Reservation 

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) reserverar sig mot vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Liberalerna har överlämnat en motion till fullmäktige med yrkande om man omgående 
börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 
Kommunledningsförvaltningen har översänt motionen för vård- och omsorgsnämndens 
yttrande senast den 6 december 2024. 

Social- och omsorgsförvaltningens yttrande och bedömning 

SCB senaste befolkningsprognoser (2024) för Katrineholms kommun visar att 
åldersgruppen 65-79 år minskar något under resterande del av 2020-talet, men ökar 
sedan från början av 2030-talet och framåt. Åldersgruppen 80 år och äldre ökar 
kontinuerligt under hela perioden fram till 2050. 

Enligt kommunplanen ska kommunen under mandatperioden möta det ökade antalet 
äldre genom att utöka med fler platser i befintliga vård- och demensboenden samt 
påbörja planeringen för att bygga ett nytt särskilt boende. 

Från idag fram till 2028 genomförs en rad renoveringar av kommunens vård- och 
demensboenden i enlighet med boendeplanen. I takt med detta förväntas antalet 
boendeplatser fortsätta att öka. 

Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag till kommunstyrelsen om att omvandla 
servicehuset Igelkotten hus 1-3 till trygghetsboende utan biståndsbeslut. Förslaget 
påverkar inte kommunens totala antal platser på särskilt boende. Trygghetsboende 
riktar sig mot äldre som inte bedöms ha så omfattade vård- och omsorgsbehov att de 
behöver särskilt boende, men önskar mer trygghet och social samvaro än vad de kan få i 
ordinärt boende. 

Utifrån detta är social- och omsorgsförvaltningens bedömning att en planering för ett 
nytt särskilt boende kan inledas under mandatperioden, men med sikte på inflyttning 
omkring år 2034.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Remissanvisning 

 Motion från Liberalerna 

Vård- och omsorgsnämndens överläggning 

Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S), Ewa 
Callhammar (L) och Marian Loley (KD). 

Yrkanden 

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning godkänner nämnden ordförandens förslag till beslutsgång. 

Ordföranden ställer förslaget om att motionen ska avslås mot yrkandet om att motionen 
ska bifallas. Hon finner att nämnden beslutar att föreslå att motionen ska avslås. 

 

Beslutet skickas till: Kommunledningsförvaltningen, akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 250    KS/2024:107 

Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen med hänvisning till kulturnämndens 
beredning av ärendet. 

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för Tony Rosendahl (V) med fleras yrkande reserverar sig 
Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C) och Joha Frondelius (KD). Den skriftliga 
reservationen redovisas som bilaga A. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har inkommit med en 
motion om behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen utmynnar i följande 
yrkande: 

”att Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen 
tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i kommunen och att det finns skäl för att 
lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i Lokstallsområdet 
kompletteras av att Perrongen genom ett mobilt arbetssätt även erbjuder aktiviteter 
såsom fotboll, basket, badminton och boxning på andra platser i centralorten. 

Vidare lyfter kulturnämnden att för de yngre barnen finns Lyckliga gatorna som erbjuder 
kostnadsfria fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Lyckliga gatorna är en mobil 
verksamhet som under terminstid cirkulerar mellan Nyhemsskolan, Västra skolan, Valla 
skola och Sandbäcksskolan. Detta kompletteras, framför allt under loven, med aktiviteter 
på andra platser. Under sommaren 2024 bedrevs exempelvis aktiviteter i Julita, Björkvik, 
Forssjö, Bie och Sköldinge. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om 
verksamheten i syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2024-12-12 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-11-26 

 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 41 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson 
(C) och Joha Frondelius (KD). 

Förslag och yrkande 

Tony Rosendahl (V) yrkar, med instämmande av Inger Fredriksson (C) och Joha 
Frondelius (KD), bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av kommunstyrelsen. I enlighet med detta ställer han proposition på 
ordförandens förslag till beslut och Tony Rosendahl (V) med fleras yrkande. Han finner 
att styrelsen biträder ordförandens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



Bilaga A kommunstyrelsen 2024-12-18, § 250 

                 
 

Reservation: Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar KS/2024:107 

Ett av de vanligaste önskemålen som ungdomarna i Katrineholm framförde vid valet 2022 var 
behovet av fler fritidsgårdar, både inom Katrineholms tätort och i kransorterna. Alla har inte 
möjlighet att ta sig till Perrongen.  

Vi ser idag ett behov av fler fritidsgårdar centralt, i Nävertorp, på Norr och i våra kransorter. 
Katrineholms kommun har tidigare skickat ut en enkät till 1 200 medborgare över 18 år. Utifrån 
svaren kan vi se ett par områden för förbättringar. Medborgarna i Katrineholm är bland annat mindre 
nöjda med utbudet av fritidsgårdar i kommunen. 

Vi yrkade bifall till motionen 

Då vi inte fick gehör för vårt yrkande reserverar vi oss mot beslutet 

Tony Rosendahl (V) Inger Fredriksson (C)  

Joha Frondelius (KD) 

 

 

Katrineholm 18/12 - 2024



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om etablering av fler 
fritidsgårdar 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har inkommit med en motion 
om behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen utmynnar i följande yrkande: 

”att Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser 
behovet av en fast fritidsgård i kommunen och att det finns skäl för att lokalmässigt 
fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av 
att Perrongen genom ett mobilt arbetssätt även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, 
badminton och boxning på andra platser i centralorten. 

Vidare lyfter kulturnämnden att för de yngre barnen finns Lyckliga gatorna som erbjuder 
kostnadsfria fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Lyckliga gatorna är en mobil 
verksamhet som under terminstid cirkulerar mellan Nyhemsskolan, Västra skolan, Valla 
skola och Sandbäcksskolan. Detta kompletteras, framför allt under loven, med aktiviteter på 
andra platser. Under sommaren 2024 bedrevs exempelvis aktiviteter i Julita, Björkvik, 
Forssjö, Bie och Sköldinge. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i arbetet 
med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i syfte 
att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 41 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-11-26 

Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

 



 

Motion till Katrineholms Kommunfullmäktige – Etablering av fler fritidsgårdar 

En av de vanligaste önskemålen som ungdomarna i Katrineholm framförde vid valet 2022 var 
behovet av fler fritidsgårdar, både inom Katrineholms tätort och i kransorterna.  Alla har inte 
möjlighet att ta sig till Perrongen. Vi ser idag ett behov av fler fritidsgårdar centralt, i 
Nävertorp, på Norr och i våra kransorter. 

Katrineholms kommun skickade även ut en enkät i höstas till 1 200 medborgare över 18 år. 
Utifrån svaren kan vi se ett par områden för förbättringar. Medborgarna i Katrineholm är 
bland annat mindre nöjda med utbudet av fritidsgårdar i kommunen. 

Här anser vi från Vänsterpartiet att kommunen har en utvecklingspotential.  

Vi yrkar att: 

Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både tätorten 
och i kransorterna. 

Tony Rosendahl (V)  Anita Johansson (V) 

Thomas Selig (V) 

 

 

 

Katrineholm 21/2 - 2024 

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 1 (2) 

   

§ 41    KULN/2024:35 

Yttrande över motion om etablering av fler fritidsgårdar  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturförvaltningens yttrande. 

Reservation 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har lämnat en motion om 
behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen, som har remitterats till kulturnämnden, 
innehåller följande yrkande: 

”[att] Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21, med kommunens högstadie- 
och gymnasieungdomar som målgrupp. Kulturförvaltningens bedömning är att 
ungkulturhuset Perrongen, beläget på den ort där dessa ungdomar har sin skolgång, 
tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande 
skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. 

För yngre barn driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Målgruppen utgörs till stor del av de barn 
som inte är inskrivna vid kommunens fritidshem. Lyckliga gatornas mobila arbetssätt 
och målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med 
stationära fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Inger Hult (L), Saud 
Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD). 

Yrkanden 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) yrkar 
bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordförande för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av nämnden. I enlighet med detta ställer hon proposition på 
ordförandes förslag till beslut och Inger Hult (L) med fleras yrkande. Ordförande finner 
att nämnden beslutar i enlighet med ordförandes förslag. 
 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 

 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Kulturhuset Ängeln, Djulögatan 27 Org.nummer 212000-0340 

Kulturförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-09-13 
Vår beteckning 

KULN/2024:35 - 1.9.1 - 
Inkommande remisser 

Kulturförvaltningen 
 

Mottagare: 

Kulturnämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kulturförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har lämnat en motion om 
behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen, som remitterats till kulturnämnden, 
utmynnar i följande yrkande: 

”[att] Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21, med kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar som målgrupp. Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset 
Perrongen, beläget på den ort där dessa ungdomar har sin skolgång, tillgodoser behovet av 
en fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och 
resursmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. 

För yngre barn driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria fritids- 
och lovaktiviteter runt om i kommunen. Målgruppen utgörs till stor del av de barn som inte 
är inskrivna vid kommunens fritidshem. Lyckliga gatornas mobila arbetssätt och 
målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med stationära 
fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna. 

Ärendets handlingar 
 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens bedömning 
Kulturnämnden ansvarar för den kommunala fritidsgårdsverksamheten. Sedan 2012 driver 
kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet, som en central plats för 
gemenskap, aktivitet och kultur. Verksamhetens målgrupp är kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar. Detta är ungdomar som, om de studerar i hemkommunen, alla har sin 
skolgång i centralorten. 

Perrongen har i dagsläget öppet tisdag-lördag fram till klockan 21. Här kan unga träffa 
kompisar, hänga, ta en fika, läsa läxor och ta del av ett brett utbud av aktiviteter. I lokalerna 
finns scenutrymme, dansspeglar, skaparverkstäder, anpassningsbara projektrum, 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kulturförvaltningen 
Datum 

2024-09-13 

Vår beteckning 

KULN/2024:35 - 1.9.1 - 
Inkommande 
remisser 

 

replokaler, inspelningsstudio med mera. Utanför byggnaden ligger också Katrineholms 
Skatepark. Vidare har kommunfullmäktige i kommunplan 2023-2026 prioriterat en fortsatt 
utveckling av området. 

Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser behovet av en 
fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokalmässigt 
fortsätta att hålla verksamheten samlad. Detta har bland annat resurs- och 
planeringsmässiga fördelar. Kulturförvaltningens bedömning är också att det finns en viktig 
social dimension med att tillhandahålla ett gemensamt vardagsrum för kommunens 
ungdomar. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av att Perrongen genom ett 
mobilt arbetssätt även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, badminton och boxning 
på andra platser i centralorten.  

För de yngre barnen driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Verksamheten möter barn från förskole- till 
högstadieålder, men har sin huvudsakliga målgrupp bland de som inte är inskrivna på 
fritidshem (förskoleklass – årskurs 6). Lyckliga gatorna erbjuder bland annat aktiviteter som 
spel, lekar, utflykter, prova-på-sporter, pulkaåkning och korvgrillning.  

Ett viktigt inslag är samverkan med föreningslivet. Detta bidrar till en variation i de 
aktiviteter som erbjuds, samtidigt som det ger barn och unga en möjlighet att komma i 
kontakt med föreningarna.  

Lyckliga gatorna är en mobil verksamhet som under terminstid cirkulerar mellan 
Nyhemsskolan, Västra skolan, Valla skola och Sandbäcksskolan. Detta kompletteras, 
framför allt under loven, med aktiviteter på andra platser. Under sommaren 2024 bedrevs 
exempelvis aktiviteter i Julita, Björkvik, Forssjö, Bie och Sköldinge.  

Det mobila arbetssättet och målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte 
bedöms aktuellt med stationära fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre 
ungdomarna.  

Kulturförvaltningens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i 
syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta 
är hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser 
för att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 251    KS/2024:113 

Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i 
centrala Katrineholm  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen med hänvisning till kulturnämndens 
beredning av ärendet. 

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för Tony Rosendahl (V) med fleras yrkande reserverar sig 
Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C) och Joha Frondelius (KD). 

Sammanfattning av ärendet 

Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har inkommit med en motion om att inrätta 
en ny fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. 
Motionen mynnar ut i följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen 
tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen och det 
finns skäl att lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i 
Lokstallsområdet kompletteras av att Perrongen, genom ett mobilt arbetssätt, även 
erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, badminton och boxning på andra platser i 
centralorten. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om 
verksamheten i syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. 
Ett exempel på detta är hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat 
verksamhetens resurser för att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2024-12-12 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-11-26 

 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 40 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson 
(C) och Joha Frondelius (KD). 

Förslag och yrkande 

Tony Rosendahl (V) yrkar, med instämmande av Inger Fredriksson (C) och Joha 
Frondelius (KD), bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av kommunstyrelsen. I enlighet med detta ställer han proposition på 
ordförandens förslag till beslut och Tony Rosendahl (V) med fleras yrkande. Han finner 
att styrelsen biträder ordförandens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala 
Katrineholm 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har inkommit med en motion om att inrätta en 
ny fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. 
Motionen mynnar ut i följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser 
behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen och det finns skäl att 
lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i Lokstallsområdet 
kompletteras av att Perrongen, genom ett mobilt arbetssätt, även erbjuder aktiviteter 
såsom fotboll, basket, badminton och boxning på andra platser i centralorten. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i arbetet 
med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i syfte 
att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta är 
hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser för 
att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 40 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-11-26 

Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

 



LIBERALERNA Katrineholm 2024-02-22 
 

Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm. 

 
I Katrineholm har vi och kommer flera år framöver ett stort antal elever i årskurserna 
från sjuan till och med sista året i gymnasiet. 

Fritidsutbudet för dessa är förutom föreningsverksamhet i olika former begränsat i de 
centrala delarna av Katrineholm. Detta märks kanske framför allt i det stora antalet 
som använder ”Donken” som fritidsgård. 

Vi tror att en centralt belägen fritidsgård med rätt inriktning kan fylla flera syften. 
Vuxenkontakt, läxhjälp, vägar in i föreningslivet med mera men framför allt en 
minskad risk för att de unga ska hamna i ett utanförskap. En fritidsgård i centrum bör 
drivas i nära samarbete med Katrineholms föreningsliv. 

 

 

Yrkanden 

Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.  
 
 

 

Ewa Callhammar                                         Björn Wahlund 

Liberalerna                                                      Liberalerna



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 1 (2) 

   

§ 40    KULN/2024:34 

Yttrande över motion om att inrätta en ny fritidsgård i 
centrala Katrineholm  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturförvaltningens yttrande. 

Reservation 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 

Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. 
Motionen, som har remitterats till kulturnämnden, innehåller följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm.” 

”Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksam-heten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21. Kulturförvaltningens 
bedömning är att detta tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som 
kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta 
att hålla verksamheten samlad. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Inger Hult (L) och Saud 
Porovic (SD).  

Yrkande 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) yrkar 
bifall till motionen. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordförande för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av nämnden. I enlighet med detta ställer hon proposition på 
ordförandes förslag till beslut och Inger Hult (L) med fleras yrkande. Ordförande finner 
att nämnden beslutar i enlighet med ordförandes förslag. 
 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Kulturhuset Ängeln, Djulögatan 27 Org.nummer 212000-0340 

Kulturförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-09-13 
Vår beteckning 

KULN/2024:34 - 1.9.1 - 
Inkommande remisser 

Kulturförvaltningen 
 

Mottagare: 

Kulturnämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala 
Katrineholm 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kulturförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. Motionen, 
som remitterats till kulturnämnden, utmynnar i följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21. Kulturförvaltningens bedömning 
är att detta tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen. 
Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta att hålla 
verksamheten samlad.  

Ärendets handlingar 
 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

Förvaltningens bedömning 
Kulturnämnden ansvarar för den kommunala fritidsgårdsverksamheten. Sedan 2012 driver 
kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet, som en central plats för 
gemenskap, aktivitet och kultur. Verksamhetens målgrupp är kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar. Detta är ungdomar som, om de studerar i hemkommunen, alla har sin 
skolgång i centralorten. 

Perrongen har i dagsläget öppet tisdag-lördag fram till klockan 21. Här kan unga träffa 
kompisar, hänga, ta en fika, läsa läxor och ta del av ett brett utbud av aktiviteter. I lokalerna 
finns scenutrymme, dansspeglar, skaparverkstäder, anpassningsbara projektrum, 
replokaler, inspelningsstudio med mera. Utanför byggnaden ligger också Katrineholms 
Skatepark. Vidare har kommunfullmäktige i kommunplan 2023-2026 prioriterat en fortsatt 
utveckling av området. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kulturförvaltningen 
Datum 

2024-09-13 

Vår beteckning 

KULN/2024:34 - 1.9.1 - 
Inkommande 
remisser 

 

Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser behovet av en 
fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för 
att lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Detta har bland annat resurs- och 
planeringsmässiga fördelar. Kulturförvaltningens bedömning är också att det finns en viktig 
social dimension med att tillhandahålla ett gemensamt vardagsrum för kommunens 
ungdomar. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av att Perrongen, genom ett 
mobilt arbetssätt, även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, badminton och boxning 
på andra platser i centralorten.  

För de yngre barnen driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Verksamheten möter barn från förskole- till 
högstadieålder, men har sin huvudsakliga målgrupp bland de som inte är inskrivna på 
fritidshem (förskoleklass – årskurs 6). Verksamhetens mobila arbetssätt och målgruppens 
ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med stationära fritidsgårdar 
som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna.  

Kulturförvaltningens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i 
syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta 
är hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser 
för att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 1 (2) 

   

§ 252    KS/2024:155 

Svar på motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen besvarad med hänvisning till beredning 
av ärendet.  

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för sitt eget yrkande reserverar sig Tony Rosendahl (V).  

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) inkom den 20 mars 2024 med en motion 
om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker 
och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 25 
mars behandlades motionen och motionärerna framlade följande yrkanden: 

 ”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal 
sommargågator, pop-up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl 
centrala Katrineholm som i andra stadsdelar/kransorter.” 

 ”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, 
näringsidkare och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser 
där detta skulle kunna göras.” 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. Därefter remitterades motionen den 25 april till kulturnämnden och service- 
och tekniknämnden. Även samhällsbyggnadsförvaltningen har inkommit med ett 
utlåtande. 

Kommunledningsförvaltningens samlade bedömning utifrån inkomna remissyttranden 
och är att det finns stöd i gällande kommunplan för skapandet av tillfälliga miljöer i 
Katrineholm med kransorter. Socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv bör 
vara vägledande för arbetet och samarbete med näringslivet främjas. De tillfälliga 
miljöerna ska genomsyras av hållbarhet genom att exempelvis utformas på ett sådant 
sätt att material och innehåll på anordnade platser kan återanvändas eller består av 
återbrukat material. 

För slutgiltigt ställningsställningstagande behöver resursåtgång belysas.  

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2024-12-12 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-12-10 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2024-12-18 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser, 
2024-03-20 

 Kulturnämndens protokoll 2024-10-01, § 43  

 Yttrande samhällsbyggnadsförvaltningen, 2024-10-16 

 Service- och tekniknämndens protokoll, 2024-11-14, § 75 

 Service- och teknikförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-10-30 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Nicklas Adamsson (MP) och Tony 
Rosendahl (V). 

Förslag och yrkande 

Tony Rosendahl (V) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av kommunstyrelsen. I enlighet med detta ställer han proposition på 
ordförandens förslag till beslut och Tony Rosendahl (V) yrkande. Han finner att styrelsen 
biträder ordförandens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - Svar på motion om att skapa mer 
inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, 
pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad med 
hänvisning till beredning av ärendet.  

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (3) 

Datum 

2024-12-10 
Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Stina Svenberg 
Handläggare telefon 

0150-578 12 
Handläggare e-post 

stina.svenberg@katrineholm.se 

Svar på motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen lämnar inget förslag till beslut.  

Sammanfattning av ärendet 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) inkom den 20 mars 2024 med en motion om 
att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 25 mars 
behandlades motionen och motionärerna framlade följande yrkanden: 

 ”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

 ”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. Därefter remitterades motionen den 25 april till kulturnämnden och service- och 
tekniknämnden. Även samhällsbyggnadsförvaltningen har inkommit med ett utlåtande. 

Kommunledningsförvaltningens samlade bedömning utifrån inkomna remissyttranden och 
är att det finns stöd i gällande kommunplan för skapandet av tillfälliga miljöer i Katrineholm 
med kransorter. Socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv bör vara vägledande 
för arbetet och samarbete med näringslivet främjas. De tillfälliga miljöerna ska genomsyras 
av hållbarhet genom att exempelvis utformas på ett sådant sätt att material och innehåll på 
anordnade platser kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

För slutgiltigt ställningsställningstagande behöver resursåtgång belysas.  

Ärendets handlingar 
 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-

up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser, 2024-03-20 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-10 

Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, fullmäktige-
beredning 

 

 Kulturnämndens protokoll, 2024-10-01, 43 §  

 Yttrande samhällsbyggnadsförvaltningen, 2024-10-16 

 Service- och tekniknämndens protokoll, 2024-11-14, § 75 

 Service- och teknikförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-10-30 

Ärendebeskrivning 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP)  inkom den 20 mars 2024 med en motion 
om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker 
och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 25 mars 
samma år behandlades motionen och motionärerna framlade följande yrkanden: 

 ”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra stadsdelar/ 
kransorter.” 

 ”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. Därefter remitterades motionen den 25 april till kulturnämnden och service- och 
tekniknämnden. Remissförfarandet inleddes med en dialog mellan kommunstyrelsen, 
genom samhällsbyggnadsförvaltningen, och remissinstanserna.  

Kulturnämnden framför i sitt yttrande att motionens yrkanden i hög utsträckning berör 
kommunstyrelsens (samhällsbyggnadsförvaltningen) och service- och tekniknämndens 
verksamhetsområden, men vill ändå framföra att i det fall motionen bifalls bör ytor i första 
hand anordnas där behovet är som störst, sett utifrån ett socioekonomiskt och 
trygghetsfrämjande perspektiv.   

Service- och tekniknämnden framför i sitt yttrande att det strategiska ansvaret för den typ 
av verksamhet som motionens yrkanden berör åvilar kommunstyrelsen (samhällsbyggnads-
förvaltningen), men att frågor som berör utformning och drift samverkas med service- och 
tekniknämnden. Till detta konstaterande överlämnas ett längre utlåtande från nämnden 
om motionens föreslagna ytor:  

 Gällande ”sommargågator” lyfter nämnden fram en studie från 2019 som kartlagt 
sommargågator i ett 30-tal kommuner. Studien visar att gatutypen kan fungera mycket 
väl för såväl mindre som större städer och att det vid planering är viktigt att ha 
kännedom om den avsedda platsens historia och traditioner. Nämnden anser att 
sommargågator är förenlig med gällande kommunplan och hänvisar till uppdrag om att 
skapa cykelvänliga gator och att arbetet bör ske i nära samarbete med näringslivet. 



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-10 

Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, fullmäktige-
beredning 

 

 Även gällande motionens förslag om ”pop-up-parker” anser nämnden kan förenas med 
gällande kommunplan. Att bygga tillfälliga platser kan bana väg för att göra en otrygg 
plats aktiv. Plats skapas för avkoppling, social interaktion och gemenskap. Nämnden 
menar dock att denna typ av tillfälliga parker har tendens att bli platsanpassade och 
därmed obrukbara på annan plats, vilket kan motverka mål om hållbar resursanvänd-
ning, återbruk av inköp och hållbarhet över lång tid. Projekten kräver också interna 
resurser då tillfälliga platser ofta kräver liknande process (dialog, analys, budget mm.) 
som vid ett investeringsprojekt. I kommunplanen finns i stället ett uppdrag att jobba 
med ”fickparker”. Kommunen har testat denna typ av park på Tegnérvägen och inväntar 
här en utvärdering. Dessa platser är byggda att hålla på längre sikt än pop-up parker, 
men kräver ofta inte samma intensiva skötselinsatser som till exempel i en park.  

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltnings utlåtande följer i huvudsak service- och 
tekniknämndens yttrande och är positiv till tillfälliga miljöer. S.k. ”pop up-miljöer” kan 
utgöra verktyg som bidrar till att Katrineholm upplevs som en spännande och föränderlig 
plats, vara ett sätt att öka tryggheten kring en plats och åstadkomma stärkt gemenskap och 
integration. Förvaltningen betonar dock vikten av att tillfälliga miljöer inte ersätter 
permanenta mötes- och aktivitetsplatser. Det är vidare viktigt att tillfälliga miljöer utformas 
så att material och innehåll på platsen kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

Förvaltningens bedömning 
Kommunledningsförvaltningens samlade bedömning utifrån inkomna remissyttranden och 
utlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen är att det finns stöd i gällande kommunplan 
för skapandet av tillfälliga miljöer i Katrineholm med kransorter. Miljöerna kan bidra till att 
kommunen upplevs som en spännande och föränderlig plats, utgöra verktyg för att öka 
tryggheten kring en plats och åstadkomma stärkt gemenskap och integration.  

Socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv bör vara vägledande för arbetet och 
samarbete med näringslivet främjas. De tillfälliga miljöerna ska genomsyras av hållbarhet 
genom att exempelvis utformas på ett sådant sätt att material och innehåll på anordnade 
platser kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

För slutgiltigt ställningsställningstagande behöver resursåtgång belysas.  

Stina Svenberg 
Utredare
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Katrineholm den 20 mars 2024 

 

 

Motion till Kommunfullmäktige  

Skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek- 
och aktivitetsplatser. 
Vi lever på många sätt i en brytningstid där gamla sanningar alltmer ifrågasätts och nya 
livsmönster skapas. Bilen har under det senaste århundradet tillåtits påverka stadsmiljön på ett 
sätt som idag ter sig alltmer orimligt, inte minst när det kommer till de anpassningar som 
måste göras för att möta de accelererande klimatförändringarna. Vill vi forma städer och 
stadskärnor så de tar höjd för ett varmare klimat måste vi våga tänka annorlunda.  

Fler och fler kommuner runt om i Sverige skapar sommargågator, där biltrafiken stängs av 
under sommarmånaderna för att skapa mer inbjudande stadskärnor. Förutom att bilarna 
försvinner under några sommarmånader, vilket bidrar till en säkrare och mer tilltalande 
stadsmiljö, skapar det också nya möjligheter för restauranger, kaféer och andra verksamheter 
att ta gatorna i anspråk och på så sätt bidra till nya attraktiva mötesplatser. 

Utöver detta kan också pop-up-parker etableras där mer grönska tillfälligt får flytta in i 
stadsbebyggelsen. Det går också att skapa tillfälliga lek- och aktivitetsmiljöer på bilfria 
sommargågator. Egentligen är det bara fantasin som sätter gränserna för vad som är möjligt 
att göra. Utgångspunkten är dock den samma, det vill säga att med enkla medel skapa positiv 
förändring i gatumiljön som gör staden mer attraktiv för fler under sommarhalvåret. 

Katrineholms centrum håller ännu en gång på att omvandlas och vi behöver tillåta oss att 
pröva olika lösningar som kan vara lämpliga alternativ för framtiden. Här är sommargågator 
och liknande ett ypperligt sätt att pröva olika stadsplanelösningar. Men det är inget som säger 
att försök med exempelvis sommargågator måste inskränka sig till de centrala delarna av 
Katrineholm. Samma koncept är lika användbart i andra delar av staden, liksom i kommunens 
kransorter. 

En levande stadsmiljö som bjuder in till möten och aktivitet bidrar också till en stad där 
människor känner sig trygga och skapar också gaturum där man gärna vistas under olika delar 
av dygnet. Att prova alternativa idéer innan man slutligen bestämmer hur man vill utforma 
stadsmiljön skapar också bättre förutsättningar för praktiska lösningar som fungerar över tid.  
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Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun föreslår därför  

att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, 
pop-up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i 
andra stadsdelar/kransorter  

att  som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna 
göras. 

 

För Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun, datum enligt ovan 

 

Nicklas Adamsson 

Ismail Abukar 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 1 (2) 

   

§ 43    KULN/2024:43 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden ställer sig bakom kulturförvaltningens yttrande och översänder det till 
kommunledningsförvaltningen för vidare hantering.  

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att 
skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Motionen innehåller följande yrkanden: 

”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare och 
enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kulturförvaltningens bedömning är att dessa yrkanden i hög utsträckning avser frågor 
om tillfälliga anpassningar av kommunens utemiljöer. Något som i huvudsak kan anses 
beröra samhällsbyggnadsförvaltningen och service- och tekniknämnden, till vilka 
motionen också har remitterats.  

Vad gäller förslaget om att skapa tillfälliga lek- och aktivitetsplatser finns dock en 
koppling till kulturförvaltningens arbete med ungas fritid. Om motionen bifalls anser 
förvaltningen att sådana ytor i första hand bör anordnas där behovet är som störst, sett 
utifrån ett socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv.   

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Carl-Magnus Fransson 
(M) och Saud Porovic (SD). 

Yrkande 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning konstaterar ordförande att det bara föreligger ett förslag till 
beslut, vilket är ordförandes förslag till beslut. Nämnden beslutar i enlighet med 
ordförandes förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 
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SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 

Stab 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Jennie Hjertberg 
Handläggare telefon 

/RedigerareTelefon/ 
Handläggare e-post 

Jennie.hjertberg@katrineholm.se 

Svar på motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek och aktivitetsplatser 
Miljöpartiet de gröna har inkommit med en motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. 
Motionen innehåller följande yrkanden: 

 Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, 
pop-up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

 Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna 
göras.” 

Motionens intentioner om levande stadsmiljö med attraktiva mötesplatser harmonierar 
med gällande kommunplan där till exempel uppdragen ”Anlägga fler spontanidrottsplatser, 
bland annat utveckla grusplanen i Värmbol till ett aktivitets-område.” och ”Främja glädje, 
trygghet och gemenskap genom gatufester och evenemang i olika stadsdelar och parker.” 
återfinns. Intentionerna om levande platser, fler mötesplatser för invånare och en variation 
av lekmiljöer som finns i förslaget till ny översiktsplan, Framtidsplan 2050 går även de i linje 
med motionen.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen ser positivt på att använda tillfälliga miljöer för att skapa 
aktivitet och intressanta målpunkter, till exempel som en start på en kommande 
platsomvandling. Pop up-miljöer kan vara ett bra verktyg för förändring och bidra till att 
Katrineholm upplevs som en spännande, föränderlig plats. Tillfälliga miljöer kan också vara 
ett sätt att ge extra fokus till en plats där tryggheten behöver förbättras eller där insatser 
för att stärka gemenskap och integration behövs.  

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen vill dock poängtera att ett eventuellt strukturerat arbete 
med pop up- miljöer inte får ersätta arbetet med att skapa fler, permanenta mötesplatser 
och aktivitetsplatser. Det är också viktigt att de tillfälliga miljöerna utformas på sätt så att 
material/ innehåll på platsen kan återanvändas eller består av återbrukat material. 
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Jennie Hjertberg 
Strateg



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Service- och tekniknämnden 2024-11-14 1 (1) 

   

§ 75    STN/2024:111 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen 
besvarad med hänvisning till service- och teknikförvaltningens yttrande. 

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att 
skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Motionen mynnar ut i yrkanden som föreslår nya 
platser som möjliggör nya möten och aktiviteter. Förslaget påtalar också vikten av 
samarbeten med föreningar, näringsidkare och enskilda. 

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att yrkandena i hög utsträckning berör 
tillfällig utveckling av kommunens allmänna ytor och gator där 
samhällsbyggnadsförvaltningen bör ha ett strategiskt huvudansvar. Detta bör ske i nära 
samverkan med service- och tekniknämnden för frågor kring utformning och drift. 

Förvaltningen lyfter att vid ett bifall bör de tillfälliga platserna utvecklas med fokus på att 
dessa är möjliga att drifta utifrån befintlig maskinpark samt att möblering och annat ska 
kunna användas även på andra platser. Det bör också säkerställas att det finns utrymme 
för lagring av utrustning samt att ansvariga i god tid säkerställer möjliga uppdrag med till 
exempel kommunens snickeri. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-11-07 

 Tjänsteskrivelse från service- och teknikförvaltningen daterad 2024-10- 

 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Fredrik Ahlman (M), Torbjörn 
Jonsson (M), Anita Johansson (V), Joha Frondelius (KD) och stadsträdgårdsmästare Lisa 
Lindblom. 

 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 
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SERVICE- OCH TEKNIKFÖRVALTNINGEN 
 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Lisa Lindblom 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

lisa.lindblom@katrineholm.se 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service- och teknikförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att skapa 
mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga 
lek- och aktivitetsplatser. Motionen mynnar ut i yrkanden som föreslår nya platser som 
möjliggör nya möten och aktiviteter. Förslaget påtalar också vikten av samarbeten med 
föreningar, näringsidkare och enskilda.  

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att yrkandena i hög utsträckning berör 
tillfällig utveckling av kommunens allmänna ytor och gator där 
samhällsbyggnadsförvaltningen bör ha ett strategiskt huvudansvar. Detta bör ske i nära 
samverkan med service- och tekniknämnden för frågor kring utformning och drift.  

Förvaltningen lyfter att vid ett bifall bör de tillfälliga platserna utvecklas med fokus på att 
dessa är möjliga att drifta utifrån befintlig maskinpark samt att möblering och annat ska 
kunna användas även på andra platser. Det bör också säkerställas att det finns utrymme för 
lagring av utrustning samt att ansvariga i god tid säkerställer möjliga uppdrag med till 
exempel kommunens snickeri. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-

up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Ärendebeskrivning 
Nicklas Adamsson (MP) har lämnat en motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser. 
Motionen utmynnar i följande yrkanden:  
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”att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-up-
parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter” 

”att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare och 
enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras”. 

Förvaltningens bedömning 
Sommargågator  

Konceptet med en sommargågata är att en vanlig bilgata tillfälligt stängs av och blir gågata 
under delen av året då lusten till utevistelse ofta är hög bland medborgarna. När utrymmet, 
som bilarna normalt upptar erbjuds för annat skapas möjligheter för nya aktiviteter. Dessa 
gator skapar ofta en livfull atmosfär med flera människor i rörelse. Till skillnad från en 
permanent gågata görs inga ombyggnader i körbanan utan flyttbara möbler och 
dekorationer tillförs. 

En studie från 46 sommargågator utspridda i 33 kommuner visar att de allra flesta gatorna 
är lyckade projekt. Studien visar också att uppfattningen kring att sommargågator är ett 
planeringsgrepp som främst passar storstäder inte stämmer. Däremot kan mindre städer 
ha en stark biltradition vilket kan medföra att ett invant bilanvändande medför flera 
kommunikationsinsatser och att förändringen inte upplevs som ensidigt positiv (Esaiasson 
Vera, 2019, Lunds universitet., Somliga gator är somriga gator – En jämförande studie av Sveriges 
sommargågator).  

Inom kommunplanen finns inga uppdrag att jobba med sommargågator. Däremot ligger ett 
uppdrag om att skapa cykelvänliga gator, där konceptet kring sommargågator kan ingå. 
Förvaltningen ser inga hinder med att jobba med sommargågator då möblering inom dessa 
ofta kan tillämpas på fler gator och att konceptet kan blir ett återkommande inslag. Ett nära 
samarbete med näringslivet bör genomföras för ett positivt utfall. 

Pop-up parker och tillfälliga aktivitetsplatser 

Pop-up-parker och tillfälliga aktivitetsplatser är liksom sommargågator temporära och kan 
finnas ifrån en vecka till flera månader. Platserna är ofta en yta som används i annat 
ändamål så som parkeringsplatser, rest ytor eller innegårdar. Ofta uppstår platserna i 
samband med ett övergripande projekt eller då man snabbt vill aktivera en plats som till 
exempel upplevs som otrygg. Dessa ger därmed en plats för avkoppling, social interaktion 
och gemenskap. Metoden blir ofta billigare i uppbyggnadsskedet och snabbare att hantera 
än större investeringsprojekt, speciellt om kommunen har tillgång till interna resurser 
(projektörer, växtmaterial, snickeri, arkitekter med flera).  

Inom kommunplanen finns inga uppdrag att jobba med pop-up parker. Förvaltningen ser 
dock att det kan finnas möjligheter i att bygga tillfälliga platser som en start på att aktivera 
en otrygg plats eller som en del i ett större projekt. Dessa tillfälliga parker har dock en 
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tendens att bli platsanpassade och därmed obrukbara på annan plats, vilket motverkar mål 
kring hållbar resursanvändning och att inköp bör återbrukas och hålla över lång tid. 
Projekten kräver också interna resurser då tillfälliga platser ofta kräver liknande process 
(dialoger, analyser, budget mm) som vid ett investeringsprojekt. 

Inom kommunplanen finns ett uppdrag att jobba med fickparker. Ett exempel på en 
genomförd fickpark är Tegnervägen, där utfall och tillvägagångsätt bör utvärderas för 
lärdom. Dessa platser är byggda att hålla på längre sikt än pop-up parker men kräver ofta 
inte samma intensiva skötselinsatser som till exempel i en park.  

Service- och teknikförvaltningens uppdrag 

Service- och teknikförvaltningen ansvarar för och arbetar med utförande, byggnation, 
iordningställande, skötsel och drift i av den här typen av projekt om det är i form av 
fickpark, investeringsprojekt eller om det skulle bli aktuellt med en pop-up park. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har det strategiska ansvaret och står för planering och 
frågor som val av plats, metod, tidpunkt etc. 

Förvaltningen ser inga hinder i att jobba med pop-up parker på utvalda platser som yrkas i 
motionen, men ser ett ännu större värde i att jobba med mer långsiktiga lösningar, som till 
exempel fickparker eller investeringsprojekt. 

Karin Engvall 
Verksamhetschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 

 



 
Liberalerna Katrineholm

 

Interpellation ställd till Kommunstyrelsens ordf J Söderberg 

 

Har olyckorna minskat med anledning av fler ”gupp”? 
I ett svar på min interpellation från kommunstyrelsens ordförande J Söderberg vid 
kommunfullmäktiges möte i oktober om olyckorna har minska med anledning av 
tillkomsten av fartgupp (i kommunen) så var svaret jakande. Olyckorna har enligt J 
Söderberg minskat med 37% mellan Talltullen och Vassmogatan samt med hela 
29% mellan Talltullen och Biltema perioden 2020-2023. 

Jag accepterade där och då svaret men allt eftersom som dagarna gick uppfattade 
jag svaret som allt för bra för att vara sant. Varför redovisades bara en sträcka? En 
sträcka som dessutom hade försetts med fler rondeller än fria fartgupp. Och varför 
bara för perioden 2020-2023? Detta gjorde att jag begärde ut siffror ur Strada 
(olycksdatabas där sjukvård och polis rapporterar olyckor). De siffror jag fick ut 
visade något annat än det svar jag fick i oktober. 

Siffrorna jag fått ur Strada, som omfattar hela tätorten, visar att den absoluta 
majoriteten av alla olyckor har inträffat i den mest centrala delen av stan. Det vill 
säga där flest fartgupp finns. När jag jämför perioden 2014-2018 med perioden 2019-
2024 har antalet olyckor totalt ökat med 36%. Och jämför jag perioden 2003-2013 
med 2014-2024 är ökningen 49%. Förvisso är de flesta olyckor lindriga eller utan 
personskada – men trots allt en kraftig ökning inom området där stora satsningar 
gjorts på gupp och andra trafiksäkerhetsåtgärder.  

Tack och lov är både dödsolyckor och allvarliga olyckor relativt få under hela 
perioden 2003 till 2024, 6 respektive 23 stycken. Vilket får ses som något positivt. 
Men det är inte det frågan handlar om utan att svaret från Söderberg inte speglade 
den verklighet som finns tillgänglig i olycksdatabasen Strada.  

Så nu mina frågor.  

- Vilka slutsatser drar du av satsningen på guppen i relation till de ökade 
olyckorna 

- Är satsningarna på gupp ekonomiskt försvarbara i förhållandet till resultaten 
- Cirka 20% av alla olyckor omfattar oskyddad trafikanter, gångtrafikant eller 

cyklister i singelolyckor. Är det på grunda av illa utformade gång- och 
cykelbanor 

- Ungefär lika stor andel sker mellan oskyddad trafikant och motorfordon. Är det 
så att åtgärder som införts snarare har gjort att oskyddade trafikanter tar 
onödiga risker i trafikmiljön? 

- Och slutligen, varför redovisades inte en helhetsbild av olycksstatistiken i 
tätorten vid fullmäktiges möte i oktober utan bara för en av de få delsträckor 
där fler ”trafiksäkerhetsinsatser” gjorts i form av rondeller än med fartgupp.  

 

Katrineholm 11 december 2024 

Björn Wahlund, Liberalerna
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Svar på interpellation om olyckorna minskat med anledning av fler farthinder 

Björn Wahlund (L) ar ställt en interpellation till kommunstyrelsens ordförande Johan 
Söderberg (S) om olyckorna minskat med anledning av fler gupp (farthinder). 

Interpellationerna lyder: 

I ett svar på min interpellation från kommunstyrelsens ordförande J Söderberg vid 
kommunfullmäktiges möte i oktober om olyckorna har minska med anledning av 
tillkomsten av fartgupp (i kommunen) så var svaret jakande. Olyckorna har enligt J 
Söderberg minskat med 37% mellan Talltullen och Vassmogatan samt med hela 29% 
mellan Talltullen och Biltema perioden 2020-2023. 
Jag accepterade där och då svaret men allt eftersom som dagarna gick uppfattade jag 
svaret som allt för bra för att vara sant. Varför redovisades bara en sträcka? En sträcka 
som dessutom hade försetts med fler rondeller än fria fartgupp. Och varför bara för 
perioden 2020-2023? Detta gjorde att jag begärde ut siffror ur Strada (olycksdatabas där 
sjukvård och polis rapporterar olyckor). De siffror jag fick ut visade något annat än det 
svar jag fick i oktober. 
Siffrorna jag fått ur Strada, som omfattar hela tätorten, visar att den absoluta 
majoriteten av alla olyckor har inträffat i den mest centrala delen av stan. Det vill säga 
där flest fartgupp finns. När jag jämför perioden 2014-2018 med perioden 2019-2024 har 
antalet olyckor totalt ökat med 36%. Och jämför jag perioden 2003-2013 med 2014-2024 
är ökningen 49%. Förvisso är de flesta olyckor lindriga eller utan personskada – men 
trots allt en kraftig ökning inom området där stora satsningar gjorts på gupp och andra 
trafiksäkerhetsåtgärder.  
Tack och lov är både dödsolyckor och allvarliga olyckor relativt få under hela perioden 
2003 till 2024, 6 respektive 23 stycken. Vilket får ses som något positivt. Men det är inte 
det frågan handlar om utan att svaret från Söderberg inte speglade den verklighet som 
finns tillgänglig i olycksdatabasen Strada.  
 
Frågorna lyder: 

1. Vilka slutsatser drar du av satsningen på guppen i relation till de ökade olyckorna 
2. Är satsningarna på gupp ekonomiskt försvarbara i förhållandet till resultaten 
3. Cirka 20% av alla olyckor omfattar oskyddad trafikanter, gångtrafikant eller cyklister 

i singelolyckor.  
4. Är det på grunda av illa utformade gång- och cykelbanor 
5. Ungefär lika stor andel sker mellan oskyddad trafikant och motorfordon. Är det så 

att åtgärder som införts snarare har gjort att oskyddade trafikanter tar onödiga 
risker i trafikmiljön? 

6. Och slutligen, varför redovisades inte en helhetsbild av olycksstatistiken i tätorten 
vid fullmäktiges möte i oktober utan bara för en av de få delsträckor där fler 
”trafiksäkerhetsinsatser” gjorts i form av rondeller än med fartgupp.  

Svaret på fråga 1 lyder: 
Först och främst vill jag vara tydlig med att mina svar avser de vägar vi som kommun 
ansvarar för. Den statistik Björn grundar sina frågor på rör hela vägnätet dvs även det 
statliga vägnätet. Dessa har vi svårare att påverka och därför väljer jag som sagt att svara 
på vägnätet som vi ansvarar för. 
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Trafiksäkerhet handlar i första hand inte om att minska olyckor utan att förhindra att de 
händer och att de som ändå sker medför att olyckorna får lindrigare följd. Att olyckorna 
är lindriga eller utan personskada är ett bevis på att åtgärderna haft effekt enligt 
Nollvisionens mål (kortfattat innebär nollvisionen att på sikt ska ingen dödas eller 
allvarligt skadas inom vägtransportsystemet.) 
 
De åtgärder vi vidtagit på vårt vägnät har haft önskad effekt eftersom ökningen 
huvudsakligen är lindriga olyckor eller olyckor utan personskada. 
 
Svaret på fråga 2 lyder: 
Ja, definitivt. En lindrig olycka kostar samhället betydligt mindre och särskilt i lidande för 
den skadade. 
 
Svaret på fråga 3 lyder: 
Singelolyckor kan bero på flera olika saker. Det kan bero på gatubeläggning, drift eller 
underhåll men kan till lika stor del bero på trafikantens beteende. 
 
Svaret på fråga 4 lyder: 
Visst kan det vara så att oskyddade trafikanter tar risker i trafikmiljön. I dagens läge med 
smarta telefoner och hörlurar är många avskärmade från trafiken och i och med det inte 
lika närvarande. Avsaknad av reflexer och bristande trafikkunskap kan vara en annan 
orsak. 
 
Svaret på fråga 5 lyder: 
Som jag inledde med avser mina svar nu precis som då endast det kommunala vägnätet 
och inget annat.  
De delsträckor som redovisades då var de platser där vi kunde se en minskning av 
antalet olyckor vilket var frågan då. De delsträckorna var tidigare statliga och nu 
kommunala. Det visar att de åtgärder vi vidtagit gett önskad effekt efter att kommunen 
övertagit sträckorna. Även då svarade jag utifrån det kommunala vägnätet, inte det 
statliga vägnätet. På de delsträckor som redovisades då har det mycket riktigt byggs 
rondeller, och andra trafiklösningar, men de innefattar också fysiska farthinder, 
”fartgupp”, med syfte att minska hastigheten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande 



Interpellation till kommunstyrelsens ordförande Johan Söderberg (S) 

Gör Pettsongården till hela Katrineholms kommuns angelägenhet! 

Pettsongården på Julita gård har under många år varit en populär och uppskattad del av 
besöksmålet Julita gård, särskilt för barnfamiljer. Andelen utländska turister, i synnerhet 
tyska, har också ställt kosan mot Julita i förhoppning att få träffa Pettson och Findus. Kring 
Pettsongården har det också funnits djur av gammalsvenska lantraser som till exempel 
Linderödssvin, fjällkor, och höns. Gården, som bygger på berättelserna om Pettson och 
Findus av Sven Nordqvist, har fungerat som en stimulerande plats där barn får möjlighet att 
leka och utforska miljöer inspirerade av de välkända barnböckerna. Under senare år har 
dock driften av Pettsongården varit eftersatt, det har inte funnits några djur och det har inte 
funnits några livs levande Pettson och Findus.  

Eftersom Katrineholms kommun kan dra fördelar av att verksamheterna vid Julita gård 
fortgår och lockar turister så vill vi i Centerpartiet att kommunen ser över möjligheterna att ta 
över driften av Pettsongården och återuppliva denna verksamhet. 

Fördelar med ett kommunalt övertagande: 

1. Kulturell och pedagogisk angelägenhet: Ett kommunalt övertagande av driften skulle 
säkerställa att verksamheten bedrivs med fokus på kvalitet, tillgänglighet och 
hållbarhet. Julita gård och Pettsongården skulle kunna fungera som en viktig del av 
kommunens kulturliv och erbjuda ett stimulerande miljö för barn och ungdomar, där 
lek och lärande går hand i hand. 

2. Generering av sommarjobb och arbetstillfällen: Genom att ta över driften av 
Pettsongården kan kommunen skapa viktiga sommarjobb för ungdomar i området. 
De kan involveras i olika delar av verksamheten, från guidning och praktiskt underhåll 
till bemanning av olika aktiviteter för barn. Detta skulle inte bara ge ungdomar 
värdefull arbetslivserfarenhet utan också stärka deras koppling till den lokala kulturen 
och arbetsmarknaden. 

3. Ökad turism och lokal ekonomi: Genom att kommunen tar ansvar för verksamheten 
kan Pettsongården återigen bli en attraktiv destination för turister, lokalt, nationellt 
och internationellt. En välskött och levande verksamhet på Julita gård skulle kunna 
öka besöksantalet och därmed generera inkomster för både kommunen och 
näringslivet i regionen, såsom restauranger, boenden och andra turisttjänster. 

Med bakgrund av detta vill jag ställa följande frågor till kommunstyrelsens ordförande: 

1. Är kommunstyrelsens ordförande beredd att utreda möjligheterna för Katrineholms 
kommun att ta över driften av Pettsongården? 

2. Vad kan kommunen göra för att säkerställa att Julita gård med Pettsongården blir en 
attraktiv och långsiktigt hållbar del av Katrineholms besöksnäring? 

 

 

Ingela Wallace (C) 
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