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Distansarbete samt digitala
och resfria moten

En flexibel arbetsplats med mojlighet att arbeta pa distans
bidrar till var attraktionskraft. Distansarbete och digitala
moten och konferenser bidrar samtidigt till ett minskat
resande, vilket ar positivt for bade miljé och ekonomi.
Katrineholms kommun ar positivt installd till flexibla
arbetsplatser och ger majligheter till distansarbete, ett
mobilt arbetssatt, for de funktioner dar arbetet sa tillater.
Omvarlden férandras och denna rutin kommer 6ver tid att
férandras och anpassas efter nya forutsattningar. Syftet
med rutinen ar att skapa tydlighet om vad som galler for
distansarbete i Katrineholms kommun just nu.

Distansarbete

| Katrineholms kommun finns mojlighet att arbeta pa distans genom ett
mobilt arbetssatt for de funktioner dar arbetet sa tillater.
Utgangspunkten ar alltid vart uppdrag, att vi levererar med kvalitet. Ett
mobilt arbetssatt innebar att man har tillgang till aktuella arbetsverktyg
utan att behova finnas pa kontoret/arbetsplatsen. Inom ramen for
mobilt arbetssatt ges mojligheten till arbete direkt i systemen genom
barbara datorer, nar arbetstagaren befinner sig pd annan plats/ort sa att
restid kan nyttjas mer effektivt.

Genom ett mobilt arbetssatt ar arbetsgivarens férhoppning att
medarbetaren ska kunna anvanda sin tid mer effektivt, vilket kan leda till
effektiviseringar av verksamheten och battre arbetsmiljo for
medarbetarna samt en 6kad balans mellan arbete och fritid. Utifran ett
mobilt arbetssatt behdver inte handlingar finnas med utskrivna till olika
moten, vilket tillsammans med direkt dokumentation i system, dkar
rattssakerheten.

Distansarbete kan samtidigt bidra till social och professionell isolering;
att man tappar sociala kontakter och samvaro samt en kansla av
sammanhang. Det finns ocksa en risk for att tillgangligheten minskar,
vilket kan paverka medborgare och verksamhet.

Arbete pa distans ska vara frivillig och bygger pa en 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare och grundar sig pa ett 6msesidigt
fortroende.

For att sakerstalla att den I6pande verksamheten inte paverkas, att det
finns medarbetare tillgdngliga samt att medarbetare pa arbetsplatsen
inte riskerar att belaggas med extra arbetsuppgifter ska distansarbete:

e foérankras med narmaste chef och arbetsgrupp



e som norm omfatta hdgst 2 dagar per vecka

e planeras och foljs upp pa arbetsplatsen (se bilaga: Uppféljning av
distansarbete).

Nér och var

Varje arbetsplats ska i dialog komma fram till vilka arbetsuppgifter och méten som kraver
fysiskt deltagande, eller ar mojliga att genomfora, eller delta i digitalt. Leveransen,
kvaliteten och nyttan for verksamheten ska vara vagledande .

Nér och for vad pd distans?

Nar arbetet inte kraver narvaro pa kontoret som digitala méten, information,
avstamningar, utredningar och administrativa uppgifter. Distansarbete bygger pa
flexibilitet och eget ansvar.

Ndér och for vad pd arbetsplatsen?

For ett gott samarbete och for att tacka upp for varandra. Kreativa moéten, svara samtal,
natverkande, planerings- eller verksamhetsplanering genomfors effektivast pa
arbetsplatsen. Det ar viktigt att vara narvarande och synlig, speciellt i ett ledarskap eller
natverksbyggande, internt som externt.

Arbetstid
e Samma arbetstider och eventuell flexram galler som vid arbete pa
arbetsplatsen och registrerar arbetstid i aktuellt system.

e Raster och lunch tas ut pa samma satt som vid ordinarie arbete

e Vid sjukdom, VAB och liknande ska medarbetaren inte arbeta.

Tillganglighet
e Medarbetare ska, under kontorstid, vara tillganglig via telefon,
teams och/eller e-post utdver de tider medarbetaren sitter i
maoten.

e Medarbetaren deltar pa digitala méten via Teams, se instruktion for
Teams pd Communis under "Wikis/ IT / Teams". For att na interna
verksamhetssystem samt dokumentation pad G:, H: och K: sd
anvandas en VPN-koppling till kommunens interna nat, alla barbara
Windowsdatorer ar utrustade med en VPN-koppling.

e Arbete pa annan plats &n ordinarie ska meddelas till arbetsplatsen,
sammanstallas och finnas tillgangligt utifran faststallda rutiner, t.ex.
genom en digital anslagstavla.

o Narmaste chef kan omprioritera arbete och/eller kalla in
medarbetare till arbetsplatsen om detta beddms nédvandigt.

Arbetsmiljo

Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon ocksa i den enskildes bostad (AFS 2001:1).
Arbetsgivare ska till exempel se till att arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
arbetstagarna inte ger upphov till ohalsosam arbetsbelastning. Arbetsgivaren behdver
regelbundet stamma av arbetstagarens arbetssituation.

Narmaste chef ansvarar for planering med riskanalys samt tar fram rutiner och
prioriteringar sa att tillgangligheten, arbetsmiljon och verksamhetens I6pande och
prioriterade arbetsuppgifter sakras. Chef ansvarar ocksa for att fragan samverkas.



Vid distansarbete ansvarar arbetsgivare att medarbetare har tillgang till barbar dator och
system som kravs for att utfora arbetet (se ovan). Arbetsgivaren ansvarar inte for
utrustning av en distans-/hemarbetsplats. Om medarbetaren inte kan ombesdrja en god
arbetsmiljo pa distans-/hemarbetsplatsen paverkar det mojligheten att arbeta pa distans.

Vid arbete i hemmet galler arbetsskadeforsakringen TFA-KL. Dock kravs att olycksfallet har
ett direkt samband med det arbete som ska utféras. Medarbetare ansvarar for att en
hemférsakring ar tecknad.

Sekretess och verksamhetssystem
e Genom tillgang till verksamhetssystem och dator, ska inga
sekretessbelagda handlingar lamna arbetsplatsen i utskrivet
format.

e Ldmna aldrig datorn olast eller utan uppsikt.

o Efter att en uppdatering gjorts i verksamhetssystemet maste
inloggning forst goras pa arbetsplatsen innan systemet fungerar
mobilt.

e Forvidare information om hantering av sekretess i vara system och
datorer, se Informationssakerhetsinstruktion for anvandare pa
Communis under “Wikis / IT / Informationssakerhet”

Resfria och digitala méten och konferenser

Resfria och digitala méten framjar bade miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. (Se ocksa Rese- och fordonspolicy samt riktlinjer).

Resfria méten

Mojligheten att genomfora resfria och digitala konferenser, utbildningar eller andra moten
(via telefonmdte, webbmote eller videokonferens) ska alltid dvervagas forst, internt som
externt. Nyttan for organisation och verksamhet ska vara vagledande.

Nar det ar noédvandigt att genomfdra konferenser/utbildningar/méten som innebar att
deltagarna behdver resa ska plats och tid for motet anpassas for att underlatta for
deltagarnas mojlighet att g, cykla eller resa med kollektivtrafik.

Val av transportsatt

Om resfritt mote inte ar lampligt ska resan genomforas sa miljoanpassat,
trafiksakert, och kostnadseffektivt som majligt. Vid berakning av
kostnadseffektiviteten ska hansyn tas till samtliga kostnader forknippade
med resan (transport, logi, traktamente, fardtidsersattning,
parkeringsavgifter, arbetstid och restid). Alla medarbetare och
fortroendevalda ska forsta det goda exemplets makt och planera sina
resor sa att var och en genom sitt agerande bidrar till detta.

Digitala moten

Katrineholms kommun anvdander Teams for digitala méten. Den som deltar eller organiserar
digitala moten i egenskap som anstalld i Katrineholms kommun representerar kommunen. Det
innebar bland annat att vara representativ, respektera motesregler och fora talan utifran sin
funktion.



OBS! P3 ett Teamsmote ska inte sekretessbelagda uppgifter
Behandlas. Detta galler alla delar i Microsoft Office 365 dar man kan dela information och filer
med varandra.

Deltagare
Innan métet
o Kontrollera att ljud- och bildinstaliningar ar korrekta innan métet
startar.

o Valj en plats som mojliggor tydlig bild och med sa lite bakgrundsljud
som mdijligt.
e Tank pa vad som kan hoéras av omgivningen.

e Tank pa att det som presenteras pa skarmen kan eventuellt ses av
andra personer i omgivningen.

e Anvand garna headset med mikrofon for basta ljud.

Under métet
e Vid anslutning till ett mote sa se till att kameran ar pa och
mikrofonen av.

e Folj sedan organisatorens instruktioner vad galler ljud och bild for
motet.

e Undvik distraktion genom att stanga ner andra program pa datorn
och lagga bort mobilen.

Organisator
Innan métet
e Planera moétet noga. Digitala moten kraver oftast en tydligare
struktur an fysiska moéten. Det ar darfor extra viktigt med en tydlig
agenda samt en plan fér hur deltagarna ska bidra.

o Vid ett langre mote ar det viktigt att planera in pauser under moétet.

e Detar braattigod tid infor moétet skicka ut den information som
deltagarna behdver for att kunna delta. Exempelvis agenda, lankar
och dokument.

o Ett méte med mdanga deltagare kan underlattas genom att nadgon
hjalper organisatoren till exempel med chatten, anteckningar.

o Kontrollera de tekniska foérutsattningarna i god tid som exempelvis
att uppkoppling, samt att ljud- och bildinstallningar ar korrekta.

e Tank pa vad som kan hoéras av omgivningen.
e Anvand garna headset med mikrofon for basta ljud.

e Valj en plats som mojliggor tydlig bild och med sa lite bakgrundsljud
som mdijligt.

e Tank pa att det som presenteras pa skarmen eventuellt kan ses av
andra personer i omgivningen.

o Sakerstall att eventuella presentationer som till exempel
PowerPoint fungerar att visas.



Om deltagarna inte kanner varandra sedan tidigare och det ar ett
lagom antal deltagare, sa planera for en presentationsrunda.

Under métet

Inled moétet med att ge deltagarna tydliga instruktioner om
mikrofon, kamera och turordning.

Om motet kommer att spelas in sd maste alla deltagare upplysas
om detta och vad syftet med inspelningen ar.

Vid moten som genomférs med bade fysisk och digital narvaro
maste det beaktas att den/de som deltar digitalt har andra
forutsattningar till jamlik narvaro.

Ar det valdigt fa deltagare i moétet kan alla ha bade mikrofoner och
kameror paslagna under hela motet.

Ar det manga deltagare i moétet sa rekommenderas att alla har sina
mikrofoner av men sina kameror paslagna. Deltagarna slar endast
pa sina mikrofoner nar de ska tala.

Ar det valdigt manga deltagare sa rekommenderas att alla deltagare
har sina kameror och mikrofoner av, och endast slar pa dem nar de
har fatt ordet.

Bevaka vilka deltagare som begdar ordet genom att racka upp
handen, och ge dem ordet i tur och ordning.

Bevaka chatten. Upprepa garna fragorna for deltagarna i samband
med besvarande.

Se till att alla deltagare kanner sig valkomna samt att de far gora sig
horda.

Ta hjalp vid tekniska problem och var |6sningsfokuserad.
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Loneprioriteringar 2022 enligt lonestrategi 2022-2024

Férvaltningens férslag till beslut

Budgetram for socialférvaltningen utékas med 1200 tkr, for |dneprioriteringar enligt
|6nestrategi 2022-2024. Socialférvaltningens behov av extra medel ar 2022 avser satsning
pa yrkesgruppen socialsekreterare.

Sammanfattning av arendet

Samtliga forvaltningar har arbetat fram en forvaltningsanpassad I6nestrategi som innebar
I6nejusteringar, nya Iénespann, kompetenshojande aktiviteter och extra I6nesatsningar.
Kommunledningsférvaltningen har ssammanstallt och prioriterat. Den
kommunovergripande [6nestrategin ar langsiktig, hallbar och tydlig. Den omfattar de tre
kommande arens Iénedversyn.

Socialforvaltningen behover extra medel for att kunna genomfora extra lonesatsning pa
yrkesgruppen socialsekreterare. Syfte och mal med extra satsning ar att skapa en stabil
organisation med Okad kvalitet mot vara kommuninvanare. Att kunna behalla kompetent
personal samt attrahera erfarna socialsekreterare att s6ka arbete i Katrineholms kommun.
Med fler behoriga fa 6kad kompetens i forvaltningen och var kapacitet och kvalitet kan 6ka
till de mest utsatta kommuninvanare som &r i behov av foérvaltningens stod.

Arendets handlingar
Lonestrategi 2022-2022

Férvaltningens bedémning

Manga av Sveriges kommuner har under lang tid haft svart att rekrytera och behalla
kompetent personal inom myndighetsutdévningen i socialtjdnsten. En del av denna situation
handlar om lénelaget och det resulterade i for ett antal ar sedan att manga socionomer vid
kommunernas socialtjanster istallet tog arbete som bemanningskonsulter. Under de
senaste aren har 19 st socialsekreterare slutat pa enheten foér ekonomiskt bistand. Den
individuella [6nen har i flera fall varit avgorande. | tidigare rekryteringsprocesser har inte
den bast lampade kunnat erbjudas tjansten utifran Iéneansprak.

Att rekrytera och introducera ny personal ar kostsamt och bidrar till att foérvaltningens
kostnader 6kar. Arbetsmiljon pdverkas fér de som ar kvar. Forvaltningens mal ar att skapa
stabilitet och 6kad kompetens i det myndighetsutévande arbetet samt att Katrineholm blir
en attraktiv kommun att arbeta i.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Lonestrukturen i forvaltningen behover ses 6ver. Jamforelse med bade interna och externa
I6ner behover genomforas kontinuerligt med mal att skapa en [6nestruktur inom
forvaltningen som stddjer kommunens I6nepolicy. Det kommer att innebdra ett omfattande
arbete for att komma tillratta med felaktiga I6ner.

Socialforvaltningen behdver under kommande ar ta fram l6nespann for olika befattningar
samt kompetenshojande insatser inom flera av vara verksamheter. Arbetet kommer att
startas upp under 2021 och paga fram till 2024.

Vid senaste arens Ionekartlaggningar har gruppen socialsekreterare som kvinnodominerat
arbete jamforts med icke kvinnodominerade arbeten. Utredningar har genomforts och
resulterat i att Ioneskillnaderna inte beror pa kon. | I1dnekartlaggning 2020 jamfors gruppen
socialsekreterare med 14 icke kvinnodominerade arbeten som har en lagre
arbetsvardering. Socialsekreterare ar det arbete i Katrineholms kommun som jamférs med
flest icke kvinnodominerade arbeten. Atgard fran kartlaggning: Oversyn av Iénestrukturen
igruppen behéver genomféras, dven om diskriminering pa grund av kén inte kan sékerstdllas/alt.
Som en atgdrd fér att justera Iénediskriminering av likvdrdiga arbeten.

Elin Karlsson
Lonechef

Beslutet skickas till:
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L.onestrategi 2022-2024

Katrineholms kommuns I6nestrategi genomsyras av
jamstalldhet, jamlikhet och transparens. Lonestrategin ar ett
styr- och hjalpmedel for att alla vara verksamheter ska
bedrivas effektivt och nd uppsatta mal. Lonesattningen ska
stimulera utvecklings- och férbattringsarbete.

Bakgrund

Lonestrategin ska vara langsiktig, hallbar och tydlig. Den omfattar de tre
kommande arens |6nedversyn. Samtliga forvaltningar har arbetat fram
en forvaltningsanpassad l6nestrategi som sammanstallts och prioriterats
av Kommunledningsforvaltningen, som har till uppdrag att vara styrande
och ledande i kommungemensamma sakfragor.

Forslag till Il6neprioriteringar och 16nejusteringar har dverenskommits i
respektive forvaltnings ledningsgrupp. Féljande underlag har anvants
som beslutsunderlag i diskussionerna:

o Kompetensforsorjningsplan

e Organisationens behov

e Lonestatistik och jamforelseunderlag
e Marknad

e Lonekartlaggning 2020

e Socioekonomiska berakningar



Varje forvaltnings forslag till I6nestrategi redovisas, komprimerat, i detta
dokument. Férslagen kan genomféras inom férvaltningens budgetram
om inte annat anges i slutet av dokumentet under rubriken: Underlag for
beslut. Varje forvaltning tar ansvar for att férdela utrymme vid
|6nedversyn och resurser sa att strategierna kan genomforas.

Sammanfattning

Samtliga forvaltningar har behov av 6kad kompetens inom |6nebildning
och kommunens Iéneprocess. Chefer behdver bli tryggare i sin
arbetsgivarroll och tydliggéra koppling mellan prestation och 16n for sina
medarbetare. Vi behdver arbeta med 6kad transparens och forankring i
hela I6neprocessen.

Det finns behov av kalibrering kring synsatt i prestationsbedémning och
tillampning av I6nekriterier for att mojliggdra en tryggare organisatorisk
och social arbetsmiljé dar modellen for I6nesattning upplevs rattvis och
transparant. Likasa finns behov av att tydliggéra rutiner, en
kommungemensam modell, for tillampning av I6nesattning av
ingangsloner, aven vid intern rorlighet.

Samtliga forvaltningar har arbetat fram en férvaltningsspecifik
I6nestrategi som innebar I6nejusteringar, nya I6nespann,
kompetenshdjande aktiviteter och extra I6nesatsningar. Dialogen om 16n
har 6kat under tiden fér framtagande av I6nestrategi, vilket innebar att
vissa mal delvis &r uppnadda- 6kad transparens och forstdelse for
I6neprocessen.

Socialférvaltningen behover extra medel for att kunna genomféra extra
|6nesatsning pa yrkesgruppen socialsekreterare. Se Socialférvaltningens
forslag till Ibnestrategi.

Syfte

Skapa en gemensam process som alla férvaltningar kanner till och aktivt
arbetar med sa att kommunens medarbetare och ledare kanner igen sig
oavsett vilken avdelning eller férvaltning man arbetar inom. Alla
medarbetare och chefer ska kanna till pa vilka grunder individuell 16n
satts.

Mal

Lonestrategin ska bidra till att nd uppsatta mal for var arbetsgivarepolitik
och kompetensforsorjning. Vi stravar efter goda arbetsplatser, dar varje
medarbetare kanner arbetsgladje och stolthet, har inflytande och
mojlighet att utvecklas och vara en del i kommunens gemensamma
valfardsarbete. Den service vi ger ar ansvarsfull, effektiv och av god
kvalitet.

Genom O0kad kompetens och forstdelse for processens syfte kan varje
medarbetare kanna till pa vilka grunder den individuella I6nen ar satt
och pa sa satt skapas en rod trad mellan prestation-motivation-16n. Samt
tydligare koppling mellan individuell 16n och verksamhetens mal och

uppdrag.



Skapa andamalsenlig I6nespridning med differentierade |6ner som ar
jamstallda och jamlika.

Metod

Genomférandeplan 2021

Skapa kommungemensamma digitala dialogunderlag for
medarbetarsamtal, individuell utvecklingsplan och I6negrundande
samtal. Dialogunderlagen kommer att utga fran samma grundmaterial
vilket ger alla medarbetare och chefer samma férutsattningar. De tre
underlagen skapas och sparas i samma system vilket ar positivt for
forstaelse for att samtalen ar beroende av varandra, “den réda traden”.

Implementera digitala dialogunderlag for medarbetarsamtal och
individuell utvecklingsplan hdsten 2021.

Samtliga forvaltningar tar fram en plan for arbete med I6nekriterier.
Varje arbetsplats ska veta vad |6nekriterierna star for och innebar i
praktiska handlingar for just deras arbetsplats. Personalavdelningen tar
fram metodunderlag och lanserar detta under hdsten 2021.

Kommunens ledningsgrupp tar ansvar for att driva utveckling genom att
synliggdra loneprocessen och i dialog ta fram aktiviteter for att 6ka
kompetens kring [6neprocessen. Samt planera kommande ars
I6nedversyn inkl. Prioriteringar.

Loénespann, som stod vid nyrekryteringar, uppdateras med I6ner 2020
for stora arbetsgrupper och kommuniceras med samtliga chefer.

Genomfoérandeplan 2022

Samlad utbildningsinsats till samtliga chefer i arbetssatt med de nya
dialogunderlagen samt grundlaggande genomgang av l6nebildning och
I6nesattning i samband med implementering av dialogunderlag for
I6negrundande samtal i Winlas.

Lonedversyn 2022 genomfdrs dar [6nestrategins prioriteringar och
foregas av Forvaltningarnas interna fordelningar/prioriteringar.

Bildningsforvaltningens lonestrategi

Syfte och mal med I6nestrategin ar att sékra kompetensfoérsorjningen
och 6ka likvardigheten mellan férskolor och skolor. Férbattra barns- och
elevers kunskapsutveckling och starka incitamentet for att utbilda sig till
forskollarare eller larare. Samt bidra till att 6ka andel barn och elever
som nar hoga mal, 6ka andel behorig personal i socioekonomiskt utsatta
omraden, 6ka andel behorig personal samt likvardig bemanning.

Tidigare satsningar

Under 2020/2021 har Bildningsférvaltningen justerat individuella |6ner
inom grupperna modersmalslarare, APL-samordnare, studie- och
yrkesvagledare och bitr rektor/rektorer. Samt enligt I6nestrategi 2021:



Arbete/grupp Orsak Forslag
Forskollarare Rekryteringsbehov i utsatta omraden: H 2% utover
Stavstugan [oneutrymme i
Lasstorp |onedversyn 2021
Berguven
Regndroppen Naverstugan
Norrgarden
Fritidspedagog Rekryteringsbehov + 2% utdver
Alla skolenheter [6neutrymme i
[6nedversyn 2021

Sammanlagt har Forvaltningen satsat 340 tkr extra for att tacka
|6neprioriteringar ar 2021.

Motivering strategi 2022-2024

Andelen med pedagogisk hdgskoleutbildning ar lagre an i riket i snitt.
Analys av de underlag som anvants infor att ta fram I&nestrategin visar
att forskolor, fritidshem och skolor uppvisar till vissa delar pa en stor
olikvardighet nar det galler behorig och utbildad personal. Flera
forskolor och skolor pa landsbygden har svart att rekrytera behorig
personal och verksamheten blir kanslig for férandringar i
personalgruppen. Det finns ocksa enskilda enheter i tatorten dar en stor
andel av personalen saknar behorig utbildning. | ndgra @mnen saknas en
stabil behorighet.

Analysen visar att |Idneskillnaden mellan barnskétare och férskollarare ar
liten och incitamentet till att utbilda sig forsvinner. Det galler aven
|6nenivan for outbildade larare och behoriga larare dar skillnaden ocksa
ar liten.

Utifran gallande styrdokument ar vart uppdrag att se till att
kunskapsutveckling sker under barns och elevers hela utbildningstid.
Styrdokumenten pekar ocksa pa vikten av att starka de verksamheter
dar barn och elever ar mest socioekonomiskt utsatta. | dagslaget tas
ingen stor hansyn till att vi behover valutbildad personal till de mest
utsatta grupperna. | jamforelse med andra kommuner presterar barn
och elevers sdmre an det modellberaknade vardet. Analyser behdver
fortsatta pa avdelnings/klassniva.

Arbete/grupp [Orsak Forslag Kostnad
Larare Férandrat arbetstidsavtal + 2% Berdknas
Rekryteringsbehov inom vissa &mnen, behov|Ar 2022/2023 |efter
i utsatta omraden. [6nedversy
n 2021
Forskollarare |Forandrat arbetsinnehall Lonespann  |Ingari
Nya lagkrav, Skollag och Lpfé 18, har féranlett ffran 29500. [ordinarie
hogre ansvarsgrad, mer kvalificerade




arbetsuppgifter, behérighetskrav och krav pa
hogre utbildningsniva. Férandring genomford
2019.

Prioriterat arbetsomrade

Enligt kommunplan prioriterat arbetsomrade.
Viktig resurs /nyckelfunktion for kommunen.

[6nedversy
n.

Obehoriga Hdja motivationen till vidareutbildning Lénespann |

larare Sarskilda regler galler for yrkeslarare och 25000-31000
modersmalslarare.

Individuell Tydliga kriterier Oversyn av -

[6nesattning I6nekriterier

Lonesattande [Lonesattande chefer ska vara involverade i - -

chefer hela I6neprocessen

Modell for stérre delaktighet tas fram infor
fordelning av I6neutrymmet

Chefer ska bidra till analys och underlag infor
Ionedversyn

Socialforvaltningens lonestrategi

Syfte och mal ar att skapa en stabil organisation med 6kad kvalitet mot
vara kommuninvanare. Att kunna behalla kompetent personal samt
attrahera erfarna socialsekreterare att sdka arbete i Katrineholms
kommun. Med fler behoriga far vi 6kad kompetens i forvaltningen och
kan 6ka var kapacitet och kvalitet till vara mest utsatta kommuninvanare
som ar i behov av forvaltningens stod.

Motivering

Manga av Sveriges kommuner har under Iang tid haft svart att rekrytera
och behalla kompetent personal inom myndighetsutévningen i
socialtjansten. En del av denna situation handlar om |6nelaget och det
resulterade i for ett antal ar sedan att manga socionomer vid
kommunernas socialtjanster istallet tog arbete

som bemanningskonsulter. Under de senaste aren har 19 st
socialsekreterare slutat pa enheten for ekonomiskt bistand. Den
individuella I6nen har i flera fall varit avgérande. | tidigare
rekryteringsprocesser har vi inte kunnat erbjuda den bast lampade
tjiansten utifran I6neansprak.

Att rekrytera och introducera ny personal ar kostsamt och bidrar till att
forvaltningens kostnader 6kar. Arbetsmiljon paverkas for de som ar kvar.
Forvaltningens mal ar att skapa stabilitet och 6kad kompetens i det
myndighetsutdvande arbetet samt att Katrineholm blir en attraktiv
kommun att arbeta i.

Lonestrukturen i forvaltningen behdéver ses over. Jamforelse med bade
interna och externa léner behéver genomforas kontinuerligt med mal att
skapa en I6nestruktur inom forvaltningen som stdédjer kommunens
I6nepolicy. Det kommer att innebara ett omfattande arbete for att
komma tillratta med felaktiga l16ner.



Socialférvaltningen behéver under kommande ar ta fram Iénespann for
olika befattningar samt kompetenshojande insatser inom flera av vara
verksamheter. Arbetet kommer att startas upp under 2021 och paga
fram till 2024.

Vid senaste arens lonekartlaggningar har gruppen socialsekreterare som
kvinnodominerat arbete jamforts med icke kvinnodominerade arbeten.
Utredningar har genomforts och resulterat i att I6neskillnaderna inte
beror pa kén. Andra parametrar sa som arbetserfarenhet,

kompetens och utbildning har varit avgérande for I6nebilden. |
I6nekartlaggning 2020 jamfors gruppen socialsekreterare med 14 icke
kvinnodominerade arbeten som har en lagre

arbetsvardering. Socialsekreterare ar det arbete i Katrineholms
kommun som jamférs med flest icke kvinnodominerade arbeten. Atgard
fran kartlaggning: Oversyn av lénestrukturen i gruppen behéver
genomfdras, dven om diskriminering pa grund av kén inte kan
sdkerstdllas/alt. Som en dtgdrd for att justera Iénediskriminering av
likvérdiga arbeten.

Tidigare satsningar

En I6nesatsning gjordes med ett |6netillagg for vara barnutredare for ett
antal ar sedan och det har tillsammans med andra insatser gett resultat.
Trots en lonesatsning skiljer sig lonelaget at aven for denna grupp saval i
riket som mot S6rmlands kommuner. Manga andra kommuner har hojt
I6nerna for denna yrkesgrupp for att kunna anstalla

socialsekreterare. Det har lett till kompetensunderskott i Katrineholms
kommun.

Arbeten att prioritera/justera i kommande ars I6neéversyner

Arbete/grupp |Orsak Forslag Kostnad
Socialsekreterare |Marknadslonelage- ca. 2000 kr lagre [Medelldn bor |867 tkr inkl.
medellon vid jamforelse med landet  |hojas ar 1 Arb.giv.avg.
kommuner och landsting). Satsning
Svarrekryterat- vid rekrytering 1000kr per
har behoriga kandidater hoppatav  findivid.

Motsvarar 64
tkr att fordela
pa soc.sekr. i
[6nedversyn
2022

pga. |dneerbjudande. Forvaltningen
forlorar kompetens som i dagslaget
inte gar att aterrekrytera.
Lonestruktur

Minlén 26500

Maxlén 34200

Socialsekreterare |Oka individuell l6nesattning. Skapa

Lénesatsning|189 tkr inkl.

differentierade IGner efter prestation. [2000 kr per  |Arb.giv.avg

individ

pa

hogpresteran

de

7 personer)

Socialsekreterare [Lonestruktur Lénespann (144 tkr inkl.

Skapa en sammanhallen och Lagstalon for [Arb.giv avg.
medveten lonestruktur utifrdn behérig From
kommunens Iénepolicy. socialsekreter [[6nedversyn
Attraktiv arbetsgivare are ska hojas [2022

till 29000 (10e




IAttrahera nyexaminerade behoriga  |percentil) ar  |Avser dven
kandidater som visar potential att 2022. kommande
axa i organisationen. rekryteringar
viket paverkar
kommande dr
budget med
start 2022.

Vard och omsorgsforvaltningens l6nestrategi

Mal och syfte ar att sakra en trygg vard och omsorg och att vara en
attraktiv arbetsgivare och bedriva en effektiv organisation.
Lonestrukturen och den individuella I6nen ska inom tre ar spegla
bidraget till verksamheten. Ambitionen ar att ar alla medarbetare ska
kanna till forvaltningens Idnepolicy, I6nekriterier och dess koppling till
forvaltningens évergripande mal. Vi arbetar for att bli en attraktiv
arbetsgivare for vara nuvarande, tidigare och blivande medarbetare
samt kunna utféra en trygg vard och omsorg till vara brukare genom att
tydliggora kopplingen mellan mal, resultat och [6n for chefer och
medarbetare.

Malen med de angivna loneprioriteringarna ar att

o Resultatmal blir en tydligare del av [6nesamtalet.

o Saval chefer pa alla nivaer som medarbetare skall fa god kannedom
om verksamhetens mal.

o Det skall bli tydligt att hog maluppfyllelse premieras och avspeglar
sig i slutlénen

e Den 16n som faststalls vid I6nerevision ska uppfattas som en
bekraftelse pa hur medarbetarens arbetsprestation bidrar till 6kad
maluppfyllelse och utveckling av verksamheten.

Motivering

Vard- och omsorgsforvaltningen ar en stor forvaltning med ett mycket
viktigt samhallsuppdrag. De stora yrkesgrupperna behdver 6ka
differentiering inom grupperna och 6ka lénesattning utifran prestation
for att verksamhetens effektivitet och utveckling ska gynnas.

Nya férutsattningar och mojligheter staller krav pa omstallning géllande
kompetens och arbetssatt.

Oregelbundna arbetstider, stora personalgrupper och manga vikarier
forsvarar kommunikation och dterkommande dialog mellan
medarbetare-chef. Férvaltningen behodver tydliggora koppling mellan
mal, resultat och |6n. Den |6n som faststalls vid [6nedversyn ska
uppfattas som en bekraftelse pa respektive medarbetares resultat och
utveckling. De medarbetare som presterar utéver det normala och
bidrar till verksamhetens utveckling samt har hog maluppfyllelse ska
prioriteras vid Idnedversyn.




Arbeten att prioritera/justera i kommande ars I6neéversyner

Arbete/grupp Orsak Forslag Kostnad
Samtliga Tydliggora koppling Oversyn av gallande
yrkesgrupper till maluppfyllelse |onekriterier sa att de
tar stérre hansyn till
erksamhetens
resultatmal
Enhetschefer Snedsitsar 300 tkr
inkl PO)
Kvalificerad Loneldge behdver 4 x 2tkr/manaden (135 tkr
boendestddjare/Stod fjusteras inkl PO)
pedagog
Planerare Kompetenshéjning 10 505 tkr
annat utbildningskrav ’génger 3 tkr/manad (inkl PO)

Kan statsbidrag finansiera del av satsning? Planerare.

Viadidakt

Mal och syfte med |6nestrategin ar att kunna behalla den kompetens vi
har byggt upp, att vara konkurrenskraftiga pa marknaden vid
nyrekrytering samt kunna behalla den kompetens som vi har idag. Detta
for att kunna fortsatta bedriva lagstadgad verksamhet pa ett effektfullt
satt.

Motivering

Viadidakt ser ett behov av at justera I6nenivan fér vara utbildare inom
Sambhallsorienteringen, dvs vara SO-kommunikatorer. Historiskt
rekryterades gruppen enbart utifran sprakkunskaper och i

stort sett kravdes ingen utbildning fér uppdraget. Nu har uppdraget
forandrats, men I6nenivan har inte justerats. Fér uppdraget kravs idag
en specifik utbildning pa ett ar ( MILSA Utbildningsplattform |
Informationsverige.se) samtidigt som samhallsorienteringen har utdkats
fran 60 till 100 h per grupp.

Arbeten att prioritera/justera i kommande ars I6neéversyner

Arbete/grupp  |Orsak |F6rs|ag Kostnad
SO- Férindrat arbetsinnehdll- fran 1 feb [Medellénen b |Ar 1- 250 tkr
kommunikatér [2020 utékning or hojas med

av samhallsorienteringen bade i 3000kr/man

innehall och tid. (Fran 60-100h per
individ.) Krav pa hogre
utbildningsniva for
kommunikatorer.
Marknadslénelage- ca. 3000 kr
hogre medellon vid jamforelse
med landet (kommuner

och regioner).



https://www.informationsverige.se/sv/jag-arbetar-med-malgruppen/samhallsorientering/milsa---utbildningsplattform/
https://www.informationsverige.se/sv/jag-arbetar-med-malgruppen/samhallsorientering/milsa---utbildningsplattform/

Rekrytering- svart att behalla och
nyrekrytera utbildad personal med
ratt kompetens pga I6nelaget.

Nya lagkrav 2017 har féranlett hégre
ansvarsgrad, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, behdérighetskrav och
krav pa hogre utbildningsniva.
Forandring genomfdrd 2019.

Kommunstyrelsens forslag till Ionestrategi

Mal och syfte med kommunstyrelsens IOnestrategi ar att alla
medarbetare och chefer kanner till pa vilka grunder individuell I6n satts.
Koppling mellan 16n och verksamhetens mal och uppdrag ska
tydliggoras. KS-forvaltningar ska skapa en gemensam I6neprocess sa att
forvaltningarna aktivt kan arbeta med gemensamma aktiviteter.
Medarbetare och ledare ska kanna igen sig oavsett vilken avdelning eller
enhet man arbetar pa.

Medarbetarna far en 6kad motivation samt 16n i paritet med deras
uppdrag, bidrag till verksamhetsutveckling och resultat.

Motivering

Stodjande befattningar pa KLF har ett kommundvergripande och
strategiskt ansvar, vilket ocksa ska paverka l6nenivderna. Utifran
|6nekartlaggning ligger I6nenivaerna pa samma niva i jamforelse med de
andra forvaltningarna.

Lonejusteringar och extra satsningar i denna I6nestrategi ger en
I6nestruktur som inte skiljer sig fran marknaden. Grupperna arbetar
sjalvstandigt med utveckling inom sitt verksamhetsomrade och varje
medarbetares arbetsinsats gor skillnad fér kommunen.

Forvaltningarna har fa antal anstallda per befattning vilket foranlett
mojlighet att justera I6ner inom ramen for arliga I16nedversyner. De
grupper som anda utmarker sig i jamforelse med marknad och som
forvaltningsledningen vill satsa pa i kommande I6nedversyn 2022 anges i
tabell nedan. Vid jamforelse anges I6ner inom den kommunala sektorn.
Men skillnaderna ar storre vid jamforelse med privat och statlig sektor,
vilka vi i manga fall konkurrerar med.

Budgetram 2021 innehdll ingen kompensation for nya loner till
[6nedversyn 2021. Om budgetutrymme for [6nekompensation
kommande ar uteblir, har forvaltningarna svart att arbeta aktivt med
|6nejusteringar inom férvaltningen och I6nesattning utifran prestation.

Specialisttjanster pa SBF konkurrerar med marknadens generellt hogre
|6nelage vilket paverkar aktuella [6nenivader och ingangsloner.
Kommunen befinner sig i en tillvaxtfas och for att kunna leverera enligt |
investeringsplan och mal behéver férvaltningen erbjuda rimliga
|6nenivaer. Malet ar inte att vara l6neledande. Malet ar att i kombination
med god arbetsmiljo ha mojlighet att rekrytera och behdlla kompetens
inom foérvaltningen.




Arbeten att prioritera/justera i kommande ars I6neéversyner

Arbete/grupp Orsak/mal Forslag Kostnad
Nytt Gora alla chefer delaktiga i Lénedversyn 2022 -
arbetssatt/tidsplan [[Gneprocessen Skapa ny struktur for

infor I16nedversyn

Oka dialog kring prioriteringar

arbetssatt infor
[6nedversyn.

Fordela utrymme
mellanforvaltningarna/avdel
ning/enhet

Implementera
kommunens
[onekriterier

IArbeta med I6nekriterierna.
)Alla ska veta vad kriterierna och
bedémningsgrunderna betyder
for den egna arbetsplatsen,
vilka beteenden som foéranleder
hégre beddmningar och vad
som paverkar lénen.

Tydliggdra koppling mellan [6n
och verksamhetens mal och
uppdrag

Hosten 2021
Gruppdvningar i
chefsgrupp.
Gruppovning pa varje
enhet.

Lonesamtal

chefer till att leda motiverande
I6negrundande samtal

Kompetensutveckla [6nesattande

Januari 2023

Lonesatsning pa
individer utifran roll
och prestation

IAvdelningschef plan och bygg
HR-samordnare
Utredare

Individuella
Overenskommelser for
prioriteringar kommande

ars lonedversyn

Service- och teknikférvaltningen och

kulturforvaltningens forslag till Ionestrategi

Syfte och mal med forvaltningarnas I6nestrategi ar att vara en del av den
kommungemensamma léneprocessen. Att anpassa de redan
framarbetade rutinerna till den nya gemensamma processen inkluderat
digitala samtalsmallar. Férvaltningarna ska kanna till och aktivt arbeta sa
att medarbetare och ledare i Service- och teknik samt
Kulturférvaltningen kanner igen sig oavsett vilken avdelning eller enhet
man arbetar inom. Alla medarbetare och chefer ska kanna till pa vilka
grunder individuell |6n satts. Medarbetarna far en 6kad motivation samt
I6n i paritet med deras uppdrag, bidrag till verksamhetsutveckling och

resultat.

Extra satsning pa kockar ska 6ka I6nespridningen och premiera
kompentens, specialistkunskap och yrkesutveckling. Malet ar att
forbattra mojligheterna till att na resultatmal i kommunplan; Mer fysisk
aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och elevers
hélsa och studieresultat.

Motivering

Forvaltningen har arbetat strukturerat med I16nebildning inom
forvaltningen. Det finns en tydlig struktur fér ansvarsférdelning for chef
och ledare. Forvaltningen har genomarbetade |6nekriterier och mall fér
beddmning vid I6nesamtal vilket gor att arbetet med individuell




[6nesattning och prestationsbeddmning fungerar bra. De storre
arbetsgrupperna har en bra |6nespridning men ledningen vill satsa extra
pa kommunals medlemmar som ar yrkesutbildade. Utrymmet fordelas
individuellt och differentierat i syfte att 6ka I6nespridningen for
yrkesutbildade inom vard, skola och omsorg. Detta mojliggor en
[6neutveckling som premierar kompetens, specialistkunskap,
yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett dver tid.

Service och teknikférvaltningen gér beddmningen att kockar aven, lokalt
i Katrineholms kommun, bér omfattas av kommunals extra satsning om
0,3 procent extra utrymme da de arbetar i omrddena vard, skola och

omsorg.
Arbete/grupp Orsak Forslag Kostnad
Servicetekniker [Befattningsbendmning som ej [Andra -
stammer 6verens med befattningsbenamning
arbetsuppgifter till?
Implementera  [Svart for alla roller att GOra lonekriterierna val [HT 2021
kommunens ha konstruktiva kanda for varje Gruppov
I6nekriterier och ([dialoger under medarbetare. Allavet  |ningar i
forbereda sig [6negrundande samtal. vad kriterierna och chefsgru
infor digitala Anpassning till bedémningsgrunderna |pp.
samtalsmallar  |nya samtalsmallar betyder for den egna Gruppdv
arbetsplatsen, vilka ning pa
beteenden som arje
foranleder hogre enhet.

beddmningar och vad
som paverkar [6nen.
Tydliggérande av
koppling mellan 16n och
verksamhetens mal och

uppdrag

Underlag for beslut

Socialférvaltningens behov av extra medel for satsning pa yrkesgruppen
socialsekreterare bor inkluderas i 2022 ar budgetberedning.

Behov av 6kat budgetutrymme for socialférvaltningen:

Ar 2022- 1200 tkr

Motivering finns under socialférvaltningens l6nestrategi.
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