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Yttrande Over forslag om en anstallnings-
myndighet fér Katrineholms kommun

6 Underlag for vard- och omsorgsnamndens
Overgripande plan med budget 2025

7 Tertialrapport 2024 vard- och omsorgsnamnden
8 Redovisning av 6versyn av lekotekets versamhet
9 Gallring av patientjournaler

10 2024 ars kvalitetsutmarkelse

11 Aktuell verksamhetsinformation

12 Redovisning av delegationsbesut

13 Meddelanden

Johanna Karlsson (S)

Ordférande

KALLELSE

2024-06-04

Vard- och omsorgsnamnden

2024-06-13 klockan 08:30

Solrosen, Vastgotagatan 18 (social- och

omsorgsforvaltningen)
Samling utanfor klockan 8.15

Beteckning

VON/2024:55

VON/2024:32

VON/2024:58
VON/2023:59
VON/2024:11
VON/2024:30

Féredragande

Anna-Lena Ramstedt

Marie Myrbeck
Lars Hernevid

Lars Hernevid

Forhinder anmals till Mona Kjellstrém 0150-578 14 mona.kjellstrom@katrineholm.se

Av héansyn till vara allergiker. Kom doftfri!

Kommande sammantradesdagar ar 2024

Beredning 15/8 12/9 30/10 | 28/11
13.15-15.00 15-16

Namnd 29/8 26/9 14/11 12/12

13.15 8.30- 8.30- 8.30-

Solrosen 12.00 | 12.00 12.00

Enskilt utskott 11/6 5/9 10/10 7/11 5/12
13.15-15.00 (tis)

Lokal: Yngaren 2
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H s . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 5024-05-27 VON/2094:55 - 1.9.1 -

Inkommande remisser

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anna-Lena Ramstedt /RedigerareTelefon/ Anna-lena.ramstedt@katrineholm.se

Forslag till yttrande over remiss med forslag om ny
anstillningsmyndighet

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden staller sig bakom social- och omsorgsférvaltningens
beddmning och sander den till kommunledningsférvaltningen.

Arendebeskrivning

Idag ar respektive namnd i Katrineholms kommun en egen anstallningsmyndighet. Det
innebar att kommunen som arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallnings-
myndigheter. Kommunledningsférvaltningen féreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna
roll fér hela kommunorganisationen. Personalutskottet har stallt sig bakom forslaget.
Forslaget har sdnds pad remiss till némnderna for yttrande till senast den 30 juni 2024.

Fordelarna som framférs med detta forslag ar framst att kommunen agerar och upptrader
som en arbetsgivare, dd kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens arbetsgivarpolitik.
Ansvarsfragan anses da bli tydligare dar namnderna styr verksamheten och den dartill
kopplade arbetsmiljén och kommunstyrelsen har ansvar for arbetsgivaruppdraget.

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Utifran reglementet ar respektive ndmnd ytterst ansvarig for
verksamheten och den till verksamheten knutna arbetsmiljon.

For att 6ka flexibiliteten, sakerhetsstalla &ndamalsenlig hantering utifrdn kommunalratt och
arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten inom olika namnder
inom samma anstallningsavtal féreslas anstallningsavtalen, oavsett beslut om en
anstallningsmyndighet, omformuleras.

Social- och omsorgsférvaltningens bedémning

Social- och omsorgsférvaltningen gér samma beddmning som kommunledningsférvalt-
ningen gallande fordelar och risker med att ersatta de sju anstallningsmyndigheterna med
en enda anstallningsmyndighet och stéller sig utifran det bakom forslaget. Det beddms
framst ge en 0kad tydlighet gallande ansvaret for arbetsgivarepolitik i forhallande till
arbetsmiljo kopplat till verksamhet samt en 6kad flexibilitet att stélla om organisationen vid
behov, exempelvis vid krissituationer.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inkommande
remisser

Arendets handlingar

e Protokollsutdrag personalutskottet 2024-04-03, § 8, En anstallningsmyndighet
e Skrivelse, En anstallningsmyndighet

e Remissanvisning - Forslag om en anstallningsmyndighet

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Kommunledningsforvaltningen, akten
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Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2024-04-03 1(1)
§8 KS/2024:160

En anstillningsmyndighet

Personalutskottets beslut

1. Personalutskottet staller sig bakom forslaget om att 6verga fran sju
anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet under
Kommunstyrelsen.

2. Forslaget sands pa remiss till namnderna for yttrande till senast den
30 juni 2024.

Sammanfattning av arendet

Idag ar respektive namnd egen anstallningsmyndighet. Det innebar att kommunen som
arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallningsmyndigheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna roll for hela
kommunorganisationen.

Fordelarna med detta forslag ar framst att kommunen agerar och upptrader som en
arbetsgivare, dd kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens arbetsgivarpolitik.

Ansvarsfragan blir tydligare - namnderna styr verksamheten och den dartill kopplade
arbetsmiljén och kommunstyrelsen har ansvar for arbetsgivaruppdraget.

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Utifran reglementet ar respektive namnd ytterst ansvarig for
verksamheten och den till verksamheten knutna arbetsmiljon.

For att Oka flexibiliteten, sakerhetsstalla andamalsenlig hantering utifrdn kommunalratt
och arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten inom olika
namnder inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett beslut om
en anstallningsmyndighet, omformuleras.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-26

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Mica Vemic (SD), Ulrica Truedsson (S),
Gunnar Ljungqvist (S), Anneli Hedberg (S), Fredrik Ahlman (M) och Inger Fredriksson (C)
samt personalchefen Ingrid Lindbom.

Beslutet skickas till:
Berorda namnder

Akten
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Namndadministration Anstalla personal
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

En anstillningsmyndighet

Férvaltningens férslag till beslut

1. Personalutskottet staller sig bakom forslaget om att éverga fran sju
anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet under Kommunstyrelsen.
2. Forslaget sands pa remiss till namnderna for yttrande till senast den 30 juni 2024.

Sammanfattning av arendet

Idag ar respektive namnd egen anstallningsmyndighet. Det innebar att kommunen som
arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallningsmyndigheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna roll for hela
kommunorganisationen.

Fordelarna med detta forslag ar framst att kommunen agerar och upptrader som en
arbetsgivare, dad kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens arbetsgivarpolitik.

Ansvarsfragan blir tydligare - namnderna styr verksamheten och den dartill kopplade
arbetsmiljon och kommunstyrelsen har ansvar for arbetsgivaruppdraget.

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Utifran reglementet ar respektive namnd ytterst ansvarig for
verksamheten och den till verksamheten knutna arbetsmiljon.

For att Oka flexibiliteten, sakerhetsstalla andamalsenlig hantering utifrdn kommunalratt och
arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten inom olika néamnder
inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett beslut om en
anstallningsmyndighet, omformuleras.

Arendebeskrivning

Frdgan om en anstallningsmyndighet for organisationen har vid flera tillfallen varit uppe for
dialog.

Senast uppstod den under pandemin da bade administrativa och arbetsrattsliga hinder
behovde hanteras for att sakerhetsstalla god och saker vard genom att temporart flytta
avgorande kompetenser mellan férvaltningarna. Nagot som férsenade forflyttningen
mellan arbetsplatser i kommunen och kunde ha paverkat brukare och patienter.

En omvarldsbevakning har gjorts i narbeldagna kommuner och det finns olika I6sningar,
beroende pa hur organisationerna styrs.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Anstalla personal

Arbetsgivarepolitiken - en arbetsgivare

En anstallningsmyndighet ger tydligare forutsattningar for en enhetlig politisk styrning i
arbetsgivarfragorna.

Arbetsgivarpolitiken styrs genom att kommunfullmaktige fattar beslut om

inriktningsfragor. Utifran styrdokument som faststallts av kommunfullmaktige fastslar
tjanstemannaorganisationen riktlinjer, handlings- /atgardsplan och rutiner. |
styrdokumenten tydliggérs ambitioner och villkoren for olika personalrelaterade fragor som
exempelvis anstallningsférmaner, [6nebildning och arbetsmiljorelaterade fragor. Hur
attraktiv Katrineholms kommun uppfattas som arbetsgivare kan paverkas av att
namnderna hanterar personalfragor olika. En sammanhallen arbetsgivarpolitik ar en av
forutsattningarna for att kunna arbeta aktivt med hur bade blivande och redan anstallda
uppfattar Katrineholms kommun som arbetsgivare.

Utifran ett arbetsrattsligt perspektiv forutsatts det att kommunen upptrader som en
arbetsgivare och hanterar personalfragorna pa samma satt, oavsett vilkken namnd
medarbetaren tillhér. De kommunévergripande personalfragorna samverkas med de
fackliga parterna i Cesam (central samverkansgrupp) och berér darmed samtliga anstallda i
kommunen. | respektive namnds delegationsordning finns beskrivit vem det &r som har
delegation att besluta i olika personalfragor. Genom att samla alla anstéllda inom en
anstallningsmyndighet 6kar mojligheten till en enhetlig hantering av personalfragor.

Den foreslagna forandringen, dar kommunstyrelsen blir anstallningsmyndighet och
darefter delegerar arbetsgivaruppdraget direkt till férvaltningscheferna, vilka ar anstallda av
kommunstyrelsen, ger en tydlig ansvarskedja dar verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken
framfor allt blir en fraga mellan forvaltningschef och kommunstyrelsen.

Verksamhetsansvar

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Respektive namnd ar ytterst ansvarig for verksamheten utifran de av
kommunfullmaktige faststallda reglementet dar namnden har ansvar for att sakerstélla en
fungerande verksamhet i form av mal- och resultatstyrning samt ekonomisk uppféljning.
Forvaltningschefens har i sin tur ansvar att gentemot namnden sakerstalla verksamhetens
kvalitét, effektivitet och organisation.

| praktiken innebar darfor foreslaget fa andringar i den I6pande verksamheten. Anstéllande
chef har fortsatt ansvar for att attrahera, rekrytera, utbilda och behalla medarbetare.
Chefsuppdraget ar darmed intakt, till exempel att anstalla, fatta beslut om 16n med mera
enligt delegationsordningen.

Arbetsmiljo

I kommuner och regioner ar det obligatoriskt att det finns en skriftlig férdelning av
arbetsmiljduppgifter. Det ar fullmaktige som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon.

Det har gjorts en omvarldsbevakning i Ianet och kontakter har tagits med SKR for att
inhamta erfarenheter kring fragan om anstallningmyndighet och férdelning av
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Anstalla personal

arbetsmiljduppgifter. Olika kommuner och regioner har olika organisationer och
styrmodeller. Darfor gar det inte att sdga nagot bestdmt om hur férdelning av
arbetsmiljéuppgifter ska goras.

Till skillnad fran arbetsgivaransvaret, som foljer LAS (Lagen om anstallningsskydd) och
kommunalrattsliga principer, fordelas arbetsmiljdansvaret utifran arbetsmiljélagstiftning.
Det innebar att arbetsgivaren med beaktande av arbetsmiljélagen har valfrihet i hur
arbetsmiljouppgifter fordelas, med utgangspunkt i att delegaten alltid ska ha mandat och
resurser for att kunna fullgéra arbetsmiljdansvaret for den verksamhet som den bedriver.
Fragan om kommunstyrelsens roll som anstallningsmyndighet paverkar darfor inte fragan
om hur arbetsmiljéansvaret fordelas.

Arbetsmiljolagen forutsatter en obruten kedja i ansvarstagande for verksamhet fran
respektive ndmnd till enskild medarbetare. Fordelningen av ansvaret bygger pa att
respektive nivd, som namnd, forvaltningschef, verksamhetschef och enhetschef, har
forutsattningar att utifran kunskap, budget och befogenheter utféra verksamheten i
enlighet med arbetsmiljlagstiftningen.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifterna pa de olika nivaerna ska ske utifran straffrattsliga
principer, dar respektive niva har ansvar for sina arbetsmiljouppgifter som de har fatt
delegerat till sig. Namnden fordelar arbetsmiljdansvar till férvaltningschef, som fordelar
vidare ut i organisationen. En chef som beddmer att férutsattningar saknas for uppgiften
genom otillrackliga befogenheter eller budget kan returnera arbetsmiljdansvaret. Det
innebar att arbetsmiljon i stérre utstrackning ar en verksamhetsknuten fraga an en
arbetsgivarpolitisk fraga.

Detta ar ocksa en rekommendation fran SKR att folja verksamhetsansvaret vid fordelning av
arbetsuppgifter for att "inget ramlar mellan stolarna”. Darfor ar det Iampligt att
arbetsmiljdansvar och verksamhetsansvar féljer varandra. Om ett organ har ansvar fér
verksamheten ar rekommendationen att samma organ har en férdelning av
arbetsmiljéuppgifter.

Overtalighet

Forslaget med att Iata kommunstyrelsen vara anstallningsmyndighet for hela kommunen
paverkar inte en eventuell turordningslista vid en arbetsbristférhandling. Detta styrs av
dom turordningsregler som finns i vara kollektivavtal och som innebar att den yttersta
gransen for turordningen ar férvaltningsnivan.

Arbetsplikt eller arbetsskyldighet

Kommunstyrelsen har rent kommunalrattsligt befogenheter att forflytta personal mellan
kommunens anstallningsmyndigheter. Det ar dock inte majligt att omplacera till arbete
utanfor en medarbetares arbetsskyldighet. Som utgadngspunkt satter arbetsbeskrivningen i
anstallningsavtalet gransen for arbetsskyldigheten.

Kommunorganisationen med sju anstallningsmyndigheter innebar fler administrativa, men
ocksa arbetsrattsliga utmaningar som blev tydliga i samband med arbetet kring heltid som
norm och under pandemin da det uppstod behov av att temporart omplacera kompetenser
for att sakerhetsstalla god och saker vard.
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Anstalla personal

Enligt en allman princip inom arbetsratten utgdrs den yttre ramen for den anstalldes
arbetsskyldighet oftast av tillampligt kollektivavtalsomrade som den anstéllde omfattas av.
Detta innefattar arbetsgivarens naturliga verksamhetsomrade. En anstalld ar alltsa skyldig
att utfora allt arbete som ryms inom detta omrade.

Anstallningsavtalet &r av stor betydelse for att bland annat faststalla en medarbetares
arbetsskyldighet. | nuvarande anstallningsavtal inom Katrineholms kommun anges en fast
placering vid respektive anstallningsmyndighet.

Utifran ovanstaende ar det anstallningsavtalets utformning som satter ramen for
medarbetarens arbetsskyldighet. Arbetsgivaren har en vid ratt att leda och férdela arbetet,
vilket ocksd innebar omplacering av medarbetare sa lange det sker inom medarbetarens
arbetsskyldighet. For att 6ka flexibiliteten, sdkerhetsstélla andamalsenlig hantering utifran
kommunalratt och arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten
inom olika néamnder inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett
beslut om en anstallningsmyndighet, formuleras om till: Anstalld inom Katrineholms
kommun och for narvarade placerad vid “enhet pa férvaltningen”.

Sammanfattningsvis ar kommunledningsforvaltningens bedémning, att en forandring om
att 6verga fran sju anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet, kan
rekommenderas. Det ger en 6kad flexibilitet att stalla om organisationen vid behov, sarskilt
vid krissituationer. Beslut om forandrad anstallningsmyndighet kommer att innebara att
reglementen behover andras. Om beslut fattas om forandrad anstallningsmyndighet
foreslas att det lampligen trader i kraft vid arsskiftet 2024/2025. Ytterligare en konsekvens
som behdver belysas infor att en férandring genomfoérs ar huruvida anstallningsavtalen ska
skrivas om eller om det sker i samband med nyanstalining.

Ingrid Lindbom
Personalchef

Beslutet skickas till:

Berorda namnder
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Anstalla personal

Namndadministration

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Rasmus Berglov

Remiss - Forslag om en anstillningsmyndighet

Gemensamt for alla drenden

e Synpunkter pa drendet utifran det egna verksamhetsomradet (sakomradet) ska
belysas ur verksamhetsmassiga och i forekommande fall juridiska och ekonomiska
aspekter. Alla arenden ska ocksa da det ar relevant belysas utifran folkhalsa,
tillganglighet och barnkonventionens intentioner.

e Jamstalldhetsintegrering ingar i kommunens styrsystem. Utifran detta ska
genus/jamstalldhet belysas i arendena. Eventuell statistik ska, sa langt det ar mojligt,
vara kénsuppdelad. Eventuella dvriga relevanta synpunkter ska tas med i
remissvaren/yttrandena.

Revisionsrapporter

Alla remissvar/yttranden som ror revisionsrapporter bor innehalla foljande:

e Synpunkter/svar pa revisionens samtliga forslag. Folj helst den disposition/ordning
som finns i revisionsrapporten for att underlatta den fortsatta handlaggningen och
uppféljningen av arendet. Ange om ni instammer eller har en avvikande uppfattning
i anslutning till varje forslag. Ange ocksd om det finns omraden som inte berér er
namnd/férvaltning.

e Ange tydligt vilka atgarder ni kommer att vidta med anledning av revisorernas
forslag.

e Om det finns omraden dar ni inte kommer att vidta foreslagna atgarder - ange detta
och motivera varfor.

Motioner

e Namnden gor en bedémning av motionen och foreslar kommunfullmaktige bifalla,
avsla eller anse motionen vara besvarad. Det ar kommunfullmaktige som beslutar
om motionen.

e Foregd inte fullmaktiges stallningstagande i fragan genom att till exempel genomféra
ett foreslaget utredningsuppdrag.

Inskickande av underlag

| normalfallet skickas begaran om yttrande till namnden. Det ar darefter respektive
namnd/forvaltning som avgodr internt vilken instans som ska avge yttrandet.

| de fall drendet ar behandlat av néamnden ska protokollet, inklusive eventuella
reservationer, skickas till kommunledningsférvaltningen. Om inte hela
forvaltningsforslaget ar citerat i protokollet ska forvaltningens forslag bilaggas arendet.
Protokollsutdrag och eventuellt beslutsunderlag skickas i forsta hand via LEX, annars via
e-post till kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsforvaltningen Telefon: 0150-57000 www.katrineholm.se
641 80 KATRINEHOLM E-post:Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Telefax:
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Datum Var beteckning

Kommunledningsférvaltningen 2024-04-12
Namndadministration

Avsta fran att yttra sig

Om ni inte har for avsikt att lamna nagot remissvar/yttrande ska ni meddela detta till
kommunledningsférvaltningen inom angiven svarstid. Ange orsaken till varfér ni inte
kommer att svara.

Fragor kring arendet

Ni ar alltid valkomna att kontakta oss pa kommunledningsforvaltningen vid eventuella
fragor eller funderingar kring drendet/remissen. Ring i forsta hand den person ni fatt
remissen ifran. Namn och telefonnummer framgar nedan. Finns inte ordinarie
handlaggare pa plats hjalper vi andra till sa gott det gar!

Inlamningsdatum

Detta ska vara inne hos kommunledningsférvaltningen senast 2024-06-30.

Remissinstanser

Bildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Kulturnamnden

Service- och tekniknamnden
Socialnamnden
Viadiaktnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden

Kontakt
Marie Sandstrom Koski 0150-570 19
Matilda Johansson 0150-570 18

Rasmus Berglov 0150-570 71
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Var handlaggare
Lars Hernevid

och ekonomistyrning

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-578 04 Lars.Hernevid@katrineholm.se

Forslag till vard- och omsorgsnimndens underlag for
overgripande plan med budget 2025-2027

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar upprattat forslag till underlag for dvergripande plan med
budget 2025-2027 och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

| april 2024 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om Planeringsdirektiv
2025 med plan for 2026-2027. | direktivet gavs namnderna i uppdrag att senast i Juni 2024
inkomma med underlag till kommunstyrelsen infor beredningen av évergripande plan med
budget 2025.

Overgripande plan med budget behandlas i kommunstyrelsen i oktober och beslutas av
kommunfullmaktige i november.

Social- och omsorgsforvaltningen har med utgangspunkt fran planeringsdirektivet upprattat
forslag till vard- och omsorgsnamndens underlag till kommunfullmaktiges évergripande
plan med budget 2025.
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgdr fran kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller preliminara ekonomiska ramar samt uppdrag och anvis-
ningar till némnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planerings-
direktivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den behand-
las i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den évergripande
planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla ndamndens plan med
budget senast i december.

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vérd- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor dven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart boende
fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och daglig verksamhet. Till
vard- och omsorgsnamndens ansvar hor aven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Namnden ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om val-
frinetssystem (2008:962) for fritt val av utférare inom aldreomsorgens hemtjanst.

I namndens ansvar ingar myndighetsutévning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om fard-
tjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Forutsiattningar, mal och
prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

| kommunplanen betonas kommunens viktiga roll i att samverka med andra aktorer och skapa forutsatt-
ningar for de som star langst ifran arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen férsérjning. Som
en del i detta behover social- och omsorgsforvaltningen bidra med att skapa en god och kontinuerlig tillgang
pa platser for praktik eller arbetstraning med handledning.

Sedan tidigare har social- och omsorgsférvaltningen arbetat aktivt med att ta emot ungdomar, studerande
och arbetssokande for feriearbete, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av atgardsanstall-
ningar. Férutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sakra social- och
omsorgsforvaltningens framtida kompetensforsorjning. Social- och omsorgsforvaltningen ser fortsatt att det
finns personer som dnskar arbeta inom aldreomsorg och funktionsstdds verksamheter men som inte klarar
de satta sprakkraven. Utifran det behover berdrda forvaltningar fortsatta arbetet for att ge mojlighet till
kompetens/sprakutveckling genom exempelvis kurser i yrkessvenska.

Okad sysselsittning och egen forsérjning

e Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser fér praktik/arbetstraning med handledning.
e Skapa forutsattningar for sprakutveckling genom sprakombud och genom fortbildning.

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Okad trygghet & sikerhet

Sverige bygger upp totalférsvaret och kommunerna ar en nyckelfunktion i det civila forsvaret. Katrineholm
kommun har fattat ett inriktningsbeslut om att starka beredskapen. Kommunens arbete omfattar bade
kommunovergripande beredskapsarbete och forvaltningsspecifikt beredskapsarbete. Férvaltningens bered-
skapsarbete utgar fran ansvar, narhet och likhetsprincipen, vilket innebar att den aktér som ansvarar for
verksamheten i vardagen ar ocksa den som ansvarar for beredskapsplaneringen. Arbete med kontinuitets-
planering, utbildning och 6vning har pabdérjats under 2024, men kommer att behéva fortsatta 2025. | dags-
laget samordnas social- och omsorgsférvaltningens arbete med stdéd av kommunledningsforvaltningen.
Statsbidrag finns for andamalet och enligt Socialstyrelsen kan kommunerna rakna med statsbidrag dven
2025 och 2026.

Okad beredskap fér samhaéllsstérningar

e Fortsatt arbete med beredskapsplanering for den kommunala héalso- och sjukvarden och socialtjansten.

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Trygg omsorg & vard

I kommunplanen pekas tre omraden ut som skall sta i fokus for utvecklingen av kommunens omsorg och
vard. Dessa ar boende, halsa och méjligheten att vara aktiv. | kommunplanen betonas ocksa vikten av att i
arbetet ha med sig att varje méanniska ar unik, med egna énskemal och intressen och hur viktigt det ar med
sjalvbestammande, valfrihet och vardigt bemotande. De resultatmal som i kommunplanen sammanfattar
detta ar en 6kad nojdhet bland vara brukare samt 6kade forutsattningar for aktiviteter for brukare inom
vard och omsorg. Utgangspunkten i arbetet med att 6ka néjdheten &r fortsatt de handlingsplaner som tas
fram pa enhets- och verksamhetsniva utifran vad som framkommer i brukar- och enhetsunderékningar. For-
utom vad som framkommer pa enhets- och verksamhetsniva kommer en utvecklad delaktighet fér bru-
kare/patient i genomférandeplaner och vardplaner vara en forvaltningsévergripande prioriterat utifran
malen om 6kad nojdhet. Social- och omsorgsférvaltningen behover fortsatta arbetet med att sakerstélla att
de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och varierade aktiviteter, dven utom-
hus, och far okade mojlighet att paverka innehallet.

Boendeplanering

Arbetet utifran Vard- och omsorgsnamndens boendeplan fortsatter. Under 2025 beraknas renoveringarna
for Igelkotten sarskilt boende, hus 4 och Vallgarden paborjas. Norrglantan kommer etappvis att dppna upp
under 2025 och ta emot boende genom intern forflyttning, samt ppna upp nya platser. Under 2026 berak-
nas Vallgdrden och Igelkotten hus 4 sta klart for inflytt. Renovering av Aimgarden beréknas till 2027. Antalet
tillgangliga platser 6kar kontinuerligt i takt med att renoveringarna fardigstalls. Den utredning gallande
Igelkottens servicehus som enligt plan skulle vara fardig i januari 2024 ar férsenad och vantas kunna vara
klar under hésten 2024.

Efter beslut i Vard- och omsorgsnamnden i april 2024 pagar ett arbete med att revidera styrande dokument
avseende korttidsvarden i syfte att tydliggtra korttidsvardens syfte och mal och vad det kommunala halso-
och sjukvardsansvaret innebar. Under 2025 forvantas ett antal korttidsplatser omvandlas till permanenta
platser, sarskilt boende for aldre. Samtidigt paborjas ett arbete med att omférdela resurser for mobila
arbetssatt som ligger i linje med néara vard.

Efter dialog mellan Vastra S6rmlands Raddningstjanst och social- och omsorgsforvaltningen har en krav-
stallan framstallts fran raddningstjansten att utreda gruppbostader i trapphus och se éver sa att de far
lokaler som uppfyller korrekt verksamhetsklass. Detta kan innebara forstarkt brandskydd i lokalerna sasom
dubbla utrymningsvagar, sprinkler samt brandavskiljning i ventilation. En utredning gallande gruppbostader i
trapphus pagar for att se 6ver mojligheten till verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler samt alternativa
|6sningar. Det ar sannolikt att utredningen kommer visa att det pa grund av byggnadstekniska hinder i nagra
av de aktuella bostaderna kommer behdvas nya anpassade boenden.

Inom socialpsykiatri kan det ses ett visst 6kat behov av boendeplatser vilket behdver tas med i det fortsatt
arbetet med boendeplaneringen inom social- och omsorgsforvaltningen.

Vélfardsteknik/Digitalisering

Social- och omsorgsférvaltningen ska under 2025 inféra ett nytt lansgemensamt verksamhetssystem for
dokumentation och handlaggning. Eftersom upphandlingsarbete pagar i nulaget finns viss osakerhet
gallande kostnader vid inférandet. | samband med detta upphandlas ocksa planeringssystem fér hemtjanst.

Som en del i att klara kompetensférsérjningen de kommande aren behover férvaltningen fortsatta arbetet
med att omvarldsbevaka och inféra valfardsteknik dar det ar maojligt och kan gynna verksamheten. For att
klara omstallningen mot mer digitala arbetssatt finns behov av att utveckla férvaltningens utrustning kopplat
till detta. Sedan tidigare har digital tillsyn inférts inom hemtjansten, under 2025 berédknas inférandet kunna
fortsatta inom sarskilt boende. Samtidigt planeras for ett test av en ny typ av trygghetssensor som upptacker
fall och farliga situationer. Exempel pa andra utvecklingsomraden kan vara digitala inkép och lakemedels-
automat.

Patientsakerhet och néra vard

Fardplan Nara vard i Sérmland ar antagen av Lansstyrgruppen i Sormland och géller for tiden fram till och
med 2027. | 6verenskommelsen &r fem fokusomraden identifierade; primarvarden som nav, digitalisering,
kompetensforsorjning, personcentrering och halsoframjande/férebyggande och rehabiliterande insatser.
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Flertalet aktiviteter inom de olika fokusomradena samordnas av samverkansstrukturen i lanet och lans-
gemensamt regionalt stéd. Respektive huvudman ansvarar dven for att 6ka anvandandet av samordnad indi-
viduell plan (SIP), att vardplaner och genomférandeplaner hos respektive vard- och omsorgsgivare ska utgd
fran personens delaktighet och medskapande i den egna varden, att utveckla stodet till narstadende/anhoriga
med sarskilt fokus pa minderdriga som narstdende, tillse att fast omsorgskontakt utses. Det har for de
senaste tva aren funnits statsbidrag for processledare nara vard, nagot som troligen kan fortsatta under
2025.

Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2020 - 2024 ar framtagen av Socialstyrelsen, handlings-
planen innehdller prioriterade fokusomraden vilka ska bidra till att stdrka kommuners systematiska patient-
sakerhetsarbete. Vard- och omsorgsforvaltningen har sedan tidigare arbetat fram nuldgesanalyser pa verk-
samhetsniva och utifran det tagit fram en gemensam prioriteringsordning for arbete utifran handlings-
planens fokusomraden. Arbetet kommer vara en viktig del av patientsakerhetsarbetet under 2025.

Ny och kommande lagstiftning samt aktuella utredningar
Ny socialtjdnstlag

| augusti 2020 lamnade regeringens utredare forslag till en ny socialtjanstlag. Just nu bereds forslagen av
regeringen som fore sommaren 2024 ska presentera ett forslag pa hur lagen ska vara utformad. Enligt nu-
varande tidsplan ska beslut om ny lag sedan fattas i slutet av 2024 och lagen forvantas trada ikraft den 1 Juli
2025.

Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag:
att sanka trosklarna, nd invanare tidigt, innan problemen véxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba mer
kunskapsbaserat, alltsa tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Den 1 februari 2024 ingick SKR en 6verenskommelse med regeringen for att skapa langsiktigt goda forutsatt-
ningar och férbereda kommunerna infér nya lagen. Férebyggande och latt tillganglig socialtjanst samt kun-
skapsbaserad socialtjanst ar de prioriterade omraden som pekats ut inom ramen fér éverenskommelsen.

Regeringen har meddelat att kommunerna kommer fa medel for att géra omstallningen méjlig. Under 2024
har Katrineholms kommun kunnat rekvirera 650 tkr i statsbidrag for att genomfora lages- och behovsanalys
infor forandringen. Denna kommer ligga till grund for och tydligare visa vilka férandringar som behovs inom
Katrineholms kommun.

| budgetpropositionen for 2024 aviserade regeringen att kommuner ska fa medel under flera ar for att
stimulera omstallning av verksamheten. Under 2024 finns 200 miljoner kronor avsatta, under 2025 finns 1,2
miljarder och under aren 2026-2028 finns 2,2 miljarder arligen. Vad medlen kan anvandas till under 2025-
2028 ar fortfarande inte klart men kommer till stor del paverka vilket utvecklingsarbete som kan ske de
kommande aren.

Statligt huvudmannaskap fér personlig assistans

Den statliga utredningen Ett statligt huvudmannaskap fér personlig assistans - Okad likvérdighet, langsiktig-
het och kvalitet, SOU 2023:9, presenterades under varen 2023. Utredningen foreslar bland annat att staten
genom Forsakringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av insatsen
personlig assistans och att kommunerna inte langre ska vara skyldiga att medfinansiera de forsta 20
timmarna per vecka av assistansersattningen. Samtidigt innebar det att anslaget for kommunalekonomisk
utjamning minskas till féljd av huvudmannaskapsférandringen. Kommunerna kommer enligt forslaget ha
kvar en viss granskande funktion. Utredningen foreslar att férandringarna ska tréda ikraft den 1 januari
2026.

Sprakkrav for personal inom dldreomsorgen

Regeringen tillsatte under 2023 en utredning med uppdraget att ta stallning till vilken niva pa kunskaper i
svenska spraket som ar lamplig for underskoterskor och vardbitraden som arbetar i dldreomsorgen samt
om kraven mellan dessa yrkesgrupper bor skilja sig at. Utredaren ska vidare analysera och redovisa vilka
konsekvenser sprakkraven for personal- och kompetensforsérjningen inom aldreomsorgen i saval offentlig
som privat regi. Katrineholms kommun har deltagit i utredningen. Resultatet av utredningen skall presen-
teras i september 2024 och kan komma att paverka nuvarande satt att arbeta med bedémning av sprak-
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férmaga. Resultatet av utredningen kan ocksa komma att paverka vilket stod i sprakutveckling som férvantas
kunna ges fran utbildningsanordnare.

Stdrkt medicinsk kompetens i kommunal hélso- och sjukvard

Regeringen har tillsatt en utredning gallande starkt medicinsk kompetens i kommunal hélso- och sjukvard.
Utredningen ska lamna forslag som stérker kommunernas mojligheter att sékra tillgangen till 1akare i
kommunal héalso- och sjukvard. Utredaren ska ocksa foresla atgarder for att skapa battre forutsattningar for
personal- och kompetensférsérjningen inom den kommunala héalso- och sjukvarden. Utredningen ska analy-
sera och redogora for kommunernas nuvarande forutsattningar att anlita lakare pa regionernas bekostnad
och effektiviteten i nuvarande system, foresla en ordning déar kommuner kan anstélla lakare, analysera och
foresla atgarder for hur det ska bli mer attraktivt for ldkare och andra relevanta legitimerade yrkesutovare
att arbeta i den kommunala halso- och sjukvarden, och ldmna nédvandiga forfattningsforslag. Uppdraget
ska redovisas senast den 1 november 2024.

Okad néjdhet med hemtjénsten

e Handlingsplan utifran brukarundersokning och enhetsundersdékning.
e Utveckla delaktigheten i genomforandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifrdn aldreomsorgslyftet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Okad néjdhet med sérskilt boende for dldre

e Handlingsplan utifran brukarundersoékning och enhetsundersokning.
e Utveckla delaktigheten i genomforandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifran aldreomsorgslyftet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Okad néjdhet med verksamheterna inom omradet funktionsstéd

e Handlingsplan utifran brukarundersoékning och enhetsundersokning.
e Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifran Yrkesresan.

Huvudansvar: VON

Okade forutsattningar fér aktiviteter for brukare inom vard och omsorg

e Sakerstalla att de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och varierade
aktiviteter, dven utomhus, och far 6kade mojlighet att paverka innehallet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: KULN.

God patientsdakerhet inom vard och omsorg

e Utveckla arbetet med en god och néara vard i samverkan med regionen och évriga kommuner i
Sérmland.

e Sedverlansgemensamma styrande dokument i samverkan med regionen och dvriga kommuner i
Sérmland.

e Fortsatt inférande av patientsdkerhetsdialoger inom sarskilt boende aldre.

FORSLAG UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN]| 7



e Fortsatt arbete utifran handlingsplan for starkt patientsakerhet.

Huvudansvar: VON

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar
minskar

e Arbete enligt den framtagna modellen fér kommunal samverkan for barn i behov av komplexa insatser.

Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Social- och omsorgsforvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa att géra det majligt for alla att oavsett sina
forutsattningar kunna ta del av sociala och kulturella aktiviteter. Inom funktionsstdds verksamheter finns
dven behov av stod i att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Stodet for att kunna delta formas utifran indi-
viden behov. En viktig del ar att kulturen och de sociala aktiviteterna ocksa sker pa vara sarskilda boende for
aldre.

En viktig del i arbetet med halsoframjande livsmiljéer &r maltidsverksamheten. Social- och omsorgsforvalt-
ningen behover under 2025 fortsatta arbetet med att maltiderna skall vara en kalla till gladje, gemenskap
och vélbefinnande och darmed bli en del av den allménna omvardnaden.

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

e Mojliggora for alla, oavsett forutsattningar, att ta del av sociala och kulturella aktiviteter.
e Mojliggdra for boende inom LSS verksamhet att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter.

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.

Okad néjdhet med maltiderna och minskad risk fér undernéring i dldreomsorgen

e Fortsatt arbete utifran kommungemensam rutin for att forebygga, upptacka och behandla undernaring.

e | samverkan med service- och teknikforvaltningen arbeta for trivselhdjande aktiviteter i samband med
maltider i sarskilt boende aldre.

Huvudansvar: STN. Medansvarig: VON.
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Klimatsmart & hallbar kommun

Inom vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter ar resfria méten, samakning, cykel och gang olika satt
att bidra till att minska beroendet av fossila brénslen. Atgarder for energieffektivisering sker i samband med
underhall och nybyggnation.

Vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla digital fjarrtillsyn vilket ocksa kan bidra
till minskad energianvandning.

Darutover arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och utvecklingsarbete
kring maltider tillsammans med service- och teknikférvaltningen.

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Aterbruk i samband med renoveringar dar det &r mojligt.

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Se dver mojligheter till samlokalisering inom social- och omsorgsférvaltningen.

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Se Over mojligheten att ersatta bil med alternativa fardmedel.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Antalet personer i behov av valfardstjénster forvantas 6ka snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder
under kommande decennier. Samtidigt ar det den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval finansi-
ering som bemanning av valfarden. Detta innebar en utmaning bade finansiellt och gallande kompetensfor-
sorjningen. Den storsta paverkan pa vard- och omsorgsnamndens verksamheter kan férvantas av att alders-
gruppen 80-89 ar kommer Oka kraftigt under den kommande tioarsperioden. Darefter forvantas antalet
invanare i denna aldersgrupp ligga still och aldersgruppen 90+ 6kar istallet. Sedan tidigare ses 6kade
volymer inom framst hemtjanst och under slutet av 2024 och bdérjan av 2025 kommer antalet platser 6ka
inom sarskilt boende aldre. Detta gor att det redan nu ar cirka 60 fler medarbetare inom férvaltningen i jam-
forelse med for ett ar sedan. Okningen férvantas fortsitta i samma takt de kommande &ren.

Rekryteringsbehovet av framst underskéterskor men dven vardbitraden ékar ddrmed. Aven andra pro-
fessioner som sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter 6kar med de vaxande volymerna. De
redan hogre volymerna samtidigt som chefsorganisationen inte har utdkats i samma takt gor att antalet
medarbetare per chef har 6kat inom aktuella verksamhetsomraden under 2024. Infér eller under 2025
kommer det att finnas ett behov av att 6ka antalet chefer. Alternativt, eller i kombination med detta,
behover stddet till chefer ses dver och starkas. Som en del i detta férandras redan under 2024 bemannings-
enheten for att kunna vara ett effektivt stod i sdval rekrytering, introduktion, bemanningsplanering och
bemanning. Inforandet av nytt verksamhetssystem for beslutsstod férvantas ocksa vara pa plats infér 2025
och fungera stédjande for chefer.

Under senare ar har det tillsatts medel nationellt for kompetensutveckling inom framst dldreomradet. Detta
genom riktade statsbidrag, bland annat genom aldreomsorgslyftet. Det har gjort det mojligt for drygt 50
redan anstallda vardbitraden att utbilda sig till underskéterskor och flera underskéterskor har fatt mojlig-
heten att lasa till specialistunderskoterska eller till sprakombud. Utbildningar i yrkessvenska och ett flertal
breddutbildningar har ocksa varit méjligt att genomféra. Aldreomsorgslyftet beraknas fortsatta ytterligare
tva ar och darmed fortsatta vara en viktig del i kompetensforsorjningen och det 6kade kompetenskrav som
ocksa finns inom verksamheten.
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Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialtjanstens omrade som
Sveriges Kommuner och Regioner lanserar. Under perioden 2021-2027 lanseras kunskapsunderlag och
utbildningar inom social barn- och ungdomsvard, funktionshinderomradet, aldreomsorgen samt missbruks-
och beroendevarden. Under 2024 lanseras yrkesresan funktionsstdd och under 2025 lanseras yrkesresan
aldre. Stor del av de interna kompetensutvecklingsinsatserna under 2025 och de ndrmaste aren efter det
kommer utga ifran materialet.

Hogt medarbetarengagemang

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Folja upp och arbeta aktivt med handlingsplaner utifrdn den senaste medarbetarundersokningen samt
genomfoéra ny undersokning.

¢ Kompetenshoéjande insatser.

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e  Starkt arbetsmiljdarbete med utgadngspunkt fran bland annat medarbetarundersékningen och
kontinuerlig uppfoéljning av sjuktal.

e Arbetsmiljékartlaggningar vid behov.
e Sarskilt stod fran HR till enheter med hog sjukfranvaro.
e Fortsatt arbete med friskfaktorer

e Erbjuda halsoframjande aktiviteter i samarbete med halsoinspirator.

God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Fortsatt utveckling av service till invanarna genom digitalisering, automatisering och e-tjanster.
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Volymutveckling

Volymmatt Helar 2023  Progn 2024  Progn 2025  Progn 2026  Progn 2027
Planerade hemtjansttimmar 19 364 20 900 21210 22271 23385
per manad, intern regi

Planerade hemtjansttimmar 5337 5300 5612 6 000 6 100
per manad, extern regi

Belagda platser pa sarskilt 304 314 335 370 383
boende for aldre

Personlig assistans beviljad 5015 5500 5500 5500 5500
enligt socialférsakringsbalken,

internt utférd

Personlig assistans beviljad 25959 26 320 26 320 26 320 26 320
enligt socialférsakringsbalken,

externt utford

Personlig assistans enligt LSS, 298 162 162 162 162
internt utférd

Personlig assistans enligt LSS, 4128 4071 4071 4071 4071
externt utford

Belagda platser pa LSS- 155 160 162 162 162
boende

Belagda platser pa sarskilt 19 22 22 22 22
boende socialpsykiatri

Externa placeringar LSS 6 7 7 7 7
Externa placeringar SoL 3 3 3 3 3
Brukare med daglig verksam- 270 279 289 299 309
het inom LSS per manad

Brukare med 42 44 44 44 44
arbete/sysselsattning inom

SolL per manad

Beviljade timmar boendestdd 1541 1500 1500 1500 1500

per manad

Volymmatt som anges i timmar ar ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda
platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.
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Antalet aldre i befolkningen 6kar de kommande aren och utifran det forvantas ocksa ett 6kat behov av
insatser inom aldreomsorgens verksamheter. Prognos utgar fran nulaget i forhallande till kommande ars
befolkningsprognos. Under de ndrmaste dren okar framst de aldersgrupper som ar i behov av hemtjanst
men ocksa till viss del platser i sarskilt boende med inriktning demens. Utfallet for hemtjanst har under 2024
okat i nagot hogre takt an tidigare och prognosen for antalet planerade timmar har utifran det justerats upp
i jamforelse med tidigare prognoser. Gallande belagda platser sarskilt boende aldre bygger prognosen pa
antalet tillgangliga platser respektive ar. Behovet av platser sett till befolkningsprognos férvantas matcha
antalet tillgangliga platser de narmaste aren. Dock ses ett 6kat behov av platser med inriktning demens och
en omvandling av platser fran vardboende till demens kan bli aktuellt under perioden. Langre fram, mellan
aren 2030 och 2040 beraknas det tillkomma ett behov inom sarskilt boende aldre, av cirka tio platser arligen.

Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri bygger pa antalet tillgangliga platser. Har ses ett okat
behov under de senaste aren och idag finns en viss ko. Det finns behov av att ytterligare platser tillkommer
for malgruppen. Det kan finnas en risk for 6kning av antal placeringar utifran att det saknas boendeplatser.

Ingen tendens till 6kning eller minskning kan ses inom personlig assistans. Om beslut fattas enligt férslag om
att personlig assistans far statligt huvudmannaskap fran 2026 sa kommer volymmatten behdéva ses dver
under nastkommande ar.

Inom daglig verksamhet LSS ses en 6kning pa omkring tio individer arligen de kommande aren.

Prognosen for beviljade timmar inom boendestdd har skrivits ned nagot utifran att antalet beviljade timmar
minskat under bérjan av 2024. Minskningen beror delvis pa att brukare istéllet fatt boendeplats. Minsk-
ningen beror dven pa att uppfoljningar av beslut visat pa minskat behov av stod hos flera individer.
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Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 2025 2026 2027

Vard- och omsorgsnamnden -903 300 -917 849 -917 849 -917 849

Vard- och omsorgsnamndens preliminara budgetram 2025 justeras enligt planeringsdirektivet med 14 549
tkr. Foérandringen avser framst resursfordelning utifran demografi och tillaggsbudget for forandrat PO-
palagg. Forandringar gallande Ioneupprakning, lokaler samt kapitalkostnader &r inte utférdelade i namndens
ram. Dessa kostnader ligger budgeterade centralt och kommer att férdelas till namnden under hdstens
budgetarbete.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till en resurs-
fordelningsmodell gallande LSS. Ett forslag till modell togs fram under 2023 men har annu inte tillampats. |
overgripande plan med budget 2024-2026 fick kommunstyrelsen aven i uppdrag att ta fram forslag till
resursfordelningsmodeller gallande dldreomsorg. Uppdraget ska redovisas i augusti 2024. | planerings-
direktivet har inga férandringar i resursfordelningsmodellen beaktats. | samband med hdstens beredning av
overgripande plan med budget 2025-2027 kommer stallning tas till samtliga uppdrag gallande resursfordel-
ningsmodellen.

Fokusomraden for 2025 ar fortsatt arbete kring ekonomi, hallbar bemanningsplanering och minskad sjuk-
franvaro. Malsattningen ar att langsiktigt sékerstalla en trygg vard och omsorg samt att skapa handlingskraft
infor framtidens utmaningar.
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Revidering av taxor och avgifter

Forslag om revideringar av taxor och avgifter kommer att behandlas i vard- och omsorgsnamnden i augusti
2024,
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Investeringsbehov

Investeringsunderlag for Vard- och omsorgsnamnden 2025-2029

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser
Konsekvens om
Benamning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 Beskrivning och syfte avslag
Inventarier 1 000 0 0 1. Investe- 4. Trygg 2025 avser en avdelning Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & och personalhuset. Inven- | tas i drift. Konsekvens
Norrglantan kallade av omsorg tarier, lyftmotorer, spolos, | for inflyttning av
skyldigheter diskdesinfektorer, sangar- | brukare.
och alaggan- och madrasser, medicin-
den skap, hotellas och teknik
till Norrglantans
renoverade boende.
Inventarier 0| 3749 0 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2026. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Vallgarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Vallgardens
renoverade boende.
Inventarier 0 0| 3206 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2027. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Almgarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellds och
den teknik till AlImgardens
renoverade boende.
Inventarier 0| 4070 0 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2026. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Igelkotten kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.

och alaggan-
den

medicinskap, hotellas och
teknik till Igelkottens reno-
verade boende.




Belopp i tkr

Benamning

Investeringsutgift

2026

2027

2028

2029

2025

Driftkonsekvenser

2026

2027

Beskrivning och syfte

Konsekvens om
avslag

Inventarier 0 0 0 1992 0 0 0 1. Investe- 4. Trygg Planerad inflytt 2028. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Yngaregarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Yngaregardens
renoverade boende.

Inventarier i 1300 1300 1300 1300 1300 0 0 1. Investe- 4. Trygg Inventarier i brukarmiljo Fara for brukare och en

brukarmiljo ringar pa- vard & pa befintliga boenden bla. | sémre arbetsmiljo for
kallade av omsorg lyftar, sdngar och personal, brister i
skyldigheter madrasser, medicinskap, | foljsamhet gallande
och alaggan- diskdesinfektor och hygienkrav, otillfred-
den arbetsmiljoatgarder i stallande lakemedels-

verksamheten. hantering och svarighet
att folja gallande
lagstiftningar.

Mobler 500 500 500 500 500 0 0 1. Investe- 4.Trygg Mobler i gemensamhetsut- | Utifran genomgang av
ringar pa- vard & rymmen som behéver brandsakerhet sa har
kallade av omsorg uppfylla krav pa hygien vissa mdbler utrange-
skyldigheter och brandskydd. rats och behover er-
och alaggan- sattas, samt att det be-
den hover vara trivsamt for

vara brukare.

Nytt 1500 0 0 0 0 0 0 1. Investe- 4.Trygg Nuvarande avtal har 16pt Ett verksamhetssystem

verksamhets- ringar pa- omsorg & ut och ny upphandling ar av yttersta nod for

system inkl. kallade av vard gors gemensamt med att hantera lagstadgad
planerings- skyldigheter andra Sérmlands kommu- | och rattssaker verk-
system for och alaggan- ner. samhet.

hemtjanst den

Summa 4 300 9619 5006 3792 1800 0 0
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Fastighetsinvesteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden 2025-2029

Belopp i tkr

Investeringsutgift

Hyresatagande

Kommentar

Beskrivning och  Konsekvens drifts-konse-
Bendmning 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 syfte om avslag kvenser
Anpassning 43 000 0 3010 0 0 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresékning
Vallgarden ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt fér renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
Anpassning 15000 1050 0 0 0 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresdkning
Norrglantan ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt fér renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
Anpassning 45000 | 40000| 40000 | 40000 3150 2 800 2 800 2 800 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresékning
Igelkotten ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt fér renovering-
och alaggan- boende. ar av sarskilda
den boenden for
aldre forsenas.
Anpassning 500 | 42000 0 40 3360 0 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresékning
Almgarden ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt fér renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
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Belopp i tkr

Benamning

Investeringsutgift

2025 2026

2027

2028

2029

Hyresatagande

2025 2026

2027

2028

2029

Beskrivning och
syfte

Konsekvens
om avslag

Kommentar
drifts-konse-
kvenser

Anpassning 0 500 | 39000 0 0 40 3120 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresékning
Yngare- ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
garden kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt fér renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
Gruppbo- 10000 | 10000 0 800 800 0 1. Investe- 4.Trygg | Utifran brand-
enden myn- ringar pa- omsorg | skyddskrav.
dighets-krav kallade av & vard
skyldigheter
och alaggan-
den
Social- 10 000 0 800 0 0 1. Investe- 4. Trygg | Volymokning.
psykiatri ringar pa- omsorg
kallade av & vard
skyldigheter
och alaggan-
den
Cykelforrad 160 0 13 0 0 2. Investe- 4.Trygg | Cykelforrad till
Hassel- ringsbehov omsorg | parcykel utifran
backen, hos annan &vard | stoldrisk.
Tulpanvagen part
5
Gammal 250 0 20 0 0 2. Investe- 6. Energieffektivise-
takarmatur/ ringsbehov Klimat- | ring.
lysrér Dalen, hos annan smart &
Varmbol, part hallbar
Hagen kommu
n
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Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande
Kommentar
Beskrivning och  Konsekvens drifts-konse-
Benamning 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028 2029 syfte om avslag kvenser
Elbilsladd- 600 138 0 0 0 0 | 2. Investe- 6. Behov av att ladda
ning ringsbehov Klimat- | verksamhetens
Upplands- hos annan smart & | bilar.
gatan part hallbar
kommu
n
Summa
fastighets-
investe-
ringar 60600 | 103910 | 92500 | 79 000 4338 7483 7 000 5920 0
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Oversyn av indikatorer och
riktvirden

Indikatorn Personer i sdrskilt boende som har bedomts ha risk for fallskada, underndring, trycksar eller nedsatt
munhdlsa och dédr minst en Gtgdrd mot riskomrddet utforts, andel (%) som ar kopplad till resultatmalet god
patientsdkerhet inom vard och omsorg har inte varit mojlig att folja da det inte redovisats i Kolada pa det satt
som tidigare aviserats. Utifran det forslas forandringar i mattet som gor det majligt att férvaltningen sjalva
kan hamta mattet direkt fran Senior alert. Mattet kommer da innefatta dven personer éver 65 ar inom
gruppbostad LSS. Samtidigt foreslas att mattet kompletteras med andel personer i malgruppen som fatt
riskbedomning i senior alert under aret. Tidigare utfall och férslag pa riktvarden fér 2025 och 2026 redovisas

nedan.

Indikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
uppfoljning
2023

Riktvarde
uppfoljning
2024

Forslag riktvarde
uppféljning 2025

Férslag riktvarde
uppfoljning 2026

65%

68%

1%

4%

Personer i sarskilt
boende och personer
over 65 ar inom LSS
som fatt en risk-
beddémning i Senior
alert under aret.

60,7%

65,5%

67%

70%

Personer i sarskilt
boende och personer
over 65 ar inom LSS
som har bedémts ha
risk for fallskada,
undernaring, trycksar
eller nedsatt
munhalsa och dar
minst en atgard mot
riskomradet utforts,
andel (%)

71%

67%

74%

75%




m . . .
. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
° o . Datum Var beteckning
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Lednings- och verksamhetsstéd och ekonomistyrning

Var handlaggare

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Lars Hernevid/MK 0150-578 04 Lars.hernevid@katrineholm.se

Tertialrapport 2024 vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsférvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden lagger tertialrapporten till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Tertialrapporten ska innehalla en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden
1 januari till och med 30 april 2024.

Strukturen pa tertialrapporten utgar fran styrsystemet, kommunplanen och évergripande
plan med budget. Tertialrapporten ska svara upp emot vad som beslutats i Kommunplan
2023-2026 och Overgripande plan med budget 2023-2025.

Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur verksamheterna ligger till i forhallande till
plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och investeringsprojekten samt ge ett
forsta underlag infér den kommande budgetprocessen.

Tertialrapporten ar en foérdjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behover darfor
inte namndbehandlas. Férvaltningarna lamnar i tertialrapporten underlag for den
kommundvergripande tertialrapport som behandlas av kommunstyrelsen i maj.

Arendets handlingar

e Tertialrapport 2024 vard- och omsorgsnamnden

Anna-Lena Ramstedt Lars Hernevid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Beslutet skickas till:

Akten

Kommunstyrelsen via verksamhetssystemet for planering och uppféljning

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 30 april. Det ar vad som beslutats i kommunplanen och évergripande plan med budget som
tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur verksamheterna
ligger till i forhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och investeringsprojekten samt ge
ett forsta underlag infér den kommande budgetprocessen.

Tertialrapporten ar en fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behoéver darfor inte
namndbehandlas. Forvaltningarna lamnar i tertialrapporten underlag for den kommunovergripande
tertialrapport som behandlas av kommunstyrelsen i maj.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).Till vard- och omsorgsndmndens
ansvarsomrade hor aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart boende fran 18 ar samt ansvar for halso-
och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och dagligverksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens
ansvar hor dven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten héalso- och
sjukvard. Namnden ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av
utfoérare inom aldreomsorgens hemtjanst. | namndens ansvar ingdr myndighetsutévning utifran ett antal
lagar, bland annat av bidrag enligt lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till
resor enligt lag (1997:736) om fardtjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.

Vasentliga organisationsférandringar

Fran den 8 april har vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen slagits samman till Social- och
omsorgsforvaltningen. Pa namndniva kvarstar Vard- och omsorgsnamnden och Socialndmnden som
tidigare, ingen forandring i namndernas respektive ansvaromraden har gjorts. Ett arbete har inletts for att i
ett forsta skede skapa ett gemensamt forvaltningskontor med samordnade stodfunktioner till
verksamheterna. Parallellt med det pagar en Gversyn av organisationen i sin helhet.

Ett forandringsarbete pagar gallande bemanningsenheten. Tidigare har bemanningsenheten framsta
uppdrag varit att stodja verksamheterna med att bemanna vid franvaro samt att det funnits
tillsvidareanstalld personal som kan arbeta pa flera enheter "poolpersonal". Bemanningsenheten férandras
nu till att bli en enhet som stddjer verksamheterna med stora delar av bemanningsplanering,
schemalaggning, bemanning vid franvaro samt rekrytering, introduktion och uppféljning av timvikarier. Detta
rustar ocksa verksamheterna for att pa ett battre satt arbeta med samplanering mellan enheter och dérmed
skapa battre forutsattningar for att fler ska kunna arbeta heltid.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Arbetet med aktiviteter satta utifran kommunplanens malomraden, resultatmal, uppdrag samt prioriteringar
i vard- och omsorgsnamndens plan med budget har i det stora gatt enligt plan under den forsta tertialen.
Aktiviteter som annu inte genomforts eller paborjats forvantas kunna genomféras under aret. Vissa
awvikelser gallande utfall finns vad galler ekonomi, statsbidrag, boendeplanering och sjukfranvaro.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett negativt ekonomiskt resultat for forsta tertialen. Gemensamt for
alla verksamheter &r att kostnaden fér sjukfranvaron péverkar resultatet negativt. Aven kostnaden fér
overtid/fylinadstid avviker, vilket ar en direkt foljdeffekt av sjukfranvaron. Volymokningar inom hemtjansten
ar nagot hogre &n prognos vilket ocksa bidrar till avvikelse mot budget. Trots avvikelser &r den sammantagna
prognosen vid arets slut en budget i balans.

Statsbidrag

Vid tidpunkten for att vard- och omsorgsnamndens plan med budget beslutades fanns fortfarande inte
beslut tagna gallande ett flertal statsbidrag. Utfallet blev dock i stort enligt plan och social- och
omsorgsforvaltningen har under den forsta tertialen rekvirerat flera statsbidrag.

Statsbidrag till kommunernas arbete med att starka det civila foérsvaret inom socialtjanst och kommunal
halso- och sjukvard har rekvirerats vilket innebar att arbetet med beredskapsplanering som inleddes under
2023 kan fortsatta som planerat. Enligt Socialstyrelsen kan kommunerna rakna med att statsbidraget
fortsatter under ytterligare tre ar.

Katrineholms kommun har tilldelats stimulansmedel inom 6verenskommelsen for psykisk halsa och
suicidprevention. Verksamheterna har getts mojlighet att inkomma med forslag pa insatser via en
ansokningsprocess och beslut om férdelningen av medel férvantas under maij.

Statsbidrag for arbete utifrédn Overenskommelse om en god och néra vérd férdelas via de Regionala
Samverkans och stodstrukturer for socialtjgnst och halso- och sjukvard. Medel har tilldelats till Katrineholm
aven for 2024 vilket ger mojlighet till processledare for arbetet utifran dverenskommelsen. Det ger ocksa
mojlighet till utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, kompetensutveckling inom rehab och
journalféring samt som stod i implementeringen av yrkesresan inom funktionsstod.

Besked har kommit om att dldreomsorgslyftet fortsatter under 2024 och ytterligare tva ar i samma
omfattning som tidigare. Under varen har en kurs i yrkessvenska kunnat inledas, medarbetare som sedan
tidigare paborjat studier till underskoterska har kunnat fortsatta dessa och en ny utbildningsomgang har
planerats till hosten. Ytterligare ett antal kortare kompetensutvecklande insatser som riktar sig mer brett till
medarbetare har planerats och genomférs I6pande under aret.

Boendeplanering

Vissa forseningar i forhallande till tidigare plan har uppkommit géllande renoveringen av Norrglantan vilket
gor att nagra av de platser som planerats tillkomma under 2024 istallet tillkommer under forsta halva av
2025.

Under varen har det skett en fortsatt planering infor att renoveringen av Furuliden fardigstalls till sommaren.
Dels pagar rent praktisk planering och inkop av inventarier. Samtidigt pagar planering av verksamheten som
kommer bedrivas i lokalerna. Dagverksamheten Navergarden och Furukallan berdknas kunna flytta in i
augusti. | september flyttar Igelkottens vard- och demensboende in och samtidigt 6ppnas sju nya
demensplatser. Darmed kommer tva avdelningar pa Furuliden omvandlas till demensavdelningar. Den
senaste siffran for personer i ko till sarskilt boende for aldre som annu inte erbjudits en plats ar 13 personer
och samtliga av dessa ar i behov av en demensplats. Utifran det ses omvandlingen av platser som motiverad.
Behov av viss verksamhetsanpassning for de avdelningar som blir demensavdelningar kan komma att
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kravas. Framtagning av offerter for t.ex. en sluttning i korridor tas fram. Socialpsykiatrins sarskilda boende,
Viljan, berdknas kunna flytta in nagot senare an tidigare beraknat, detta utifran en vattenskada som
upptackts i den delen av byggnaden. Inflyttning beraknas nu till oktober.

| april presenterades en analys med férslag om atgarder utifran kostnader for korttidsvard inom
forvaltningens aldreomsorg. Vard- och omsorgsnamnden gav férvaltningen i uppdrag att inleda ett arbete
med att revidera styrande dokument avseende korttidsvarden i syfte att tydliggéra verksamhetens syfte och
mal och kommunala halso- och sjukvardsansvar samt omfordela resurser fran vard-/boendeplatser som
internt benamns ha palliativ inriktning och dagrehabiliteringen i syfte mojliggéra mobila arbetssatt.
Foreslagna atgarder bedoms vara ett forsta steg mot att korttidsvard blir ett tydligare uppdrag som under
begransade perioder verkstalls utifran behov om rehabilitering och omvardnad efter sjukhusvistelse,
trygghetsplatser och vaxelvard. Forvaltningens malsattning blir sdledes att skapa forutsattningar for att
korttidsplatser i stallet omvandlas till permanenta platser, sarskilt boende for aldre.

Volymutveckling

Volymmatt Tertial 2024 Progn 2024 Tertial 2023 Helar 2023
Planerade hemtjansttimmar per manad, 20823 20900 18 541 19 364
intern regi

Planerade hemtjansttimmar per manad, 5185 5300 5815 5337
extern regi

Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 307 314 306 304
Personlig assistans beviljad enligt 5438 5500 4774 5015

socialférsakringsbalken, internt utford

Personlig assistans beviljad enligt 26 320 26 320 24 358 25959
socialférsakringsbalken, externt utférd

Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 162 162 368 298
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 4071 4071 3866 4128
Belagda platser pa LSS-boende 151 160 144 155
Belagda platser pa sarskilt boende 20 22 15 19

socialpsykiatri

Externa placeringar LSS 6 7 6 6
Externa placeringar SoL 3 3 8 3
Brukare med daglig verksamhet inom LSS 260 279 259 270
per manad

Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL 40 44 45 42
per manad

Beviljade timmar boendestéd per manad 1423 1500 1453 1541
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Volymmatt som anges i timmar &r ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda
platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade hemtjansttimmar har under den forsta tertialen 6kat i nagot hogre takt an tidigare
prognos. Utifran det justeras prognosen fér 2024 och framéat. Okningen ses i den internt utférda
hemtjansten. Prognosen for belagda platser i sarskilt boende aldre har justerats fran 327 platser till 314
platser utifran att renoveringen av Norrglantan blir klar under forsta halvan av 2025 och forst i samband
med det tillkommer platser upp till 327. Prognosen kan komma att paverkas beroende pa nar i tid det kan
vara mojligt att genomféra en omvandling av korttidsplatser till platser for sarskilt boende aldre.

Inom personlig assistans ses en viss 6kning i jamforelse med foregaende ar men antalet timmar ar fortsatt
lagre an under 2022. Enskilda arenden kan innebara svangningar och prognossattning for personlig
assistans ar svar att gora.

Belagda platser inom grupp- och servicebostader LSS har 6kat sedan samma period féregaende ar. Detta
utifran att det tillkommit boendeplatser. Belagda platser forvantas ¢ka ytterligare under aret.

Gallande daglig verksamhet inom LSS sa finns ytterligare nio brukare i verksamheten som annu inte blivit
verkstéllda i verksamhetssystemet. Utdver det har ytterligare tio personer fatt beslut om daglig verksamhet
och vantas till verksamheten efter sommaren.

Inom boendestdd har de beviljade timmarna minskat under arets férsta manader. En forklaring ar att
uppféljningar gjorts av beslut dar beviljad tid inte nyttjats. Totalt satt har uppféljningarna inneburit farre
beviljade timmar. Nagra arenden har ocksa avslutats i samband med att brukaren fatt annan insats,
exempelvis sarskilt boende, socialpsykiatri.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Utfall ack. 2024- Budget ack. 2024- Avvikelse ack.

Verksamhetsomrade 04 04 2024-04 Prognos 2024
Forvaltningsgemensamt -3 569 -9 851 6 281 10730
Forvaltningskontor -82 698 -77 928 -4771 -5730
Halso- och sjukvard -26 641 -25 607 -1 035 -2 000
Aldreomsorg -97 227 -93 633 -3594 -3000
Funktionsstod -80 987 -81 115 127 0
Resultat -291 124 -288 133 -2 990 0

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett negativt resultat for forsta tertialen pa -2 990 tkr. Gemensam
awvikelse for alla verksamheter &r att kostnaden fér sjukfrénvaron paverkar resultatet negativt. Aven
kostnaden for overtid/fylinadstid avviker, vilket ar en direkt foljdeffekt av sjukfranvaron. Lonejustering ligger
budgeterad fran april manad. Da den annu inte fallit ut har den férvantade l6nedkningen enligt budget
bokats upp i resultatet. Pa verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som séarskilda poster som avviker
mot budget, bade i negativ och positiv riktning. Trots avvikelser mellan verksamheterna ar den
sammantagna prognosen vid arets slut en budget i balans, +/-0 tkr.

Férvaltningsgemensamt (Overgripande kostnader och ndmnd)

Den positiva ackumulerade avvikelsen pa +6 281 tkr bestar till storsta del av ett lagt utfall pa férvaltningens
gemensamma kostnader. Det finns dven vakanta tjanster vilket bidrar till en positiv avvikelse pa
personalkostnader. Den positiva avvikelsen tacker till viss del volymdkningen inom hemtjansten.

Férvaltningskontor (Myndighet, bemanningsenheten och verksamhetsstéd)

Trots 6kad budget infor 2024 fér volymokning inom hemtjansten sa avser den negativa avvikelsen pa -4 771
tkr till storsta del fler nyttjande hemtjansttimmar. Okningen har skett inom kommunalt utférd hemtjanst. En
awvikelse mot budget pa exempelvis 1 000 timmar inom tatort ger en kostnadsokning pa ungefar 500 tkr.
Det som ocksa avviker under tertialen ar personlig assistans som utfors av externa utforare.

Halso- och sjukvard (Sjukskoterskor, rehab och dagverksamhet)

Verksamheten har en negativ ackumulerad avvikelse pa -1 035 tkr, vilket avser personalkostnad for
sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Trots att behovet kvarstar att anvanda inhyrd personal, sa har
behovet minskat betydligt jamfort med samma period féregdende ar.

Aldreomsorg (Sarskilt boende, hemtjéanst, larm- och nattpatrull)

Den negativa ackumulerade avvikelsen pa -3 594 tkr avser forutom sjukfranvaro och évertid dven hog
kostnad for semester, bade inom sarskilt boende och hemtjanst. Trots att hemtjansten har ett ackumulerat
negativt resultat pd -1 786 tkr sa ar det betydligt battre an samma period féregdende ar. Samtliga enheter
arbetar aktivt med handlingsplaner fér att minska 6vertid och sjukfranvaro och fa en budget i balans.
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Funktionsstod (Grupp- och serviceboende, daglig verksamhet, barn- och ungdom, socialpsykiatri,
personlig assistans, avlésare)

Verksamheten har en ackumulerad avvikelse pa +127 tkr. En negativ avvikelse inom funktionsstod avser
personlig assistans, dar sjukfranvaro och 6vertid bland annat bidrar till den. Verksamheten inom barn- och
ungdom med farre beslut bidrar & andra sidan till en positiv avvikelse. Samtliga enheter arbetar aktivt med
att minska 6vertid och korttidsfranvaro, samt 6ka samplaneringen.

Statsbidrag

Under de forsta fyra manaderna av 2024 har social- och omsorgsforvaltningen beviljats statsbidrag
motsvarande 11 164 tkr, varav 1 852 tkr har redovisats i resultatet per den sista april. Utdver de beviljade
bidragen har ytterligare statsbidrag motsvarande minst 2 000 tkr sdkts och besked om dessa har inte
erhallits annu. Det generella statsbidraget god vard och omsorg pa 15 384 tkr ingar inte i
statsbidragsredovisningen da det har tilldelats via ram.

Investeringsredovisning

Kvar av arets Avvikelse mot
Huvudprojekt Utfall ack. 2024-04 Budget helar 2024 budget budget helar
Inventarier Sabo, 0 3089 3089 0
Norrglantan
Inventarier, 0 7 034 7 034 0
Furuliden
Inventarier i 639 1300 661 0
brukarmiljo
Summa 639 11 423 10 784 0

Lagt utfall pa investeringar, renoveringen gallande Norrglantan och Furuliden inkommer senare under aret.
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Visentliga personalforhallanden

Personalforhallanden i kommunen

Kompetensférsorjning

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 Man 2023
Manadsanstallda som 30/4 75,3% 72,4% 88,3% 73% 70% 87,3%
arbetar heltid, andel (%)
Genomsnittlig 30/4 77,6% 77.7% 76,7% 76,5% 77% 70,8%

sysselsattningsgrad
manadsanstallda som
arbetar deltid (%)

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har 6kat kontinuerligt sedan inférande av heltid som norm och
ligger nu pa cirka 75%. Okningen har skett for sdval man som foér kvinnor. Skillnaden mellan mén och kvinnor
ar fortsatt stor. Att fler arbetar heltid ar positivt for kompetensférsérjningen da rekrytering inom vard- och
omsorgsyrken ar en utmaning och férvantas bli en allt stérre utmaning de kommande aren. Samtidigt
innebar fler heltidsanstallningar att planering av scheman i verksamhet dar behovet varierar éver dygnets
timmar en utmaning. Den férandring av bemanningsenheten som nu genomfors och som beskrivits i
tidigare avsnitt gallande vasentliga organisationsférandringar ar en del i att mota denna utmaning.

En betydande del av de vardbitraden och underskéterskor som rekryteras till social- och
omsorgsforvaltningen rekryteras infér sommaren. Verksamheterna har under den forsta tertialen arbetet
med rekrytering och introduktioner for nya vikarier. Genom den utveckling som sker av bemanningsenheten
sa forvantas dven denna process forbattras, likstallas och kvalitetssakras.

Utifrdn den utmaning som finns gallande kompetensférsorjning inom vard- och omsorgsyrken de
kommande aren har det sedan tidigare uppmarksammats att det finns manga potentiella framtida
medarbetare som sdker arbete inom Social- och omsorgsférvaltningen men som inte kan uppvisa tillrackliga
sprakkunskaper. Det finns dven redan anstallda medarbetare som inte har kunnat uppvisa tillrackliga
sprakkunskaper. Exempelvis for att fa delegering att utféra halso- och sjukvardsuppgifter. Under varen har
det via medel fran aldreomsorgslyftet och omstallningsfonden varit méjligt att starta upp kurs i yrkessvenska
for 22 medarbetare som kommer paga under aret. Det har dven genomférts utbildning for sprakombud som
nu kan agera for en mer sprakutvecklande miljé pa vara arbetsplatser.

Medarbetarskap och ledarskap

Arbete sker kontinuerligt utifran det kommungemensamma arshjulet for systematiskt arbetsmiljéarbete,
SAM. Under arets boérjan har foregaende ars arbete med SAM foljts upp. Handlingsplaner utifran
uppféljningen har tagits fram pa respektive chefsniva och atgarder skiljer sig mellan verksamheterna utifran
behov. Under slutet av april och bérjan pa maj pagar arets medarbetarundersékning dar matningar for HME
(hallbart medarbetarengagemang) och OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) ingar. Den fungerar som
uppfoéljning pa foregdende ars atgarder och ligger till grund for kommande ars handlingsplaner gallande
medarbetarskap och ledarskap.

Under varen har en bemanningshandbok tagits fram for att stddja bemanningsprocessen inom
aldreomsorgens och funktionsstodsstods verksamheter. Bemanningshandboken ar en samling av gallande
lagar, regler och avtal samt en beskrivning av hur schemalaggning och bemanning gar till i verksamheterna.

10 | TERTIALRAPPORT 2024



Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Lonekostnader totalt, 1/1-30/4 231979 209 212
tkr
Arsarbetare, antal 1/1-31/3 1284,5 10325 252 12274 997,6 229,8
omraknade heltider
Timanstallda, andel av 1/1-31/3 12% 10,8% 17% 13,1% 12,3% 16,7%
totalt antal arsarbetare
(%)
Manadsanstallda, antal 30/4 1226 1003 223 1169 964 205

Personalkostnaderna samt antalet arsarbetare har 6kat i takt med de volymdékningar som kan ses inom
forvaltningen. | jamforelse med samma period foregaende ar har det tillkommit enheter inom LSS
gruppbostader, inom daglig verksamhet och inom socialpsykiatrin. Samtidigt har aven de utférda timmarna
inom hemtjanst okat. Ytterligare 6kning forvantas nar antalet platser inom sarskilt boende aldre 6kar efter
sommaren. Antalet chefer har inte utdkats i samma takt som medarbetare vilken har lett till i snitt fler
medarbetare per chef. Detta ar nadgot som foérvaltningen behéver félja upp med eventuella atgarder.

En forandring av forvaltningens bemanningsplanering har pagatt under aret férsta manader vilken bland
annat syftar till att i hogre grad bemanna planerad franvaro med manadsanstalld personal. Detta forvéntas
leda till minskad andel timvikarier. Det ar for tidigt att se effekter av detta men en viss nedgang av andelen
timvikarier kan anda ses i jamforelse med féregdende ar.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljé

Sjukfranvaron under perioden ligger pa samma niva som féregaende ar. Den forandring som tidigare
uppmarksammats med en forskjutning fran korttidssjukfranvaron till sjukfranvaro langre &an 59 dagar
kvarstar. Detta ar ocksa anledningen till att sjuklénekostnaden minskat trots samma niva av sjukfranvaro.
Antalet medarbetare med upprepad sjukfranvaro har minskat i jamférelse med foregdende ar. Skillnaderna
mellan olika enheter ar relativt stora varfor insatser for att kunna minska sjukfranvaron behoéver variera och
riktas dit de kan ge bast effekt. Som Overgripande atgard pagar ett arbete utifran sunt arbetslivs
friskfaktorer. Som riktade insatser har det under april beslutats om sarskilt stéd i samverkan med
personalkontoret till de enheter som har den hogsta sjukfranvaron.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Sjuklénekostnader, andel 1/1-30/4 2,9% 3,1%
av ldonekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-29/2 11,5% 12,4% 8,1% 11,5% 12,3% 8.,4%
Sjukfranvaro 1/12-29/2 12,8% 13,7% 9,1% 12,8% 13,4% 9,7%
tillsvidareanstallda (%)
Tillsvidareanstallda med 1/3-29/2 201 161 41 232 192 40

upprepad sjukfranvaro
(mer an 5 tillfallen under
de senaste 12 manaderna),
antal
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Forvantad utveckling

Pagaende utredning Igelkotten hus 1-3

| antagen boendeplan foreslas en forandrad verksamhetsinriktning for Igelkottens och Panterns servicehus
till bistandsbedomt trygghetsboende for aldre. Férslaget motiverades genom att fastigheterna bedomts
lampa sig val fér detta. Samt att den verksamhet som i dagslaget bedrivs, battre éverensstdmmer med
definitionen bistdndsbeddmt trygghetsboende for aldre &n ett sérskilt boende for aldre som det &r idag. Det
konstaterades dock att det praktiska forfarandet behévde utredas vidare utifrdn myndighetsperspektiv,
brandsakerhetsdversyn, éverensstammelser mellan brandskyddsbestammelser och gallande krav avseende
fastigheten i relation till féreslagen verksamhetsinriktning. Utredning om Igelkotten servicehus 1-3 skulle
redovisas till némnd i januari 2024 men har forsenats men vantas fardigstallas under 2024. Resultatet av
utredningen kan komma att paverka den fortsatta boendeplaneringen.

Pagaende utredning gruppbostader LSS

Efter dialog mellan Vastra S6rmlands Raddningstjanst och Social- och omsorgsférvaltningen har en
kravstallan framstallts fran raddningstjansten att utreda gruppbostader i trapphus och se 6ver sa att
lokalerna uppnar verksamhetsklass 5B i brandklass. Totalt berors atta gruppbostader. Verksamhetsklass 5B
innebar forstarkt brandskydd i lokalerna sasom dubbla utrymningsvagar, sprinkler samt brandavskiljning i
ventilation. En utredning pagar for att se mojligheten till verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler samt
alternativa I6sningar. Det ar sannolikt att det pa grund av byggnadstekniska hinder inte kommer vara méjliga
att anpassa alla gruppbostader. Det kan det komma att finnas behov av alternativa anpassade lokaler.

Ny socialtjanstlag

Regeringen har aviserat att en ny socialtjanstlag kommer att trada i kraft i juli 2025. Regeringen har gett
Socialstyrelsen i uppdrag att fordela statsbidrag till kommuner for att under bidragsar 2024 genomfora
lages- och behovsanalyser och planering infor den nya socialtjanstlagen. Social- och omsorgsforvaltningen
har rekvirerat statsbidraget och inlett ett arbete under den forsta tertialen som framst kommer paga under
andra halvan av 2024 for att ta fram en lages- och behovsanalys infér den kommande lagandringen.

Atgardsplan
Férvdntade Férvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter av
Avvikelse Atgérd av atgarden atgarden
Hog sjukfranvaro Arbete med sunt arbetslivs Minskad kostnad Forbattrad kontinuitet
friskfaktorer sjuklon
Riktat HR-stod till 10 av de Minskad kostnad Férbattrad kontinuitet
enheter med hogst sjukfranvaro sjuklon
Gruppbostad LSS i Kartlaggning/Utredning for att ~ Mdjligt behov av Endamalsenligt och
trapphusmodell klargéra vilka gruppbostader alternativa anpassade  korrekt brandskydd
uppfyller inte kraven enligt LSS som inte uppfyller lokaler. Kostnad inte
for korrekt kraven utifran mojlig att uppskatta i
brandklass, verksamhetsklass 5B enligt dagslaget
verksamhetsklass 5B poverkets byggregler, vilka
enligt boverkets anpassningar som ar mojliga att
byggregler gora i befintliga lokaler och

vilket behov av alternativa
lokaler som finns.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
H s . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 5024-06-04 VON/2093:59 - 10.10.2 -
Lednings- och verksamhetsstéd Stod till féreningar
Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Linda Bentholm 0150-578 07 Linda.bentholm@katrineholm.se

Forslag utifran utredning om bidrag till Lekotekets
verksamhet

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden uppdrar till social- och omsorgsférvaltningen att fortsatta
undersdka mojligheten teckna avtal med FUB om lekotekverksamhet. Avtalet ska innefatta
malgrupp, syfte samt former for verksamhetsuppfoljning.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden (VON) har beviljat féreningen FUB Katrineholm, Flen och
Vingdker (FUB) 475 000 kronor i anslag for lekotekverksamhet 2024. Samma summa for
2023 ars verksamhet.

Namnden gav ocksa férvaltningen i uppdrag att bereda foljande fragestallningar:

e Ligger uppdraget organisatoriskt ratt?
e Arinnehéllet korrekt utifran det ursprungliga uppdraget?

1996 undertecknade Katrineholms kommun ett avtal om dverférande av omsorgsverksam-
heten samt psykiatrireformen till kommunerna (1995/209). Avtalet avser dtaganden i
samband med att ansvaret for omsorg flyttades fran tidigare landstinget till kommunen. |
avtalet ingick finansiering av Lekotek som drevs av FUB. Vard- och omsorgsforvaltningen
har saledes under flera ars tid gett ekonomiskt stod till foreningen FUB avseende stod till
Lekotekets verksamhet.

Kartlaggning och omvarldsanalys visar att det nationellt och lokalt finns organisatoriska
skillnader for hur Lekotek drivs samt vilkken kommunal namnd som bidrar till finansiering.
Det finns aven skillnader pa storleken pa de beviljade bidragen fran de olika kommunerna
som berdrs.

Det finns inget monster mellan utbetalda summor och antal kommuninvanare.

En tolkning blir att antalet inskrivna barn, pagaende kontakter samt den kvalitativa
beskrivningen av verksamheten paverkat besluten om anslagens storlek.

Utifran kartlaggningen konstaterar social- och omsorgsforvaltningen att de utbetalade
anslagen ar unika i sin utformning i Katrineholm. Da FUB ar en ideell intresseorganisation
finns en risk att anslaget i sin nuvarande utformning kan strida mot lagen om offentlig
upphandling (LOU) eller annan lagstiftning.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum Var beteckning
2024-06-04 VON/2023:59-10.10.2

- Stod till foreningar

Social- och omsorgsforvaltningen anser inte att det finns forutsattningar att hantera anslag
till Lekotekets verksamhet som tidigare. Det maste sakerstallas att eventuellt fortsatt anslag
inte strider mot lagen om offentlig upphandling eller annan lagstiftning.

Fortsattningsvis ser férvaltningen foljande alternativ:

e Tecknande av ett tydligt avtal.

e Initiera ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Hur ett sddant avtal eller IOP i
samverkan skulle kunna se ut kraver fordjupad analys med sakkunnighet i upphandling
med offentlig verksamhet samt dialog med 6vriga intressenter.

e Anslaget till Lekotekets verksamhet upphér.

Arendets handlingar

e Utredning av Lekotekets verksamhet

Anna-Lena Ramstedt Linda Bentholm
Forvaltningschef Processledare

Beslutet skickas till: Chef lednings- och verksamhetsstdd, handlaggare, FUB, akten
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Utredning Lekotekets
verksamhet

Verksamhet som erhaller ekonomiskt
stod fran vard- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsforvaltningen
Datum: 2024-05-24
Handlaggare: Asa Lundgren, Linda Bentholm

katrineholm.se
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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden (VON) har beviljat féreningen FUB Katrineholm, Flen och Vingaker (FUB)
475000 kronor i anslag for lekotekverksamhet 2024. Samma summa for 2023 ars verksamhet.
Namnden gav ocksa férvaltningen i uppdrag att bereda foljande fragestallningar:

. Ligger uppdraget organisatoriskt ratt?
o Ar innehéllet korrekt utifran det ursprungliga uppdraget?

1996 undertecknade Katrineholms kommun ett avtal om dverforande av omsorgsverksamheten
samt psykiatrireformen till kommunerna (1995/209). Avtalet avser ataganden i samband med att
ansvaret for omsorg flyttades fran tidigare landstinget till kommunen. | avtalet ingick finansiering av
Lekotek som drevs av FUB. Vard- och omsorgsforvaltningen har sdledes under flera ars tid gett
ekonomiskt stod till féreningen FUB avseende stod till Lekotekets verksamhet.

Kartlaggning och omvarldsanalys visar att det nationellt och lokalt finns organisatoriska skillnader for
hur Lekotek drivs samt vilken kommunal namnd som bidrar till finansiering. Det finns aven skillnader
pa storleken pa de beviljade bidragen fran de olika kommunerna som berérs.

Det finns inget monster mellan utbetalda summor och antal kommuninvanare.

En tolkning blir att antalet inskrivna barn, pagadende kontakter samt den kvalitativa beskrivningen av
verksamheten paverkat besluten om anslagens storlek.

Utifran kartlaggningen konstaterar social- och omsorgsforvaltningen att de utbetalade anslagen ar
unika i sin utformning i Katrineholm. Da FUB ar en ideell intresseorganisation finns en risk att
anslaget i sin nuvarande utformning kan strida mot lagen om offentlig upphandling (LOU) eller
annan lagstiftning.

Social- och omsorgsforvaltningens alternativa forslag

Social- och omsorgsforvaltningen anser inte att det finns férutsattningar att hantera anslag till
Lekotekets verksamhet som tidigare. Det maste sakerstallas att eventuellt fortsatt anslag inte strider
mot lagen om offentlig upphandling eller annan lagstiftning.

Fortsattningsvis ser forvaltningen féljande alternativ:

e Tecknande av ett tydligt avtal.

e Initiera ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Hur ett sddant avtal eller IOP i samverkan
skulle kunna se ut kraver fordjupad analys med sakkunnighet i upphandling med offentlig
verksamhet samt dialog med Ovriga intressenter.

e Anslaget till Lekotekets verksamhet upphor.
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Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden (VON) beviljade féreningen FUB sédra Sormland (FUB) 475 000 kronor i
anslag for Lekotekverksamhet 2023. Namnden gav ocksa forvaltningen i uppdrag att bereda foljande
fragestallningar:

. Ligger uppdraget organisatoriskt ratt?
o Ar innehallet korrekt utifran det ursprungliga uppdraget?

Utifran forvaltningens uppdrag har dialog férts med FUB.

Lekotekets organisatoriska forutsattningar

| det svenska sjukvardsystemet fordelas ansvaret for halso- och sjukvard mellan region och kommun.
Nar ansvaret for omsorgsverksamhet 1996 flyttades fran tidigare landsting till kommun upprattades
ett avtal om kommunaliseringen av omsorgerna samt psykiatrireformen (Overférande av
omsorgsverksamheten jamt psykiatrireformen till kommunerna 1995/209).

| undertecknat avtal (Overférande av omsorgsverksamheten jamt psykiatrireformen till kommunerna
1995/209), § 4, preciserades samtliga aktuella verksamheter for Overtagande.

Utdver detta undertecknades foljande, "Dessutom 6vergdr ansvaret till respektive kommun fér av
landstinget finanseriad verksamhet inom FUB sasom foraldrardadgivning, lekotek och ombudsman”.
| och med detta avtal 6vertog Katrineholms kommun ett ansvar fér den av landstinget tidigare

finansieringen av Lekotek som drivs i regi av FUB.

Lekotekets syfte och innehall

I S6rmland finns tre Lekotek som drivs i regi av intresseféreningen FUB. Lekoteket i Katrineholms
verksambhet riktar sig aven till Flen och Vingdkers kommuner och syftar till att stétta barn som
behdver extra stdd och stimulans i sin utveckling. Lekoteket ar ingen lagstadgad verksamhet.
Barn och vardnadshavare erbjuds tidsbokade besok i Lekotekets lokaler eller hembesok.
Vardnadshavare och pedagoger i forskolan erbjuds stdd av lekotekarien (av FUB anstalld
specialpedagog) kring material och metoder for lektraning. Lekoteket stédjer dven barn och
pedagoger pa plats i forskolor. Utover detta mojliggor verksamheten avgiftsfri utlaning av
pedagogiska leksaker till barn och familjer. Malgruppen ar framst barn i dldern 0-10 ar.

Kontakten inleds oftast via barnhalsovarden, barnhabiliteringen, logopedmottganingen, social-
tjansten, barn- och elevhalsan eller pedagoger i forskolan. Lekoteket tar aven emot egenanmalan
fran vardnadshavare. Specialpedagogerna samarbetar efter vardnadshavares medgivande, med
saval forskolor, skolor, logopeder, Barn- och elevhélsa, Socialtjanst, Barnhalsovard och/eller
Habilitering. Detta for att stddet till barnet och familjen ska kunna samordnas pa basta satt. Inga krav
om remiss eller diagnos finns for att ta del av verksamheten avgiftsfritt. Medlemskap i FUB ar inte
heller nagot krav for att fa ta del av verksamheten.

Till Lekoteket kommer barn med manga olika behov av stéd. Det handlar bl.a. om barn med
funktionsnedsattningar inom omradena sprakférsening, sprakstorning, utvecklingsférsening,
intellektuell funktionsnedsattning, synnedsattning, horselnedsattning, koncentrationssvarigheter,
motoriska svarigheter, ryggmargsbrack samt svarigheter inom autismspektrumtillstand. Under de
senaste aren har en stor 6kning noterats vad galler barn med svarigheter inom autismspektrum.
Nytt som tillkommit &r barn med annat modersmal &n svenska, dar det ibland kan vara svart att
avgora vad eventuella utmaningar beror pa. (FUB:s Verksamhetsberiittelse 2022. FUB:s Lekotek,
Katrineholm, Flen och Vingdker).

Under ar 2023 beraknade FUB att sammanlagt 160 barn kommer ha varit aktuella, varav en
minoritet med intellektuell funktionsnedsattning. Av dessa barn bor 94 i Katrineholms kommun.

4(8)



(Ansékan om anslag till FUB s Lekotek 2024.) Enligt FUB ar kvittot pa att verksamheten fungerar och
behovs att foraldrar till barn som har behov av stéd haller kontakten med Lekoteket, samt att
pedagoger ser att barnen gor framsteg. Effekten mats inte pd ndgot annat satt.

Finansiering av Lekotekets verksamhet i Sormland

Befintliga Lekotek ar geografiskt placerade till Nykdping, Eskilstuna och Katrineholm. Lekoteket i
Katrineholm riktar sig till invanare i Katrineholm, Vingaker och Flen och verksamheten erhaller
ekonomisk finansiering fran samtliga tre kommuner.

| Eskilstuna finns ett Lekotek som riktar sig till invanare i Strangnas och Eskilstuna. Verksamheten
ansoker och erhaller bidrag fran bada kommunerna.

| Nykoping finns ett Lekotek som endast riktar sig till invanare i Nykdpings kommun. Kommunen
tillampar treariga avtalsperioder med FUB. Infor varje avtalad period fastslas anslagen med en
upprakning i férvag, och kommunen genomfér verksamhetsuppfoljning tva ganger per ar.

| tabell 1 presenteras en sammanstallning fran samtliga svarande kommuner i Sérmland avseende
utbetalat ekonomiskt stdd for Lekotek.

Tabell 1. Sammanstallning av utbetald ekonomiskt stéd fran kommuner i S6rmland 2022.

Kommun Namnd som beviljar Utbetalt belopp
Eskilstuna Kultur och fritidsnamnden 222 300 kr (2022)
Strangnas Socialnamnden 100 000 kr (2022)
Katrineholm |Vard- och omsorgsnamnden 475 000 kr (2022)
Flen Barn och utbildningsnamnden {240 000 kr (2021)
Vingaker Barn och utbildningsnamnden {115 000 kr (2021)
Nykoping \Vard och omsorgsnamnden 620 000 kr (2022)

| samtliga ansékningar om bidrag till de olika kommunerna har FUB utgatt fran en kostnadskalkyl,
dar den uppskattade kostanden for verksamheten fordelas baserat pa kommunens totala
invanarantal. Detta kompletteras med uppgifter om antal barn som ar inskrivna inom verksamheten
samt antal barn som far insatser via sin forskola.

Omvarldsbevakning

Omvarldsbevakning visar att det nationellt finns organisatoriska skillnader for hur Lekotek eller
motsvarande verksamhet tillhandahalls for medborgare. Lekotek finns bade som en del av
regionernas halso- och sjukvardsorganisation och via initiativ fran intresseorganisationer.
Majoriteten av de Lekotek som finns i Sverige drivs dock i anslutning till regionernas barnsjukhus
eller barnhabilitering. Omvarldsbevakningen visar aven att det pa vissa hall i landet inte
tillhandahalls motsvarande tjanster och insatser for medborgare motsvarande de FUB Sérmland
redogor for i sin verksamhetsbeskrivning.

Analys av nulaget

Utifrdn nuvarande beskrivning av Lekotekets verksamhet ligger inte ansvaret helt i linje med tidigare
vard- och omsorgsforvaltningens uppdrag. Lekotekets verksamhet kan ses som en forebyggande
insats till barn och familjer vilket tangerar andra ndmnder samt regionens uppdrag. Verksamheten ar
inte lagstadgad. Historiskt har inga krav stallts kopplat till anslaget och det gors inga andra
uppféljningar av verksamheten &n de som FUB lamnar i sin arliga verksamhetsberattelse och
ansdkan om anslag.
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Utifran omvarldsbevakningen kan ses att Katrineholm betalar en stérre summa i anslag till
Lekotekets verksamhet i férhallande till andra stérre kommuner i Sormland.

Social- och omsorgsforvaltningen anser inte att det finns forutsattningar for att hantera anslag for
Lekotekets verksamhet pa det satt som tidigare gjorts. Det maste sakerstallas att eventuellt fortsatt
anslag inte strider mot regler for offentlig upphandling eller annan lagstiftning.

Offentligt avtal eller idéburet offentligt partnerskap

Ett satt att bereda fortsatt anslag till Lekotekets verksamhet som inte strider mot befintlig lagstiftning
skulle kunna vara att inga ett avtal, likt det som gjorts i Nykoping. Ett sadant avtal skulle kunna
innebara en kravframstallan samt mojliggora kvalitetssakring genom att inkludera verksamhets-
uppfoljning. Om det handlar om ett offentligt kontrakt ska Lagen om offentlig upphandling (LOU)
tilldampas.

Ett annat satt att sakerstalla en finansiering skulle kunna beredas genom ett sa kallat idéburet
offentligt partnerskap (IOP). IOP mellan en idéburen organisation och offentlig sektor ar en modell av
partnerskap som kan anvandas dar traditionellt féreningsbidrag eller upphandling inte bedéms
lamplig. | ett IOP har den offentliga organisationen och den idéburna ett gemensamt engagemang,
agarskap och styrning. Syftet ar att uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal. Ett partnerskap
ska bygga pa ett gemensamt samverkansbehov.

Grunden for att 6vervaga ett idéburet offentligt partnerskap bor vara att det finns ett intresse for
samarbete mellan den offentliga aktéren och en eller flera organisationer. Detta intresse kan réra en
eller flera verksamheter som redan bedrivs, men det kan ocksa handla om att bygga upp en
verksamhet i organisationerna i syfte att mota en samhaéllsutmaning. Innan dialog och férarbete
kring ett eventuellt partnerskapssamarbete (IOP) kan pabdrjas, behéver kommunen fatta beslut och
darmed skicka en tydlig signal saval till forvaltning som till civilsamhallet att det finns en ambition att
undersdka mojligheter till samarbete, samt att ta fram underlag fér beslut om samarbete

i partnerskap.

Till skillnad fran en offentlig upphandling har éverenskommelsen inte formen av ett kommersiellt
avtal med till exempel detaljreglering och sanktioner, eftersom IOP ar en samverkansform som
bygger pa tillit och med syftet att uppna ett visst samhalleligt mal.

Ett IOP maste vara forenligt med upphandlings- och statsstodsreglerna. Partnerskapet maste aven
vara forenligt med kommunallagen. Med det menas framfor allt att angeldagenheten som ar foremal
for partnerskapet ska vara av allmant intresse och som huvudregel inte innebara ett stod till
enskilda. Aven annan lagstiftning, som till exempel Socialtjanstlagen, ska i tillampliga fall beaktas. En
bedémning om ett IOP ar forenlig med aktuella regler maste goras utifran forutsattningarna i varje
enskilt fall. Ett idéburet offentligt partnerskap saknar idag en rattslig definition. Numera finns det en
mangd varianter av IOP samarbeten i Sverige. Ibland liknar de mer kommersiella avtal och ibland har
de karaktaren av bidrag. (ideburet-offentligt-partnerskap---vagledning-sou-201956.pdf (regeringen.se)

Formen IOP féresprakas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som ett alternativ till
bidragsfinansierad verksamhet och/eller upphandling av civilsamhallesorganisationer for att |6sa
komplexa samhallsutmaningar. Partnerskapet ar alltsa inte ett féreningsbidrag eller kdp av tjanst
eller verksamhet. | rapporten "Utveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner landsting och
regioner” (2018) beskrivs hur IOP har anvants i andra delar av landet, steg for steg hur samarbetet
byggs upp och bifogat finns fardiga exempel pa redan genomférda partnerskapsdokument.

Enligt SKR:s rapport (2018) bygger IOP samarbetet pa 6msesidigt fortroende, tillit och transparens
snarare an kontrakt med avtalsvillkor. Den offentliga parten maste sldppa nagot pa kontrollen da IOP
overenskommelsen inte i detalj skall ska reglera hur verksamheten bedrivs. Partnerskapet skall
bedrivas utan vinstsyfte. (Utveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner landsting och regioner.
Rapport frdn utvecklingsarbetet 2017. Sveriges kommuner och landsting, Stockholm 2018-04-27)
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https://www.regeringen.se/contentassets/978c3f825a704a9696e10dbb5ce40086/ideburet-offentligt-partnerskap---vagledning-sou-201956.pdf

Fordelar som lyfts med IOP ar medskapandet och samarbetet mellan offentlig verksamhet och
civilsamhallet. | processen att bygga upp samarbetet identifieras vilka organisationer/féreningar som
kan vara relevanta att inleda samtal med, formulerande av syfte, aktiviteter och mal sker
tillsammans. Tillsammans redogors aven pa vilket satt de olika parterna kan bidra med resurser. Det
behover inte handla om pengar utan kan var allt ifran ideellt arbete, lokaler och administrativa
resurser.

Genom att ingd ett IOP istallet for inga ett avtal forlorar den offentliga parten mojligheten att krava
fullgorelse, eller rattelse av fel, men det ar just detta som skiljer ett samverkansprojekt fran ett
kommersiellt avtal. Om den offentliga aktéren ser att det finns behov av den typen av villkor ar det
inte lampligt att ingd ett IOP, utan att nagot annat férfarande bor anvandas.

Att lagga ned befintligt anslag

Lekotekets verksamhet ar idag beroende av bidrag fran kommunerna for sin verksamhet. Att inte ge
anslag skulle medféra avsevart reducerad verksamhet eller nedlaggning av Lekotekets verksamhet,
om ingen annan aktdr évertar ansvaret.

Lekoteket arbetar idag med barn som annu inte fatt, eller ens kommer att fa en diagnos, vilket kan
ses som en del av tidiga och forebyggande insatser till barn och familjer i behov stéd. Verksamhetens
utformning innebar att verksamheten kan antas na familjer som det offentliga troligen annars inte
skulle nd. En nedlaggning skulle kunna innebdara en forlust av ovanstdende. Detta skulle dven kunna
medfora ett storre ansvar pa familjerna. Familjer som skulle kunna bli aktuella fér social- och
omsorgsforvaltningen i ett senare skede.

Om stddinsatserna férsvinner bedéms det dven kunna medféra 6kade kostnader for berérda
familjer. Genom Lekoteket finns mojligheten att kostnadsfritt Iana och prova ut utformade leksaker
utifran barnens utvecklingsbehov, vilket inte finns idag i annan verksamhet. Till detta riskerar
familjens samverkan med forskolan/skolan och elevhalsa om barnens utveckling forsvaras om
Lekoteksverksamhetens stod till dem bada forsvinner. Annan eventuell paverkan pa andra
forvaltningar eller regionens uppdrag gar inte att uttala sig om i dagslaget.

Enligt FUB:s ordférande har verksamheten tagits 6ver av andra aktorer i olika delar av landet, av
exempelvis barn- och elevhalsa eller habilitering. Deras upplevelse ar att dar FUB slappt ifran sig
verksamheten har den gradvis ebbat ut. (Minnesanteckningar fran mote med FUB 2024-03-14).

Social- och omsorgsférvaltningens bedémning

Tolkningen av det avtal som undertecknats 1996 ar att Katrineholms kommun liksom &vriga
kommuner har atagit sig ett ansvar for finansiering av Lekotek som drivs av FUB.

Den organisatoriska placeringen avseende vilken namnd och férvaltning som hanterar FUB:s
ansokningar och utbetalning av ekonomiskt stod skiljer sig at mellan de olika kommunerna i
Sérmland. Det finns dven skillnader avseende storleken av de beviljade bidragen, dar det inte kan
ses nagot monster i utbetalad summa och antal kommuninvanare. En tolkning blir saledes att
informationen om antal inskrivna barn, pagaende kontakter samt beskrivningen av verksamheten
paverkat besluten om anslagens storlek.

| det undertecknade avtalet fran 1996 preciserades inte Lekotekverksamhetens egentliga innehall.

Det finns inte heller ndgon tydlig nationell styrning fér denna form av verksamhet med tillhérande
insatser riktat mot barn och unga. Verksamheten ar idag inte lagstadgad.

7(8)



| kartlaggningen framgar att det utbetalade bidraget fran vard- och omsorgsnamnden ar unikt i sin
utformning. Utbetalningen har skett med hanvisning till avtalet om att dverta ansvar for finansiering
frdn 1996. Anslaget har hanterats separat och har inte innefattat ndgon i verksamhetsuppféljning.

Social- och omsorgsforvaltningen anser inte att det finns forutsattningar for att hantera anslag for
Lekotekets verksamhet som tidigare gjorts. Det maste sakerstallas att eventuellt fortsatt anslag inte
strider mot lagen om offentlig upphandling eller annan lagstiftning.

Vid ett beslut fran vard- och omsorgsnamnden om fortsatt finansiering behovs ett tydligare avtal
eller ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Hur ett sadant avtal eller IOP samverkan skulle kunna
se ut kraver sakkunnighet i upphandling med offentlig verksamhet samt dialog med 6vriga
intressenter. Utdver FUB skulle andra intressenter i fragan kunna vara Flen och Vingaker, offentliga
pedagogiska verksamheter sa som forskolor, elevhalsa, tidigare Socialférvaltningen och
Habiliteringsverksamheten inom regionen.

Att inte ge anslag till FUB och Lekoteksverksamheten skulle kunna medféra avsevart reducerad
verksamhet eller nedlaggning. Vilket i sig riskerar att medféra forlorad kontakt med barn och familjer
som det offentliga inte nar, eftersom Lekoteket dven arbetar med barn som annu inte fatt en
diagnos. Det vill saga viktiga tidiga/férebyggande insatser och samordning for barn/familjer i behov
av stdd. Familjer som skulle kunna bli aktuella fér social- och omsorgsférvaltningen i ett senare
skede. Till detta riskerar familjers samverkan med forskolan/skolan om barnens utveckling forsvaras
da Lekoteksverksamhetens stod till dem bdda forsvinner. Detta skulle kunna medfora ett storre
ansvar och ekonomiska konsekvenser fér familjerna.

8(8)



. Tjansteskrivelse Sida 1 (4)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-05-27 VON/2024:11 - 1.7.9 -
Lednings- och verksamhetsstod Gallra allmanna
handlingar

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare e-post
Mikael Hansson, Mona Kjellstrém, Eva Lundin

Forslag om gallring av patientjournaler

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

e Vard- och omsorgsndmndens patientjournaler pa papper fran ar 2012-2021 som ar
aldre an tio ar kan gallras. Undantagna ar dock patientjournaler for personer fodda den
5, 15 och 25 i varje manad som ska bevaras for framtida forskning.

e Namnden uppmarksammar kommunstyrelsen om mdjligheten att fatta beslut om
gallring av vard- och omsorgsnamndens journalhandlingar for aren 2003-2011 som
tidigare levererats till kommunarkivet.

Sammanfattning av arendet

Den 3 april 2024 gjordes en sammanslagning av vard- och omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen. Det nya namnet ar social- och omsorgsférvaltningen. Detta arende
avser enbart vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

| kommunens informationshanteringsplan (IHP) som géller fran 2022 star det att
patientjournaler enligt patientdatalagen (PDL) ska bevaras for all framtid = totalbevarande.
Vissa handlingar (ex.vis. signeringslistor och dosrecept/lakemedelslistor) kan dock gallras
efter tio ar. | IHP star det dven att kommunens 6vergang till e-arkiv sker stegvis for varje
system.

Enligt kommunstyrelsens beslut den 15 december 2021, § 221, far pappershandlingar, som
skannas in och forvaras i ett digitalt arendehanteringssystem, betraktas som original och
papperskopian kan gallras.

Vard- och omsorgsnamndens patientjournaler fére 2022 har hanterats enligt tidigare
gallande dokumenthanteringsplan (beslutad av vard- och omsorgsndmnden 2016-11-08,
§ 118), vilket innebar att patientjournaler ska bevaras for all framtid.

Enligt nu gallande rutiner vid arkivering skrivs samtliga patientjournaler ut pa papper, aven
de som ska gallras efter 10 ar. Samtliga handlingar finns idag inte inskannade i verksam-
hetssystemet men inom en snar framtid kommer forvaltningen éverga till att skanna in
samtliga handlingar enligt patientdatalagen (PDL) samt enligt LSS/SoL for digital férvaring i
verksamhetssystemet.

Efterfragan av patientjournaler, som ar dldre an tio ar, ar valdigt liten och nar det galler
forskning anser Sydarkivera att det inte langre efterfragas journaler i pappersform.
Forvaltningens arkivlokaler ar fulla.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (4)

X Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen Datum Var beteckning
2024-05-27 VON/2024:11-1.7.9 -
Gallra allmanna
handlingar

Forvaltningen foreslar darmed att patientjournaler pa papper' kan gallras tio ar efter sista
anteckning.

Gallringen avser endast papper. | verksamhetssystemet totalbevaras alla journalhandlingar
da det enligt Sydarkiveras bedémning inte ar praktiskt mojligt att sarskilja de som kan
gallras.

Arendets handlingar

e Social- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-27

Arendebeskrivning
Nulage patientjournaler enligt PDL

| kommunens informationshanteringsplan (IHP) star det att patientjournaler enligt
patientdatalagen (PDL) ska bevaras for all framtid = totalbevarande. Vissa handlingar (ex.vis.
signeringslistor och dosrecept/lakemedelslistor) kan dock gallras efter tio ar.

| IHP star det aven att kommunens 6vergang till e-arkiv sker stegvis for varje system.

Enligt forvaltningens nu gallande rutiner skrivs samtliga patientjournaler ut pa papper, aven
de som ska gallras efter 10 ar. Dock finns inte alla handlingar idag inskannade i
verksamhetssystemet.

Nulage journalhandlingar enligt Sol och LSS

Enligt gallande lagstiftning gallras idag journalhandlingar enligt Sol och LSS fem ar efter
sista anteckning. Undantagna ar journaler for personer fédda den 5, 15 och 25 i varje
manad som ska bevaras for framtida forskning (enligt SoL? kap. 12, § 2, SoF? 7 kap. 2 §, LSS*
21 Coch D 88),

Gallring av inskannade handlingar

Inom en snar framtid kommer férvaltningen att 6verga till att skanna in samtliga
journalhandlingar och forvara dem i det digitala verksamhetssystemet. Enligt
kommunstyrelsens beslut den 15 december 2021, § 221, far pappershandlingar som
skannas in och forvaras i ett digitalt arendehanteringssystem betraktas som original och
papperskopian kan gallras.

Vid inskanning av pappershandling maste det sakerstallas att all information forts over till
den inskannade handlingen innan pappershandlingen far gallras. Beslutet galler aven for
konvertering av information vid byte av verksamhetssystem.

Forvaring av samtliga arkiverade journalhandlingar

Social- och omsorgsforvaltningen férvarar journalhandlingar i papper dels i nararkiv pa
Upplandsgatan 2, dels i arkiv pa Drottninggatan 21. Bada arkiven ar i princip fulla.

' Avser patientjournaler fore 2022 enligt da gallande dokumenthanteringsplan.
2 Socialtjanstlag 2001:453)

3 Socialtjanstférordning (2001:937)

4 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade



Tjansteskrivelse Sida 3 (4)

X Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen Datum Var beteckning
2024-05-27 VON/2024:11-1.7.9 -
Gallra allmanna
handlingar

Forvaltningen star darfor infor ett faktum med behov av utdkade lokaler om patientjour-
naler dven fortsattningsvis ska besvaras pa papper for all framtid. Sarskilda krav stalls pa
arkivlokaler gallande brand- och sakerhetssynpunkt.

Forvaltningen har till kommunarkivet |6pande éverlamnat patientjournaler enligt PDL (aldre
an tio ar) samt journalhandlingar LSS/SoL (enligt principen 5, 15 och 25 och aldre an fem ar).
Handlingarna tillhér darmed kommunstyrelsen som ar arkivmyndighet fér kommunarkivet.

Utlamnade av édldre patientjournaler

Under de senaste tio aren har farre an tio patientjournaler som ar aldre an tio ar lamnats
ut. Detta enligt uppgift fran medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Vad sager lagen?

| patientdatalagens (2008:355) 3 kap. 17 § star det féljande:

17 8§ En journalhandling ska bevaras minst tio ar efter det att den sista uppgiften fordes in i
handlingen. Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela
foreskrifter om att vissa slags journalhandlingar ska bevaras under langre tid an tio ar.
Sarskilda bestammelser om bevarande av journalhandlingar som tagits om hand efter
beslut av Inspektionen fér vard och omsorg finns i 9 kap. 4 8. Lag (2012:954).

Vad sdger allmdnna rdd "Gallringsrad nr 6 Bevara eller gallra”

Vid vard av en patient ska det foras en patientjournal. | patientdatalagen stadgas att
patientjournaler ska bevaras i minst tio ar efter sista anteckning. | gallringsrad nr 6 foreslas
att alla patientjournaler ska bevaras i sin helhet, men att enstaka handlingstyper under
vissa omstandigheter anda kan gallras om sa uttryckligen anges i dokumenthanterings-
planen.

Hur gér andra kommuner

Andra kommuner, exempelvis Haninge, Kalmar, Karlsborg, Kil, Kumla, Kristianstad och
Trosa, har beslutat att gallra patientjournaler.

Sydarkiveras handbok (wiki)
Digital journal

Merparten av alla journaluppgifter hanteras idag digitalt i en digital journal.
Patientdatalagen ar det huvudsakliga regelverket nar det galler sjukvardens
dokumentationsplikt. Lagen ar teknikneutral, dvs. den galler oavsett om journalen ar digital
eller pa papper. Det ar viktigt att journalinformationen halls samlad, garna i en journal i
samma medium. Digital journalinformation bor inte skrivas ut utan forbli digital. Analog
journalinformation pa papper bor i méjligaste man goras digital, t.ex. genom skanning, for
att kunna tillféras den digitala journalen. Att skanna pappersoriginal och gallra dem efter
genomford skanning far endast ske efter att vissa atgarder vidtagits.

| en del fall kommer det fortsatt att finnas tva delar, en digital del och en analog del, av
samma journal. Da hanteras de olika delarna fortsatt enligt patientdatalagen. Om det
endast finns enstaka journalhandlingar i papper kan de forvaras separat fran den
elektroniska journalen i personnummerordning.



Tjansteskrivelse Sida 4 (4)

X Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen Datum Var beteckning
2024-05-27 VON/2024:11-1.7.9 -
Gallra allmanna
handlingar

Samrad med Sydarkivera

Vid samrad med Sydarkivera den 27 september 2023 foreslar de att social- och
omsorgsforvaltningen slutar att skriva ut journalhandlingar pa papper och enbart bevarar
dessa handlingar digitalt i verksamhetssystemet.

De journalhandlingar pa papper som redan finns i nararkivet foreslas gallras efter tio ar.
Undantagna ska dock vara patientjournaler for personer fédda den 5, 15 och 25 i varje
manad som ska bevaras for framtida forskning.

Enligt Sydarkiveras bedémning ska daremot alla journalhandlingar totalbevaras digitalt i
verksamhetssystemet ar da det inte ar praktiskt mojligt att sarskilja handlingar som kan
gallras.

Da kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for vard- och omsorgsnamndens aldre handlingar
som finns pa Kommunarkivet maste ett sarskilt beslut fattas om eventuell gallring enligt
samma princip. Vard- och omsorgsnamnden har levererat handlingar under perioden 2003-
2011.

Social- och omsorgsférvaltningens bedémning

Forvaltningen foreslar att patientjournaler pa papper i nararkiven kan gallras tio ar efter
sista anteckning. Undantagna ska dock vara patientjournaler fér personer fédda den 5, 15
och 25 i varje manad som ska bevaras for framtida forskning.

Gallringen avser endast papper. | verksamhetssystemet totalbevaras alla journalhandlingar
enligt Sydarkiveras bedémning.

Bedomningen gors utifran fran foljande forutsattningar:

e Enligt kommunstyrelsens beslut den 15 december 2021, § 221, far pappershandlingar,
som skannas in och férvaras i ett digitalt arendehanteringssystem, betraktas som
original och papperskopian kan gallras.

e Patientdatalagen medger gallring av journalhandlingar tio ar efter det att sista uppgiften
forts in.

o Efterfrdgan av patientjournaler som ar aldre an tio ar ar valdigt liten.

e Nar det galler forskning anser Sydarkivera att det inte langre efterfragas journaler i
pappersform.

e Fodrvaltningens arkivlokaler ar fulla.

e Arkivlokalerna pad Upplandsgatan 2 ar ursprungligen avsedda som skyddsrum och kan
komma att behdva anvandas i krissituationer.

o Sarskilda krav stalls pa arkivlokaler gallande brand- och sakerhetssynpunkt. Ett av
nararkiven uppfyller inte dessa krav.

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Arkivgruppen for uppdatering av rutiner, férvaltningsledning,
kommunstyrelsen, akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-05-20 VON/2024:30 - 1.10.4 -
Lednings- och verksamhetsstod Utmarkelser

Var handlaggare
Mona Kjellstrém

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se
Forslag om utdelning av 2024 ars kvalitetsutmiirkelse

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar att 2024 ars kvalitetsutmarkelse delas mellan tva
pristagare

e Linda Svanberg, samordnare funktionsstod
e Igelkottens servicehus Hus 1-3.

Utdelningen sker i samband med namndens sammantrade den 29 augusti 2024.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade den 16 december 2021, § 100, att godkadnna
reviderade riktlinjer fér namndens kvalitetsutmarkelse. Syftet ar att ta tillvara idéer fran
medarbetare som ser forbattringsmajligheter i vardagen. Det kan vara kloka 16sningar som
gagnar verksamheten och/eller de som vi ar till fér genom férbattrad kvalitet eller 6kad
maluppfyllelse.

Utmarkelsen ges for atgarder eller genomforbara idéer som leder till forbattringar. Det kan
till exempel galla férenkling av arbetsuppgifter, 6kad kvalitet eller férbattrad organisation.

Utmarkelsen ska utgdra ett bevis/uppmuntran for ett gott arbete, eller en god idé. Det kan
till exempel vara ett forslag pa en ny teknisk 16sning eller en metod som sparat tid eller som
okar traffsakerheten eller maluppfyllelsen i varden.

Den totala summa som delas ut ar 15 000 kronor. Priset ska anvandas for att framja
gruppens eller individens arbete och bidra till 6kad maluppfyllelse. Kommunens och
forvaltningens vardegrund ska galla da aktiviteter genomfors. Enhetschef fattar beslut om
hur priset far anvandas. Priset ska anvandas senast det ar det delats ut.

Social- och omsorgsférvaltningens férslag

Atta nomineringar har kommit in under nomineringstiden januari-mars 2024. En
nominering ar ogiltig da den inte galler férvaltningens personal.

Utifran syftet/kriterierna har social- och omsorgsférvaltningens ledningsgrupp tagit fram
forslag pa mottagare av aret kvalitetspris.

2024 ars kvalitetsutmarkelse foreslas delas mellan tva pristagare, namligen Linda Svanberg,
samordnare funktionsstdd samt Igelkottens servicehus Hus 1-3.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Social- och omsorgsférvaltningen Datum var beteckning
2024-05-20 VON/2024:30 - 1.10.4

- Utmarkelser

Motiveringar

Linda Svanberg

Linda har med sitt stora engagemang och arbetsdriv lagt ned manga timmar med
bemanningshandboken. Hon har gatt ut i olika grupper och informerat innehallet samt stéttat vid
fragor och farhagor vad som komma skall med den. Stottat enhetschefer med flertalet
grundscheman under hésten inom kommunens samt hjalpt till att slacka brander.

Under sommaren hjalpte Linda Barn & ungdom att kdpa in en parcykel sa att ungdomarna skulle
fa mojlighet till motion och utevistelse utifran kommunmalet/halsoaret.

Igelkottens servicehus Hus 1-3

Arbetsgruppen jobbar med kvalitetshojande atgarder, battre kunskap, minska stress, fa trygghet,
forbattra arbetsmiljo, fa trivsel. En tjanst som har eftersokts i flera ar av personalen men inte
uppmarksammats av tidigare chefer forran nu hosten 2023. Tjansten haller pa att upparbetas och
det finns en hel del att jobba med. Pa cirka 6 manader maérks redan vinster dven om tjansten inte
har varit 100 % i arbetstid med fokus pa dessa kvalitetshdjande atgarder. Uppskattningsvis har
cirka 50 % varit att ersatta franvarande personal i hemtjansten. Eftersom tjansten ar upplagd att
vara narvarande pa vardagar fran klockan 7 till cirka 15 (arbetstidens slut kan variera lite pga.
avtalet) sa kan man snabbt styra insatser vid franvaro i gruppen till denna tjanst sa att det finns
tid att fa in en vikarie, pa sa satt minska stressen.

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Linda Svanberg, Igelkottens servicehsu Hus 1-3, berérda enhetschefer,
Intranatet, akten



PR Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen

Lednings- och verksamhetsstdd

Var handlaggare
Mona Kjellstrém

Handlaggare telefon

0150-578 14

Tjansteskrivelse

Datum

2024-05-31

Mottagare:

Sida 1(2)

Var beteckning
/Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare e-post

Redovisning av delegationsbeslut

Mona.Kjellstrom@katrineholm.se

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten.

Sammanfattning av arendet

Nedan redovisas de beslut som fattats med stod av gallande delegation pa namndens

vagnar.

Tjdnstemannabeslut

Datum

Typ av beslut

Beslutande

2024-04-01--05-31

Bostadsanpassning

Handlaggare

2024-04-01--05-31

Fardtjanst/riksfardtjanst

Handlaggare

2024-04-01--05-31

Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Handlaggare

2024-04-01--05-31

Socialtjanstlagen (Sol)

Handlaggare

2024-05-13,813

Beslut att godkanna Sandra
Leontiou som ny verksamhets-
ansvarig for Lycka Omsorg AB fran
den 1 juni 2024. Hnr 2024:554

Petra Kruse, verksamhetschef
forvaltningskontoret

2024-05-28,86

Beslut att rapport om ovantat
doédsfall inte utgjort ett missfor-
hallande enligt 24 e § lag (1993:387)
om stdd och service till vissa
funktionshindrade (lex Sarah). Hnr
2024:588

Petra Kruse, verksamhetschef
forvaltningskontoret

202405-31,810

Beslut att rapporterad handelse
dar brukare forvirrat sig ut nattetid
beddms vara ett allvarligt
missforhallande enligt lex Sarah
(SolL). Anmalan 6versandes till
Inspektionen for vard oh omsorg.
Hnr 2024:606

Petra Kruse, verksamhetschef
forvaltningskontoret

Utskottsbeslut

Datum

Typ av beslut

Beslutande

KATRINEHOLMS KOMMUN
Social- och omsorgsfoérvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Besdksadress: /Eget_Adressat/
Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Social- och omsorgsférvaltningen Datum var beteckning
2024-05-14 /Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/
2024-05-16, 88 19-28 | Individarenden Enskilda utskottet

Mona Kjellstrém
Namndsekreterare



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-05-30 /Arendetyp/

Lednings- och verksamhetsstdd

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Mona Kjellstrém 0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se
Meddelanden

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av meddelandena.

Kommunfullmaktige

Protokollsutdrag den 20 maj 2024, § 108: Val av Poyan Sandnell (M) som ersattare i vard-
och omsorgsnamnden till och med den 31 december 2024.

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag den 24 april 2024, § 77: Planeringsdirektiv 2025 med plan for 2026-2027.
Hnr 2024:575-577.

Region Sérmland

Protokollsutdrag den 26 april 2024, fran ndmnden for samverkan kring socialtjanst och
vard:

e 8§ 14: Kvartalsrapport jan - mars 2024 fér namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard. Hnr 2024:563.

e §15: Budgetunderlag 2025-2027. Hnr 2024:564.

Social- och omsorgsférvaltningen

e Minnesanteckningar fran samrad med intresseorganisationerna inom funktions-
hinderomradet den 13 maj 2024. Hnr 2024:566.

e Minnesanteckningar fran brukardialoger:
o Norrglantan den 6 maj 2024. Hnr 2024:581
o Loévasgarden den 17 maj 2024. Hnr 2024:569
o Dufvegarden den 20 maj 2024. Hnr 2024:570.
o Grupp- och servicebostader den 22 maj 2024. Hnr 2024:587.

Vard- och omsorgsnamndens fondgrupp
Har den 27 maj 2024 férdelat fondmedel avseende ar 2024.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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