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Tommy Eriksson (S), Wahid Moosawi (M), Marie-Louise Karlsson (S), Tony Karlsson (S), Bérje
Séderstrom (S), Ahmed Musse (S), Stefan Blomkuvist (S), Anita Johansson (V), Tony Rosendahl
(V), Zeljko Klemse (S), Gunnar Ljungqvist (S), Christoffer quist (M), Jonah Hakansson (SD),
Rickard Hermansson (SD), Britt Gustafsson (SD), Peter Gustafsson (SD)

Marie-Louise Nyman (L), Emil Ahl (KD), Dorothee Hildebrandt (MP) (88 1-3), Lilli Marton (MP),
Ann-Charlotte Olsson (C), Emil Svensson (S), Linda Rosenlund (S), Rue Lindkvist (V), Karin Frisk
(S), Saud Porovic (SD), Crister Nystrand (SD)

Robert Zweiniger (M), Torbjoérn Jonsson (M), Louise Magnusson (M), Christer Johansson (M),
Ingvar Kylestorp (C), Franca Baban (S), Britt-Inger Karlsson (S), Katarina Rosenlund Svensson
(S), Barbro Skogberg (S), Anna Stefansdotter (S), Géran Svenningsson (V), Dorothee
Hildebrandt (MP)

Marie Sandstrém Koski (kommunfullmaktiges sekreterare), utredare Stina Svenberg, utredare
Julia Holmlund
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81

Faststillande av dagordning

Kommunfullmaktige faststaller dagordningen.
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§2
Meddelande gillande fortroendevalda

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige lagger meddelandet till handlingarna.

Ny ledamot och erséattare for ledamot i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen i Sédermanlands 1an beslutar att utse ny ledamot och ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 1 februari 2026 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Katrineholms kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Emil Svensson

Avgangen ledamot: Mariam Yassin Mahi

Ny ersattare: Ida Svensson

Ny ersattare fér ledamot i kommunfullméktige

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan beslutar att utse ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 1 mars 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Katrineholms kommun
Parti: Miljopartiet de gréna
Avgangen ersattare: Dorothee Hildebrandt

Ny ersattare: Roger Karlsson

Ordférandens sign Justerandes sign
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§3 KS/2025:347
Vision for Katrineholms kommun 2035

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige antar det redovisade forslaget till Katrineholms kommuns nya
vision - Vision 2035 - med tillagget av den trygga platsen..., i forsta meningen.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Bertil Carlsson (C), Inger Fredriksson (C), Ann-Charlott Olsson
(C), Marian Loley (KD), Dag Dunas (KD), Alexander Forss (KD), Emil Ahl (KD), Dorothee
Hildebrant (MP), Lilli Marton (MP), Anita Johansson (V), Tony Rosendahl (V), Rue Lindkvist
(V), Jonah Hakansson (SD), Rickard Hermansson (SD), Britt Gustafsson (SD), Peter
Gustafsson (SD), Saud Porovic (SD) och Crister Nystrand (SD).

Arendebeskrivning

Under perioden 2023-2025 har Vision 2025 reviderats och ett nytt férslag har tagits
fram. Revideringen har genomforts av flera skal, den framsta anledningen ar att visionen
till stor del har uppnatts. Det finns darfor ett behov av en ny vision som ska vara
vagledande for kommunkoncernens framtida tillvaxt och utveckling.

Nar Vision 2025 togs fram deltog flera malgrupper, bade inom och utanfér kommunen.
Som ett ytterligare komplement till visionsarbetet genomférdes medborgardialog och
attitydundersokningar.

En stor del avinnehallet i den nuvarande visionen, liksom underlaget fran forarbetet, ar
fortfarande vardefullt och har tagits tillvara i arbetet med att formulera den nya
visionen. Betoningen pa stolthet, gemenskap och utveckling har fortsatt varit
vagledande, samtidigt har synpunkter om behovet av ett tydligare, mer sammanfattat
och anvandbart dokument beaktats. En ny vision behdvs for att ge Katrineholm en
framtidsbild som ar enkel att kommunicera och som ar gemensam for invanare,
medarbetare, foretag och samarbetspartners.

Genom dialog och bred férankring har ett nytt forslag vuxit fram som speglar bade
Katrineholms utmaningar, mojligheter och framtida ambitioner.

Ny vision

Den nya visionen ska uttrycka ett framtida, 6nskvart lage som skapar en riktning for
Katrineholms kommun. Den ska vara latt att forstd, enkel att minnas och samtidigt skapa
handlingskraft i organisationen. Visionen ska fungera som en ledstjarna for hela
styrkedjan och utgéra grunden for kommunkoncernens dvriga styrdokument, vilket
innebar att den langsiktiga planeringen sker i linje med visionen och far genomslag i
bade verksamhet och beslut.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Vision 2035 - Stolt, smart & kraftfull, tar sin utgangpunkt i Katrineholms styrkor och
utvecklingsmojligheter. Visionen lyfter fram kommunens 6nskade lage som organisation
och plats med stolthet och gemenskap dar invanare, foretag, féreningar och bestkare
kanner samhdrighet. Vision 2035 beskriver Katrineholm som en framtidsplats med hog
livskvalitet, innovation, hdllbar utveckling och ett rikt kulturliv. Ambitionen ar att skapa
en attraktiv och kraftfull bild av Katrineholm.

Den nya visionen ersatter tidigare dokument och blir navet i kommunkoncernens
styrning och langsiktiga planering.

Arendets handlingar
e Kommunstyrelsens beslut, 2025-12-17, § 226
o Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférandens skrivelse, 2025-10-07

e Forslag - Vision 2035

Kommunfullmaktiges éverlaggning

Under kommunfullmaktiges 6verlaggning yttrar sig Johan Séderberg (S), Tony Rosendahl
(V), Dorothee Hildebrandt (MP), Anita Johansson (V), Alexander Forss (KD), Inger
Fredriksson (C), Bertil Carlsson (C), Christer Sundqvist (M) och Jonah Hakansson (SD).

Yrkande

Johan Séderberg (S) yrkar, med instdmmande av Christer Sundqvist (M), pa ett tillagg i
kommunstyrelsens forslag till vision sa att den far féljande lydelse:

Katrineholm &r den trygga platsen dar manniskor, idéer och méjligheter vaxer. Har
skapas livskvalitet genom néarhet, gemenskap, smak och kultur. Har varvas smaskalig
charm med stora mojligheter. Vi satsar pa utveckling genom kunskap och innovation. Vi
ar stolta Over var plats, smarta i vara val och kraftfulla i var riktning. Tillsammans formar
vi framtidens Katrineholm.

Dorothee Hildebrandt (MP) yrkar att visionen ska ha féljande lydelse:

Stolt, Smart och Modig, Kraftfull - och Klimatpositiv

Katrineholm ar platsen dar manniskor, idéer och mojligheter vaxer. Har skapas
livskvalitet genom narhet, gemenskap, smak och kultur. Har varvas smaskalig charm
med stora méjligheter. Vi satsar pa hallbar utveckling genom kunskap och innovation. Vi
ar stolta Over var plats, smarta i vara val, modiga i var stravan och kraftfulla i var riktning.
Tillsammans formar vi framtidens klimatpositiva Katrineholm.

Tony Rosendahl (V) yrkar avslag.

Jonah Hakansson (SD) yrkar att visionen ska ha féljande lydelse:

Katrineholm ar en trygg kommun dar manniskor, idéer och majligheter vaxer. Har
skapas livskvalitet genom narhet, gemenskap, smak och kultur. Har varvas smaskalig
charm med stora mojligheter. Vi satsar pa utveckling genom kunskap, innovation och
tillvaxt. Vi ar stolta 6ver var plats, smarta i vara val och kraftfulla i var riktning.
Tillsammans formar vi framtidens Katrineholm.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Alexander Forss (KD) yrkar i forsta hand att visionen ska ha foljande lydelse:

Sveriges familjevanligaste kommun

Katrineholm ska vara Sveriges ojamférbart basta kommun att vaxa upp i, en plats dar
ingen lamnas efter och dar ingen halls tillbaka. En kommun dar féretag ges
forutsattningar att utvecklas och blomstra. Kommunens karnverksamheter skola, vard
och omsorg ska ge ndjda och trygga elever, medborgare och omsorgstagare. Manniskan
ska sattas framst i varje beslut, tillsammans gor vi varandra battre!

I andra hand yrkar han avslag.

Inger Fredriksson (C) yrkar, med instammande av Bertil Carlsson (C), pa aterremiss sa att
klimatfragan med malet att Katrineholm ska bli klimatpositiv inryms i den nya visionen.

Christer Sundqvist (M) yrkar att drendet ska avgoras idag och avslag pa Alexander Forss
(KD) yrkande.

Beslutsgang

Efter avslutad dverlaggning redogdr ordférande for sitt forslag till propositionsordning,
vilket innebar att hon avser att forst stalla proposition pa om arendet ska aterremitteras
eller avgoras i dag. Finner hon att fullmaktige beslutar att arendet ska avgoras i dag,
avser hon att stalla proposition pa kommunstyrelsens forslag till beslut, Johan Séderberg
(S) och Christer Sundgqyvists (M) yrkande, Dorothee Hildebrandts (MP) yrkande, Jonah
Hakanssons (SD) yrkande, Alexander Forss (KD) yrkande samt Tony Rosendahls (V) och
Alexander Forss (KD) avslagsyrkande. Fullmaktige godkanner ordférandens forslag till
propositionsordning.

Ordféranden stéller proposition pa om arendet ska aterremitteras eller avgoras i dag
och finner att arendet ska avgoras i dag. Darefter staller ordféranden proposition pa
kommunstyrelsens forslag till beslut och respektive yrkanden fran Johan Séderberg (S)
och Christer Sundqvist (M), Dorothee Hildebrandt (MP), Jonah Hakanssons (SD),
Alexander Forss (KD) samt Tony Rosendahls (V) och Alexander Forss (KD)
avslagsyrkande. Hon finner att fullmaktige beslutar i enlighet med Johan Séderberg (S)
och Christer Sundqvist (M) yrkande.

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Revisorerna

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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84 KS/2025:451

Revidering - Kulturnimndens respektive service- och
tekniknimndens reglemente

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige antar féljande nya formuleringar avseende férvaltningsorgan i
kulturnamndens respektive service- och teknikndmndens reglemente:

Kulturndmnden:
§ 6 Forvaltningsorgan

Kulturnémnden disponerar tillsammans med service- och teknikndmnden ett gemensamt
forvaltningsorgan. Anstéllningsmyndighet fér personalen dr service- och teknikndmnden.

Service- och tekniknéamnden:
§ 15 Férvaltningsorgan

Service- och teknikndmnden disponerar tillsammans med kulturnémnden ett gemensamt
férvaltningsorgan. Anstéllningsmyndighet fér personalen dr service- och teknikndmnden. Vad
avser myndighetsutévning nyttjar ndmnden férvaltningsorgan under kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Av kommunens 6vergripande plan med budget for aren 2026-2028 framgar att
helhetsperspektiv och starkt samarbete dver forvaltningsgranser ar centralt for en god
service till kommuninvanarna. Infor 2026 gors darfor bland annat en organisatorisk
forandring som innebar att kulturférvaltningen och service- och teknikforvaltningen
sammanslas till ett gemensamt forvaltningsorgan for bade kultur- och service- och
tekniknamnden. Service- och tekniknamnden foreslas aven utgoéra
anstallningsmyndighet fér det gemensamma forvaltningsorganets personal. Med
anledning av bildandet av gemensamt férvaltningsorgan och att kulturnamnden inte
langre utgor anstallningsmyndighet behdver reglementena for respektive namnd
andras. Foljande nya texter foreslas avseende forvaltningsorgan i respektive reglemente:

Kulturndmnden:
§ 6 Férvaltningsorgan

Kulturnémnden disponerar tillsammans med service- och teknikndmnden ett gemensamt
forvaltningsorgan. Anstéllningsmyndighet for personalen dr service- och teknikndmnden.

Service- och teknikndmnden:
§ 15 Férvaltningsorgan

Service- och teknikndmnden disponerar tillsammans med kulturnémnden ett gemensamt
férvaltningsorgan. Anstéllningsmyndighet fér personalen dr service- och teknikndmnden. Vad
avser myndighetsutévning nyttjar ndmnden férvaltningsorgan under kommunstyrelsen.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Forslaget till andringar har remitterats till kulturndmnden och service- och

tekniknamnden med sista svarsdag den 15 december 2025.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-11-25

e Protokollsutdrag kulturnamnden, 2025-12-09, § 44

e Protokollsutdrag service- och tekniknamnden, 2025-12-11, 8 71

Beslutet skickas till:

Kulturndmnden

Service- och tekniknamnden

Akten

Ordférandens sign

Justerandes sign
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85 KS/2025:118

Svar pa motion om social trining for ungdomar

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen med hanvisning till bildningsnamndens

och vard- och omsorgsnamndens beredning av arendet.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Marian Loley (KD), Dag Dunas (KD), Alexander Forss (KD) och
Emil Ahl (KD).

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD), Marian Loley (KD), Alexander Forss (KD) och Dag Dunas (KD) vackte
en motion i kommunfullmaktige den 24 mars 2025 med féljande yrkande:

- Attdet planeras for mer social praktik och traning inom hégstadiet enligt motionens
intentioner.

Kommunledningsforvaltningen remitterade motionen till bildnings- samt vard- och
omsorgsnamnden for yttrande senast den 24 november 2025.

Bada namnderna har inkommit med var sitt yttrande och bedémer sammanfattningsvis
att nuvarande praktik- och kursverksamhet redan ger ungdomar méjlighet till social
traning och foreslar darfor avslag till motionen.

Kommunledningsférvaltningen har inget ytterligare att tillféra och lamnar inget férslag
till beslut.

Arendets handlingar

e Ordforandens forslag till beslut, 2025-12-03

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-2025-11-25
e Motion om social traning fér ungdomar, 2025-03-07

e Protokollsutdrag vard- och omsorgsnamnden, 2025-11-13, § 83

e Tjansteskrivelse social- och omsorgsférvaltningen, 2025-09-22

e Protokollsutdrag bildningsnamnden, 2025-11-18, § 62

e Reservation Kristdemokraterna, Bilaga A 2025-11-18, § 62

e Tjansteskrivelse bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, 2025-11-04

Kommunfullmaktiges éverlaggning

Under kommunfullmaktiges 6verlaggning yttrar sig Dag Dunas (KD), Anneli Hedberg (S),
Johan Sdderberg (S), Johanna Karlsson (S), Alexander Forss (KD), Rue Lindkvist (V) och
Ulrica Truedsson (S).

Ordférandens sign Justerandes sign
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Yrkande

Dag Dunas (KD) yrkar, med instdmmande av Alexander Forss (KD), bifall till motionen.

Anneli Hedberg (S) yrkar, med instammande av Johan Sdderberg (S), Rue Lindkvist (V)

och Ulrica Truedsson (S) bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad dverlaggning redogdr ordféranden for sitt forslag till propositionsordning,
vilket godkanns av kommunfullmaktige. | enlighet med detta staller hon proposition pa
kommunstyrelsens forslag till beslut och Dag Dunas tillsammans med Alexander Fross
(KD) yrkande. Hon finner att fullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens

forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Joha Frondelius

Marian Loley

Alexander Forss

Dag Dunas
Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Akten

Ordférandens sign

Justerandes sign
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86 KS/2025:145

Svar pa motion - Firre barn per avdelning inom
forskolan

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bordlagga motionen.

Sammanfattning av arendet

Ewa Callhammar (L) har inkommit med motion om farre barn per avdelning inom
forskolan. Motiondren lyfter att barngrupperna i Katrineholm lange varit for stora, vilket
paverkar barnens trygghet och personalens arbetsmiljo negativt. Nu nar barnantalet
minskar och lokaler finns tillgangliga, menar motiondren att det ar ratt tid att agera.
Forskning och Skolverkets rekommendationer stédjer mindre grupper for 6kad kvalitet
och tidiga insatser for barns utveckling. Motionen utmynnar i féljande forslag:

e Attett max tak pa 15 barn géllande avdelning 4-5 ar inom forskolan infors.
e Attett maxtak pa 12 barn 1-3 ar inom forskolan infors.
e Att Bildningsforvaltningen far i uppdrag att genomféra detta.

Motionen remitterades till bildningsnamnden som i sitt svar (BIN 2025-09-23, §49)
konstaterar att fragan ar viktig, men att det samtidigt ar viktigt att framhalla att antal
barn per avdelning endast ar en av flera faktorer som paverkar kvaliteten i férskolans
utbildning. Skolverket (2025) betonar i Kommentarer till allmdnna ragd om styrning och
ledning av férskolan att kvalitet formas i ett komplext samspel mellan gruppstorlek,
personaltathet, utbildningsniva och de pedagogiska larmiljderna. Aven forskningen
understryker detta: Eidevald (2019) framhaller att barngruppens storlek paverkar
moijligheten till nara relationer och individualiserat stéd, men att det i hog grad ar
personalkompetens, organisation och pedagogiskt ledarskap som avgdr om
férutsattningarna kan omsattas i faktisk kvalitet.

Under majoritetsberedningen av planeringsdirektivet har féljande ramjusteringar gjorts:

Bildningsnamnden - Ramfdrstarkning med 12,0 mnkr for forstarkt personaltathet i
forskolan, varav 5,0 mnkr 1aggs i ram 2026 (avser augusti-december) och resterande
tillfors fran och med 2027.

Mot bakgrund av att det ar fler faktorer an enbart antalet barn per avdelning som avgor
kvaliteten i forskolan, ansag bildningsnamnden att motionen ska anses besvarad.
Arendets handlingar

e Ordftrandens forslag till beslut, 2025-12-09

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-10-29

e Motion - Farre barn per avdelning inom forskolan

e Protokollsutdrag bildningsnamnden 2025-09-23, § 49
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e Tjansteskrivelse bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 2025-09-15

Beslutet skickas till:

Akten
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§7 KS/2026:14
Fraga om fortur vid aterflytt till ildreboende

Kommunfullmaktiges beslut

Fragan far framstallas.

Sammanfattning av arendet

Ann-Charlott Olsson (C) har inlamnat en fraga riktad till vard- och omsorgsnamndens
ordférande gallande fortur vid aterflytt till aldreboende. Féljande fraga framstalls:

" Kan du lova att boende som flyttats till aldreboende i stan far fortur till att komma
tillbaka till sitt nyrenoverade aldreboende?”

Arendets handlingar
e Fraga om fortur vid aterflytt till dldreboende, 2026-01-08

Kommunfullmaktiges éverlaggning

Under kommunfullmaktiges dverlaggning yttrar sig Ann-Charlott Olsson (C) och Johanna
Karlsson (S).

Johanna Karlsson (S) besvarar fragan muntligen
Overlaggningen forklaras avslutad.

Beslutet skickas till:

Ann-Charlott Olsson

Johanna Karlsson

Akten
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