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Kommunledningsférvaltningen

Datum Var beteckning

2025-05-02
Namndadministration

Mottagare:

Meddelanden gillande fortroendevalda

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige lagger meddelandena till handlingarna.
Ny ledamot och erséattare fér ledamot i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen i Sodermanlands 1&n beslutar att utse ny ledamot och erséattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 24 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Katrineholms kommun

Parti: Liberalerna

Ny ledamot: Inger Hult

Avgangen ledamot: Bjérn Wahlund

Ny ersattare: Ted Back

Ny ledamot och ersittare fér ledamot i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen i S6dermanlands 1an beslutar att utse ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 25 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Katrineholms kommun
Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Jan Lilja

Avgangen ledamot: Elsie Egestal

Ny ersattare: Crister Nystrand

Ny ledamot och ersattare fér ledamot i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan beslutar att utse ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 1 augusti 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Katrineholms kommun
Parti: Kristdemokraterna

Ny ledamot: John Ogenholt
Avgangen ledamot: Juha Frondelius

Ny ersattare: Emil Ahl

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-14 KS/2023:937 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ersittare i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Saif Ullah (M) avsagelse fran uppdrag som ersattare i
kommunfullmaktige fran och med den 20 maj 2025 och hemstaller hos lansstyrelsen om ny
sammanrakning avseende ersattare for Moderaterna.

Sammanfattning av arendet

Saif Ullah (M) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ersattare i kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-08 KS/2025:191 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av oppositionsrad

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som
oppositionsrad fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige valjer Alexander Forss (KD) till oppositionsrad fran och med den 1
augusti 2025 till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som
oppositionsrad fran och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna nominerar Alexander
Forss (KD) till nytt oppositionsrad

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Joha Frondelius
Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Loneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-02 KS/2022:380 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av gruppledare

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran uppdraget som gruppledare i
kommunfullmaktige fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige utser Alexander Forss (KD) som gruppledare for
Kristdemokraterna fran och med den 1 augusti 2025 och resterande dal av
mandatperioden.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som
gruppledare for Kristdemokraterna i kommunfullméaktige fran och med den 1 augusti 2025.
Kristdemokraterna har inkommit med férslag om att Alexander Forss (KD) ska utses som ny
partigruppledare.

Kommunfullmaktige ska utse gruppledare for varje parti under mandatperioden.
Gruppledaren erhaller arsarvode enligt arvodesbestammelserna.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Joha Frondelius
Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Idneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-30 KS/2022:381 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice
ordforande i kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ledamot
tillika 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige valjer Alexander Forss (KD) som ledamot och tillika 2:e vice
ordférande i kommunstyrelsen frdn och med den 1 augusti 2025 till och med den 31
december 2026.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot
och tillika 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen fran och med den 1 augusti 2025.
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice
ordférande i kommunstyrelsen.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Joha Frondelius

Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Léneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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X Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-30 KS/2022:385 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice
ordforande i service- och tekniknimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ledamot och
tillika 2:e vice ordférande i service- och tekniknamnden fran och med den 1 augusti
2025.

2. Kommunfullmaktige valjer Bjérn Wahlund (KD) som ledamot och tillika 2:e vice
ordforande i service- och tekniknamnden fran och med den 1 augusti 2025 till och med
den 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot
och tillika 2:e vice ordférande i service- och tekniknamnden fran och med den 1 augusti
2025. Kristdemokraterna nominerar Bjoérn Wahlund (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice
ordférande i service- och tekniknamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Service- och tekniknamnden
Joha Frondelius

Bjorn Wahlund

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Loneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-02 KS/2022:401 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande av ledamot och tillika 2:e vice ordforande i
krisledningsnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ledamot
tillika 2:e vice ordférande i krisledningsnamnden fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige valjer Alexander Forss (KD) som ledamot och tillika 2:e vice
ordférande i krisledningsndmnden fran och med den 1 augusti 2025 till och med den 31
december 2026.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot
och tillika 2:e vice ordférande i krisledningsnamnden fran och med den 1 augusti 2025.
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice
ordférande i krisledningsnamnden.

Krisledningsnamnden bestar av kommunstyrelsens ordférande, dess forste vice och andre
vice ordférande samt tre ersattare. Ersattarna ska vara ledamoter eller ersattare i
kommunstyrelsen.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Krisledningsnamnden
Joha Frondelius

Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Loneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-30 KS/2022:390 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av ersittare i valnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Elisabet Thorsson (S) fran sitt uppdrag som ersattare i
valnémnden.

2. Kommunfullmaktige valjer Sandra Sveda (S) som ersattare i valnamnden till och med
den 31 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Elisabet Thorsson (S) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare
i valnamnden. Socialdemokraterna nominerar Sandra Sveda (S) som ny ersattare i
valnamnden

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Valndmnden
Elisabet Thorsson
Sandra Sveda

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Loneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-02 KS/2023:38 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ledamot i Katrineholm Vatten och
Avfall AB

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ledamot i
Katrineholm Vatten och Avfall AB fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige valjer Ulf Rosén (KD) som ledamot i styrelsen for Katrineholm
Vatten och Avfall AB for tiden 1 augusti 2025 till slutet av arsstamman 2027.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
Katrineholm Vatten och Avfall AB fran och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna
nominerar UIf Rosén (KD) som ny ledamot i Katrineholm Vatten och Avfall AB.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Katrineholm Vatten och Avfall AB
Joha Frondelius

Ulf Rosén

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-02 KS/2022:360 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av ledamot i Mélardalsradet

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ledamot i
Malardalsradet fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige utser Alexander Forss (KD) som ledamot i Malardalsradet fran och
med den 1 augusti 2025 och under resterande period till maj 2027.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
Malardalsradet fran och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna nominerar Alexander
Forss (KD) som ny ledamot i Malardalsradet.

Enligt stadgar for Malardalsradet utser kommunfullmaktige tva radsledaméter. Enligt
stadgarna kan kommunen ocksa utse ersattare.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Malardalsradet
Joha Frondelius
Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Némndadministration

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-05-02 KS/2022:461 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande av ersiittare for rostombud i Kommuninvest
Ekonomisk forening

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Joha Frondelius (KD) fran sitt uppdrag som ersattare for
rostombud i Kommuninvest Ekonomisk forening fran och med den 1 augusti 2025.

2. Kommunfullmaktige utser Alexander Forss (KD) som ersattare for rostombud i
Kommuninvest Ekonomisk férening fran och med den 1 augusti 2025 till och med
ordinarie féreningsstamma 2027.

Sammanfattning av arendet

Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare
for rostombud i Kommuninvest Ekonomisk férening fran och med den 1 augusti 2025.
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ersattare for réstombud i
Kommuninvest Ekonomisk férening.

Karin Osterman Sundell

Registrator

Beslutet skickas till:

Kommuninvest Ekonomisk férening
Joha Frondelius

Alexander Forss

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-30 KS/2022:397 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande av ledamot i gemensam patientniamnd

Forslag till beslut

Kommunfullméktige entledigar Elisabet Thorsson (S) fran sitt uppdrag som ledamot i
gemensam patientnamnd.

Sammanfattning av arendet

Elisabet Thorsson (S) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
gemensam patientnamnd.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Elisabet Thorsson

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministration, Léneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(1)
§77 KS/2025:183

Revidering - Ansoknings- och tillsynsavgifter for
serveringstillstand

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att en ny avgift for handlaggning av évriga drenden enligt
alkohollagen laggs till i Ansoknings- och tillsynsavgifter for serveringstillstdnd. Avgiften
debiteras per timme med 1 102 kr.

Sammanfattning av arendet

Det finns ett forslag fran regeringen om att det ska inféras en maojlighet till smaskalig
gardsforsaljning av alkoholdrycker i syfte att forbattra forutsattningarna for lokal
besoksnaring.

Da lagen annu inte har beslutats av riksdagen och det saknas foreskrifter kring bland
annat tillstandsgivningen gar det i dagslaget inte att beddéma eller utreda hur hog
ansokningsavgiften ska vara. For att kunna ta ut en avgift vid ansékan om
gardsforsaljning foreslar socialndmnden att en ny avgift for handlaggning av 6vriga
arenden enligt alkohollagen laggs till i taxa for serveringstillstand. Sddan taxa har
tidigare saknats och kommer dven att tacka upp for vissa andra drendetyper som
tidigare inte kunnat debiteras. Nar den nya lagen ar pa plats kommer en utredning kring
specifik avgift for ansokning samt tillsyn av gardsforsaljning att goras. Tillagget ar
markerat med gult pa sidan 6 i forslag till reviderat styrdokument.

Kommunledningsférvaltningen gér ingen annan bedémning an socialndmnden.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-14
e Socialnamndens beslut, 2025-04-10, § 30

o Forslag - Ansoknings- och tillsynsavgifter serveringstillstand

Beslutet skickas till:

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-14 KS/2025:183 - 1.3.1 -
Namndadministration Styrande dokument

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Revidering - Ansoknings- och tillsynsavgifter for
serveringstillstand

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att en ny avgift for handlaggning av
ovriga arenden enligt alkohollagen laggs till i Anséknings- och tillsynsavgifter for
serveringstillstand. Avgiften debiteras per timme med 1 102 kr.

Sammanfattning av arendet

Det finns ett forslag fran regeringen om att det ska inféras en mojlighet till smaskalig
gardsforsaljning av alkoholdrycker i syfte att forbattra forutsattningarna for lokal
beséksnaring.

Da lagen annu inte har beslutats av riksdagen och det saknas foreskrifter kring bland annat
tillstandsgivningen gar det i dagslaget inte att bedéma eller utreda hur hog
ansokningsavgiften ska vara. For att kunna ta ut en avgift vid ansékan om gardsfoérsaljning
foreslar socialnéamnden att en ny avgift for handlaggning av évriga arenden enligt
alkohollagen laggs till i taxa for serveringstillstand. Sddan taxa har tidigare saknats och
kommer aven att tacka upp for vissa andra arendetyper som tidigare inte kunnat debiteras.
Nar den nya lagen ar pa plats kommer en utredning kring specifik avgift for ansékning -
samt tillsyn av gardsforsaljning att goras. Tillagget ar markerat med gult pa sidan 6 i
dokumentet.

Kommunledningsfdrvaltningen gor ingen annan beddmning an socialnédmnden.

Arendets handlingar
e Socialnamndens beslut, 2025-04-10, § 30

o Forslag - Ansoknings- och tillsynsavgifter serveringstillstand

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Socialnamnden 2025-04-10 1(1)
§30 SOCN/2024:123

Revidering av Ansoknings- och tillsynsavgifter for
serveringstillstand

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar foresla kommunfullmaktige att en ny avgift for handlaggning av
ovriga arenden enligt alkohollagen laggs till i taxa for serveringstillstand. Avgiften
debiteras per timme med 1 102 kr.

Sammanfattning av arendet

| prop. 2024/25:86 Battre forutsattningar for besdksnaringen i fraga om smaskalig
produktion av alkoholdrycker foreslas att det ska inféras en mojlighet till smaskalig
gardsforsaljning av alkoholdrycker i syfte att forbattra forutsattningarna for lokal
besoksnaring.

Da lagen annu inte har beslutats av riksdagen och det saknas foreskrifter kring bland
annat tillstandsgivningen gar det i dagslaget inte att bedéma eller utreda hur hog
ansokningsavgiften ska vara. For att kunna ta ut en avgift vid ansékan om
gardsforsaljning foreslar social- och omsorgsforvaltningen att en ny avgift for
handlaggning av dvriga arenden enligt alkohollagen laggs till i taxa for
serveringstillstand. Sadan taxa har tidigare saknats och kommer aven att tacka upp for
vissa andra arendetyper som tidigare inte kunnat debiteras. Nar den nya lagen ar pa
plats kommer en utredning kring specifik avgift fér ansdkning - samt tillsyn av
gardsforsaljning att goras.

Arendets handlingar

o Tjansteskrivelse fran social- och omsorgsforvaltningen daterad 2025-
03-12

o Forslag - Ansoknings- och tillsynsavgifter serveringstillstand. (Tillagget

ar markerat med gult pa sidan 6 i dokumentet.)

Socialnédmndens 6verlaggning

Under socialnéamndens dverlaggning yttrar sig Martin Edgélius (M) och Inger Fredriksson
(©).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Dokumentinformation

Beslutshistorik

Antagen avkommunfullmaktige 1997-02-17, 8 15
Senast andrad av kommunfullmaktige
2016-11-21,8 169

2019-11-18, 8§ 169

Indexuppraknad enligt KPV (socialnamnden)
2024-01-01 (2023-12-12, § 109)

2025-01-01 (2024-09-26, § XX)

Giltighet

Galler fran och med 2025-XX-XX
Férvaltarskap’

Inom socialndmndens ansvarsomrade
Kategori

e Forfattningssamling
Uppféljning

Nar: Vid behov

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat



Innehall

Ansoknings- och tillsynsavgifter for serveringstillstand .............c.ccc.....

Tillsynsavgifter

Arlig tillsynsavgift for serveringstillStand ........ccoceeeveiiereieeieeiceeee e
Extra tillsynsavgift, 2 748 kronor for 6ppethallande mellan klockan 01.00-02.00......

7



Ansoknings- och

tillsynsavgifter for
serveringstillstand

Enligt 8 kap 10 § alkohollagen kan kommunen ta ut en avgift for prévning av

ansokan om serveringstillstand enligt grunder som beslutas av

kommunfullmaktige. Kommunen far dven ta ut en avgift for tillsyn av den
som har serveringstillstand, enligt 9 kap alkohollagen. Avgifterna maste félja

kommunallagens bestdmmelser om kostnadstackning, den sa kallade

sjalvkostnadsprincipen.

Préovning

Avgift

Stadigvarande tillstand for

Servering till allmanheten och slutna sallskap 13781 kr
Servering till slutna sallskap sokt av ideell férening 7718 kr
Cateringtillstand ny tillstandshavare 9372 kr
Provsmakning 12 349 kr
Pausservering 12 349 kr
Andring av befintligt tillstand

Utokad serveringstid/lokal/catering/dryckesslag 4991 kr
Ovriga mindre andringar 1102 kr
exempelvis inriktning/namnbyte/ombyggnad?

Tillfalliga andringar av befintligt tillstand

Utokad serveringsyta, utokad serveringstid 1212 kr

2 Upprakningen ar inte fullstandig. Mindre andring innebar exempelvis att beslut kan tas

direkt av handlaggare eller att remissvar inte behover inhamtas.



Tillfalligt tillstand for Avgift

Servering till allmanheten3
- Dag1 6 615 kr
- Forvarje ytterligare dag 1653 kr
- Varje period max 13 740 kr

Servering till slutna sallskap*
- Dag1 1653 kr
- Forvarje ytterligare dag 1102 kr
- Varje period max 13 740 kr

Provsmakning

- Dag1 1653 kr
- Forvarje ytterligare dag 1102 kr
Pausservering®
- Dag1 1653 kr
- Forvarje ytterligare dag 1102 kr
Anmalan
Bolagsandring fullstandig provning® 12 349 kr

- Ny delagare, bolagsman, aktieagare,
firmatecknare, ledamot eller annan person
med betydande inflytande. Andring
innehallande penningtransaktion

Mindre bolagsandring 6 174 kr

- Overlatelse av aktier/andelar mellan
befintliga d4gare. Andringen innehaller inga
penningtransaktioner direkt eller indirekt.

Lokal vid catering” 992 kr
Kryddning av snaps 0 kr
Serveringsansvarig 0 kr
Minskning av serveringsyta 0 kr
Provsmakning 992 kr

(fér de som har ett stadigvarande
serveringstillstdnd sedan tidigare)

3 Ansdkan ska avse en sammanhangande period, max 90 dagar eller pa férhand
specificerade datum, max 6 tillfallen per ar. Det ska ocksa vara frdga om evenemang av
samma karaktar. Om det ar evenemang av olika karaktar tas avgift ut som dag 1.

4 Se fotnot ovan.

> Se fotnot ovan.

6 Andring av bolagsform ses som en nyansékan av serveringstillstand.

7 Anmalan 10 arbetsdagar innan.



Andringar i verksamhet

Forhojd avgift for anmalan som kommer in efter att Avgift + timtaxa
andring genomforts®
(avgift for andringen + 1 102 kr/h)

Kunskapsprov

Kostnad per genomfdrt kunskapsprov. 1819 kr
Max 3 forsok

Restaurangrapport

Ej inlamnad restaurangrapport, avgiften utgar for 1819 kr
varje utskickad pdminnelse 1 och 2.
Om restaurangrapport inte kommer in efter 18192 kr
paminnelse 2 debiteras hogsta tillsynsavgift.

Tillsyn

Arlig tillsynsavgift enligt tabell nedan

Pakallad tillsyn 1653 kr

Uppféljande tillsynsbesdk per tillfalle 1653 kr

Ovrig tillsyn enligt alkohollagen Timdebitering
1102 kr/h

Handlaggning

Ovrig handlaggning enligt alkohollagen Timdebitering
1102 kr/h

Tillsynsavgifter

Det finns tva olika typer av tillsynsavgifter. Dels den drlig tillsynsavgift som ska tacka den
I6pande tillsynsverksamheten och dels pdkallad tillsynsavgift som féranleds av
uppmarksammade missforhallanden vid inre eller yttre tillsyn. | den man
missforhallandena innebar uppfoljande besok utgar avgift enligt tabellen ovan. Vid behov
av ytterligare utredning kan aven timdebitering utga.

Den drliga tillsynsavgiften baseras pa en fast grundavgift tillsammans med en rorlig avgift
vars storlek ar kopplad till serveringsstallets forsaljningsvolym (arsomsattning) av
alkoholdrycker. Detta pa grund av att det beddms vara skillnader i tillsynsbehovet pa
exempelvis restauranger med liten forsaljningsvolym av alkoholdrycker och
serveringsstallen som till exempel pubar, dansstallen och restauranger med hogre
arsomsattning av alkoholdrycker. Avgifterna grundas pa det foregaende arets siffror.
Tillstandshavarna ar skyldiga att lamna in dessa uppgifter till tillstandsmyndigheten.
Uppgifterna lamnas i restaurangrapporten som ska vara inne senast den 1 mars, aret efter
rapportperioden.

8 Andring enligt 9 kap 11 8 st. 2,3 alkohollagen. Férandringar av betydelse for tillsynen vilket
innebar att det mesta ar anmalningspliktigt. Det ar tillstandshavarens ansvar att anmala i
forvag. Om kommunen behdéver kommunicera for att utreda forhallandena tas avgiften ut.



Tillsynsavgiften tas ut en gang per ar baserad pa tidigare ars alkoholférsaljning.
Detta oavsett om agarskiften beraknas ske/har skett under aret. Det ar upp till de
inblandade parterna att beakta detta i samband med kopet.



Arlig tillsynsavgift for serveringstillstand

Grunden utgors av en fast arlig tillsynsavgift pa 2 756 kronor (galler alla permanenta
tillstand). Ingen skillnad mellan slutna sallskap i naringssyfte s.k. festvaningstillstand och
slutna sallskap till egna medlemmar s.k. klubbrattigheter. Denna fasta tillsynsavgift
inkluderar foérsaljning av alkoholdrycker upp till 50 000 kronor.

Darutover tillkommer en rérlig arlig tillsynsavgift grundad pa forsaljningsvolym av
alkoholdrycker:

Arsomsattning alkoholdrycker | Rérlig avgift | Fast avgift Totalt
0 -50 000 0 2756 2756
50 000 - 250 000 3308 2756 6 064
250 001 - 500 000 5512 2756 8268
500 001 - 750 000 6615 2756 9371
750 001 - 1 000 000 7718 2756 10474
1000 001 - 1 500 000 9922 2756 12678
1500 001 - 2 000 000 11026 2756 13782
2 000 001 -3 000 000 13230 2756 15986
3000 001 -4 000 000 14333 2756 17 089
4000 001 kr och darutdver 15436 2756 18192

Extra tillsynsavgift, 2 756 kronor fér oppethallande mellan klockan
01.00-02.00

Avgifterna justeras arligen utifran prisindex for kommunal verksamhet, PKV.
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(1)
§78 KS/2025:115

Sdakerhetspolicy jirnvag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta det redovisade forslaget till styrdokumentet
Sakerhetspolicy for jarnvag.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun driver och férvaltar jarnvagsinfrastruktur inom Katrineholms
Logistikcentrum. For att fa bedriva denna verksamhet kravs ett sdkerhetstillstand fran
Transportstyrelsen. Kommunen innehar idag ett giltigt sakerhetstillstand for
infrastrukturforvaltare, vilket enligt jarnvagssakerhetslagen (2022:367) ska fornyas vart
femte ar.

Transportstyrelsen har i samband med omprévning av kommunens tillstand konstaterat
att en formellt antagen sakerhetspolicy for jarnvag saknas. For att beviljas ett fornyat
tillstand kravs darfor att en sadan policy finns.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darfor tagit fram en sakerhetspolicy for jarnvag,
vilken ocksa har presenterats for Transportstyrelsen i omprovningsprocessen.

Arendets handlingar

e Samhallsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-23

o Sakerhetspolicy for jarnvag

Beslutet skickas till:

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

8 Katrineholm

n - Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Soys.04.3 o5 131 -
Stab Styrande dokument

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johnny Ljung 0150-571 48 Johnny.Ljung@katrineholm.se

Sikerhetspolicy jirnvig

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta det redovisade forslaget till
styrdokumentet Sakerhetspolicy for jarnvag.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun driver och forvaltar jarnvagsinfrastruktur inom Katrineholms
Logistikcentrum. For att fa bedriva denna verksamhet kravs ett sdkerhetstillstand fran
Transportstyrelsen. Kommunen innehar idag ett giltigt sdkerhetstillstand for
infrastrukturforvaltare, vilket enligt jarnvagssakerhetslagen (2022:367) ska fornyas vart
femte ar.

Transportstyrelsen har i samband med omprévning av kommunens tillstand konstaterat att
en formellt antagen sakerhetspolicy for jarnvag saknas. For att beviljas ett fornyat tillstand
kravs darfor att en sadan policy finns.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darfor tagit fram en sakerhetspolicy for jarnvag, vilken
ocksa har presenterats for Transportstyrelsen i omprévningsprocessen.

Arendets handlingar

e Sakerhetspolicy for jarnvag

Johnny Ljung
Infrastukturchef

Beslutet skickas till:

Transportstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunstyrelsen 2025-04-30, § 78



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 20xx-xx-xx 8 xx

Senast andrad av kommunfullmaktige

Giltighet

Galler fran och med 2025-xx-xx

Galler till och med 2030-xx-xx
Férvaltarskap’

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
Kategori

Anvisningsdokument

Uppfoljning

Nar: Vid giltighetens utgang

! Forvaltarskapet innebér ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt dndrade forutsittningar for dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet &r aktuellt och uppdaterat






Sakerhetspolicy jarnva

Katrineholms kommun driver och forvaltar jarnvagsinfrastruktur pa Katrineholms
Logistikcentrum, for det behoves ett sakerhetstillstand fran Transportstyrelsen. Ett
sakerhetstillstand ska innehdlla ett av Transportstyrelsen accepterat sakerhetsstyrningssystem.
Ett sakerhetstillstand ar en bekraftelse pa, att tillstdndsinnehavaren har inrattat ett
sakerhetsstyrningssystem som genom rutiner och férfaranden hanterar risker och sékerstaller
att verksamheten uppfyller de krav som verksamheten lyder under.

En sakerhetspolicy for jarnvag ar en del i sdkerhetsstyrningssystemet for beviljat
sakerhetstillstand.

Katrineholms kommuns principer for sakerhetspolicy jarnvag

Var verksamhet ska kannetecknas av hog sakerhet och trygg arbetsmiljo. Ett sakert agerande ar
viktigt for att undvika att olyckor sker.

1.1 Vart férhallningssatt:

Sakerheten ska vara en naturlig del och alltid vara i fokus i allt vi gdr inom var verksamhet. Alla
medarbetare, kunder och leverantdrer ska arbeta for att undvika olyckor, tillbud och 6vriga
odnskade handelser inom var verksamhet.

Inom Katrineholms kommun tilldmpar vi en 6ppen kommunikation inom allt som rér sakerhet
och uppmuntrar all personal att rapportera alla typer av handelser och avvikelser.

1.2 Vart mal:

Vart mal ar att olyckor, skador och materiella forluster ska minimeras och att ingen férolyckas till
foljd av arbetet pa jarnvagen.

Vi arbetar standigt med att forbattra vart sakerhetsarbete och for att forebygga olyckor, skador
och forluster. Vi stravar efter ett helhetsperspektiv dar manniska, teknik samt organisation ska
fungera val tillsammans.

Utifran sakerhetspolicyn arbetar vi med sakerhetsmal som vi foljer upp och analyserar.
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(1)
§79 KS/2025:108

Uppfoljning av program for privata utforare 2024

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna uppféljningen enligt Program for privata
utforare for 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 8 ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av
privata utforare. | programmet ska ocksa anges hur kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

| Katrineholms kommuns program star det bland annat att ndmnderna arligen ska gora
uppfoéljningar av sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. En
sammanstallning av varje namnds uppféljning ska lamnas till
kommunledningsférvaltningen och innehalla antal och omfattning av privata utférare
samt en sammanfattning av uppféljningen under aret. Fokus i sammanfattningen bor
laggas pa eventuella avvikelser inklusive vidtagna /planerade atgarder.

Namnderna har gjort uppfoljningar utifran de egna verksamhetsomradena. Nagra
namnder har bedomt att de inte har nagra privata utforare, medan andra har flera. De
awvikelser som har upptackts har atgardats.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-14

e Namndernas sammanfattningar av gjorda uppféljningar

Beslutet skickas till:

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-14 KS/2025:108 - 1.5.1 -
N&amndadministration Kvalitetsstyra
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Uppfoljning av program for privata utforare 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktig besluta att godkanna uppféljningen enligt
Program fOr privata utforare for 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kapitel 8 3 ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter som utférs av
privata utforare. | programmet ocksa ska anges hur kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

| Katrineholms kommuns program star det bland annat att namnderna arligen ska gora
uppfoéljningar av sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. En
sammanstallning av varje namnds uppféljning ska inlamnas till
kommunledningsforvaltningen och ska innehalla antal och omfattning av privata utférare
samt en sammanfattning av uppféljningen under aret. Fokus i sammanfattningen bor
laggas pa eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade atgarder.

Namnderna har gjort uppfoljningar utifran de egna verksamhetsomradena. Nagra namnder
har bedémt att de inte har ndgra privata utférare, medan andra har flertalet. De avvikelser
som har upptackts har atgardats.

Arendets handlingar

e Namndernas sammanfattningarna av gjorda uppféljningar

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Vuxenutbildnings- och
8s- 2025-02-24 1(1)
arbetsmarknadsnamnden
§19 VAN/2025:22

Upploljning privata utforare 2024

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden godkanner uppféljningen av privata
utforare for ar 2024 och éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Enligt programmet for uppféljning av privata utforare ska varje namnd arligen
overlamna en sammanfattning av sin uppféljning av privata utfoérare till
kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1 april och
fokusera pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig komvux under ar 2024 av privata
utférare som ett betydande komplement till den utbildning som bedrivs i egen regi. Den
absoluta majoriteten av utbildningarna som tillhandahalls av privata utférare berér
kurser pa gymnasial niva. Pa grundlaggande niva samt inom sfi sker utbildning genom
privat utférare endast undantagsvis da verksamheten har en val utbyggd egen
organisation for dessa skolformer.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse 2025-02-13

e Sammanstallning privata utférare 2024

Overldaggning

Under vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens beslut yttrar sig
foérvaltningschef Johan Lindeberg, Birgitta Jaktlund Larsson (S), rektor Anna-Lena
Karlsson, Helena Gartner (M) och Christina Thorell (S).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (3)
Katrineholm
X
. . Datum Var beteckning
Bildnings- och 2025-02-13 VAN/2025:22 - 1.5.1 -

arbetsmarknadsférvaltningen Kvalitetsstyra

Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

David Andersson 0150-57840 David.Andersson@katrineholm.se
Uppfoljning av privata utforare 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden godkanner uppféljningen av privata
utforare for 2024 och 6éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Enligt programmet fér uppfoljning av privata utférare ska varje ndmnd arligen éverlamna
en sammanfattning av sin uppféljning av privata utforare till kommunledningsférvaltningen.
Redogorelsen ska dverlamnas senast den 1 april och fokusera pa eventuella avvikelser,
inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig komvux under ar 2024 av privata
utférare som ett betydande komplement till den utbildning som bedrivs i egen regi. Den
absoluta majoriteten av utbildningarna som tillhandahalls av privata utférare beror kurser
pa gymnasial niva. Pa grundlaggande niva samt inom sfi sker utbildning genom privat
utforare endast undantagsvis da verksamheten har en val utbyggd egen organisation for
dessa skolformer.

Arendets handlingar

e Sammanstallning privata utférare 2024

Arendebeskrivning
Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige fér varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att férbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i de privata utférarnas verksamhet.

Efter remiss till samtliga namnder faststallde kommunfullmaktige i juni 2021 en revidering
av styrdokumentet Program for privata utforare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94).
Enligt den nya lydelsen ska varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin
uppféljning av privata utférare inom det egna verksamhetsomradet till Kommunlednings-
férvaltningen. Av redogérelsen ska omfattningen av anvandandet av privata utférare inom
namndens verksamhetsomrade beskrivas.

Redogorelsen for det gdngna aret ska éverlamnas till Kommunledningsférvaltningen senast

den 1 april.
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Privata utférare inom kommunal vuxenutbildning

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig komvux under ar 2024 av privata
utbildningsanordnare for att 6ka bredden pa det utbildningsutbud som kan erbjudas till
kommunernas medborgare. Detta har medgett tillgang till olika distanslésningar vilket
starker medborgarnas mojligheter att ta del av vuxenutbildningen, exempelvis fér den som
onskat kombinera studier med forvarvsarbete. Anvandandet av privata utférare ar ocksa en
forutsattning for att kunna tillhandahalla bredden av yrkesutbildningar som skulle vara
alltfér resurskravande att enbart ha i egen regi.

Inom vuxenutbildningen ar det framst pa gymnasial nivd som anvandningen av privata
utforare ar frekvent och utgoér dar narmare 8o % av alla producerade poang under aret. Pa
grundlaggande niva var motsvarande siffra ungefar 1,5 % vilket aterspeglar de senaste
arens arbete med att tillhandahalla fler av de grundlaggande kurserna i egen regi. Inom sfi
aterfanns cirka 1,8 % av kursdeltagarna som fatt sin utbildning via privat utférare, detta har
aven kravt sarskilda skal for att beviljas.

Inriktningen fér verksamhetens uppfoljning

| egenskap av huvudman har namnden ansvar bade for den verksamhet som bedrivs i egen
regi och den utbildning som genom avtal éverldmnats till privata utférare. All
vuxenutbildning har ocksa samma mal och riktlinjer att forhalla sig till, oavsett vem som
bedriver utbildningen. Skollagen, férordning om vuxenutbildning och laroplanen ar centrala
utgdngspunkter. Kraven pa verksamheten som foljer av dessa regelverk har varit styrande
for utformningen av verksamhetens avtal med privata utférare. Utdver detta galler att
kommunens mal for verksamheten ska féljas.

Syftet med forvaltningens uppféljning av privata utforare ar att sakerstalla att utférandet
haller ratt niva.

Uppféljning och avvikelser under 2024

Uppfoéljningen har under aret handlat om att granska avtalsefterlevnad generellt, folja upp
eventuella missférhadllanden och ha kontinuerliga avstamningar. Mot slutet av aret
skickades den arliga enkaten ut till elever som studerat via privat utférare for att
forvaltningen ska fa del av deras upplevelser. | samband med arsskiftet skickades det dven
ut en storre uppfoljning dar de privata utférarna anmodades inkomma med redovisat
material enligt nedan.

Det forvaltningen begar uppgifter om i den arliga uppféljningen ar:
e Verksamhetsbeskrivning
e Planerade forbattringar

e Personal och behérighet
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e Specialpedagogiska insatser
e Likabehandlingsplan
e Resultat och avbrott

Forutom nagon forsening har samtliga utférare inkommit med efterfragade dokument. Inga
sarskilda atgarder har i dagslaget aktualiserats gentemot nagon privat utforare utifran den
information som inhamtats. En mer ingdende analys av materialet kommer att genomféras
och kommenteras i komvux kommande kvalitetsrapport.

Under det gangna aret har det intraffat ett par avvikelser géllande aterkoppling och
kommunikation till uppdragsgivare respektive elever vilket medfort att en mindre grupp
elever inte kunde pabdrja utbildning vid utsatt startdatum. Dessa avvikelser har hanterats
och féljts upp vid avstamningar med berdrda anordnare for att dessa brister inte ska
uppkomma pa nytt.

| likhet med tidigare ar har elevenkaten som skickats ut en del brister ur
generaliseringssynpunkt da svarsfrekvensen ar 1dg men anda bidragit med intressanta
indikationer. Over lag pavisar resultaten att eleverna &r néjda med utbildningen som
tillhandahallits via de privata utférarna och har generellt sett erhallit battre omdémen i
jamforelse med enkaten ar 2023.

Planerade atgarder

Forvaltningen avser att under ar 2025 fortsatta félja upp de privata utférarnas kvalitet enligt
liknande rutiner som for ar 2024. Pa grund av ny upphandling innebar det vissa
forandringar av vilka privata anordnare som framgent ansvarar for det externa
utbildningsutbudets olika delar. Detta kan initialt innebdra ett utdkat behov av
kommunikation och framtagande av fungerande rutiner for att utbildningskvalitén skall
uppratthallas somloést under 6vergangsperioden. Enkaten till de externa
utbildningsanordnarnas elever kommer aven att ske tva ganger under kommande ar for att
snabbare identifiera eventuella avvikelser. Beddmningen i 6vrigt ar att uppféljningen i sin
nuvarande form ar tillracklig, men kan komma att omprévas om nya behov skulle uppsta.
Forvaltningen kommer dven framgent nogsamt félja upp synpunkter fran enskilda elever,
larare eller andra berdérda.

David Andersson
Utredare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Uppfoljning av privata utforare
2024

Sammanstallning av enkatsvar for elever
som studerat via extern
utbildningsanordnare



Jag upplever att min utbildning ar
anpassad utifran mina behov

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

@ Viadidakt



Jag upplever att jag far stod och
vagledning av mina larare

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

@ Viadidakt



Jag kanner mig delaktig och kan paverka
mina studier

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

@ Viadidakt



Jag upplever ett gott bemotande av
personalen 1 min skola

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

@ Viadidakt



Jag trivs pa min utbildning

Procentuell fordelning

B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

\® Viadidakt



Jag lar mig mycket under lektionerna

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

@ Viadidakt



Jag upplever att undervisningen
motsvarar mina forvantningar

Procentuell fordelning
B Andel av total

1. Stammer inte alls 5. Stammer helt

\® Viadidakt



Vet du att skolan har en likabehandlingsplan och

plan mot diskriminering och krinkande
behandling?

Procentuell fordelning

B Andel av total

NEJ Vet ej

\® Viadidakt



Vet du vad likabehandlingsplanen och planen mot
diskriminering och krankande behandling
innehaller?

Procentuell fordelning

B Andel av total

NEJ Vet ej

\® Viadidakt



Har du kant dig krankt eller trakasserad
under din studietid?

Procentuell fordelning

B Andel av total

NE) JA, av larare JA, av annan elev JA, av annan persona I

\® Viadidakt



Kan du rekommendera skolan till andra?

Procentuell fordelning

B Andel av total

NE]

\® Viadidakt



Resultatutveckling 2022 - 2024

4,1

3,9

3,8

3,7

3,6

3,5

3,4

2022

Medelvarde over tid

—Behovsanpassning —Stod —Delaktighet

2023

2024

@ Viadidakt



Resultatutveckling 2022 - 2024 forts.

Medelvarde over tid

—Bemotande —Trivsel —Upplevd inlarning —Forvantansuppfyllelse
4,4
4,2 _—
4 —
3,8 —
o /
3,4
3,2
3

2022 2023 2024

@ Viadidakt



Resultatutveckling 2022 - 2024 forts.

Andel som svarat JA

—Kadnnedom om likabehandlingsplan —Kunskap om innehall i likabehandlingsplan
64

62

60

58

56
54

52
2022 2023 2024

\® Viadidakt



Resultatutveckling 2022 - 2024 forts.

Andel av total

—Ej upplevt trakasserier —Kan rekommendera skolan
100

95
90 —
85

80
75
70
65
60
55

50
2022 2023 2024

@ Viadidakt
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Uppfoljning av privata utforare 2024

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner uppféljningen av privata utforare for 2024 och
6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen ska félja upp verksamhet som genom avtal Ilamnats 6ver till en privat
utférare. Genom avtalet ska kommunen tillférsakra sig information som gor det méjligt
att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver. Fokus bor laggas pa
eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade atgarder. Varje namnd ska senast den
1 april sdnda in sin uppféljning till kommunstyrelsen for vidare behandling.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden inférde 2011 fritt val av utforare enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjanst. Fran och den 1 januari 2019 kravs ocksa tillstand
hos Inspektionen for vard och omsorg (IVO) for att bedriva hemtjanst enligt
socialtjanstlagen. Alla utforare ar godkanda av namnden samt har tillstand att bedriva
hemtjanst via IVO.

Utforare av hemtjanst i enskild regi

Under 2024 hade vard- och omsorgsnamnden fyra utférare av hemtjanst i enskild regi.

Utférarens namn Tjdnster Org.nummer Antal brukare
december 2024

Attendo Hemtjanst AB (fd. Omvaérdnad och 556511-7677 71

Olivia Hemomsorg AB service

Katrineholms Hemservice AB | Service 556764-4876 64

Lycka Omsorg AB Omvardnad och 556919-6768 20
service

ProVerde Assistans AB Service 556697-7954 2

Under 2023 inkom ansodkan fran Avancerad Omsorg Vard AB om att bli utférare enskild
regi. Ansokan godkandes av vard- och omsorgsnamnden fran och med den 1 oktober
2023. Forvaltningen tecknade avtal med AQV gallande serviceinsatser, personlig
omvardnad och HSL-tjanster under tiden 6 november 2023 till och med den 5 november
2024. Da Avancerad Omsorg Vard den 6 november 2024 annu inte hade startat upp sin
verksamhet i Katrineholm och darmed inte fatt ndgra brukare har avtalet avslutats.
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Sammantradesdatum Sida

Vard- och omsorgsnamnden 2025-02-27 2(2)

Forfragningsunderlag

Forfragningsunderlaget styr avtalet med utférarna inom LOV. Bestéllaren (Katrineholms
kommun) ska kontinuerligt félja upp kvalitén i utférarens verksamhet.

Instruktion och metodstdd finns tillgangligt i det digitala ledningssystemet (2c¢8). Det
baseras pa styrdokumenteten Ledningssystem for kvalitet samt Program for uppféljning
av privata utférare i Katrineholms kommun.

Gallande lagar, forordningar, styrdokument, nationella nyckeltal och interna kvalitets-
indikatorer ligger till grund for framtagande av kvalitetsmatt och kriterier for att uppna
en godkand niva. Uppfdljningar av verksamheterna dokumenteras i standardiserad
rapportmall.

Avtalsuppfoéljning 2024

Under 2024 genomfdrdes I6pande verksamhetsuppfdljning av utférare i enskild regi
som erbjuder serviceinsatser, personlig omvardnad och HSL-tjanster. For att starka
arbetet med kvalitet och uppféljning finns dterkommande egenkontroll, riskanalys och
olika motesformer samlat i ett arshjul. | den I6pnade uppfoljningen medverkar
verksamhetsforetradare (verksamhetschef, platsansvarig), avtalsansvarig, controller,
kvalitetscontroller, MAS, chef for halso- och sjukvardsverksamhet samt omradesansvarig
legitimerad personal. Resultat av uppféljningarna ska stimulera och uppmuntra till
standigt larande och konstruktiv utveckling.

Under 2024 har tva reklamationer utdelats, en vardera till de tva foretag som utfor
omvardnad och service. Reklamationerna avser brister utifran krav i forfragnings-
underlaget. Tva reklamationer med minst en manads mellanrum ger bestallaren ratt att
hava avtalet med omedelbar verkan.

Varje manad arbetar ekonomiassistent och ekonom aktivt med granskning av
hemtjanstens fakturor. Vid eventuella avvikelser gallande fakturerade timmar har
kontakt omedelbart tagits med aktuell utférare fér hantering av dessa.

Under 2024 har férvaltningen arbetat med att tydliggéra kraven i
forfragningsunderlaget. Reviderat Forfragningsunderlag - Valfrihetssystem for brukare
enligt lagen om valfrihet -Hemtjanst har faststallts av vard- och omsorgsnamnden att
galla fran 1 januari 2025.

Vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning

Under vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning yttrar sig Birgitta Carlheim-Gyllenskold
(M) och Géran Svenningsson (V).

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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Uppfoljning privata utforare 2024

Bildningsnamndens beslut

Bildningsnamnden godkanner uppféljningen av privata utforare for 2024 och
6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet
Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun. Enligt programmet
ska varje namnd arligen 6verlamna en sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsfoérvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april och fokusera pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.
Bildningsférvaltningen anvande sig under 2024 av privata utférare nar det galler:

o Korttidsvikarier
e Bussbolag med chauffor

o Korskoleutbildningsforetag som ger korlektioner till elever pa
fordonsprogrammet

Nar det galler korttidsvikarier har ett uppfoljningsmdéte med leverantéren skett under
2024. Fran boérjan var tva moten planerade under aret, men uppfoljningsmoétet hosten
2024 har skjutits upp till februari 2025 pa grund av byte av kontaktperson hos
leverantoren. Under aret har uppfoljning av statistik skett I6pande. Uppféljningen visar
att leverantoren har forbattrat leveranssakerheten, och klarar av att uppfylla avtalad
leveranssakerhet.

Buss med chauffér som anvands for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap
med mera. Tjansten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppféljning men
denna ar planerad till bérjan av 2025.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa fordonsprogrammet
har f6ljts upp i samband med att arbete infér ny upphandling 2025 har paborjats. Avtalet
fungerar bra anser verksamheten.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse 2025-02-17

Overliaggning

Under bildningsnamndens Overlaggning yttrar sig forvaltningschef Johan Lindeberg och
Carl-Henrik Gustavsson (S).

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, Akten
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Forvaltningskontoret

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Uppfoljning av privata utforare 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2024 och éverlamnar
den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet
Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun. Enligt programmet ska
varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin uppfoljning av privata utférare till
kommunledningsforvaltningen. Redogdrelsen ska dverlamnas senast den 1 april och
fokusera pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.
Bildningsfoérvaltningen anvande sig under 2024 av privata utférare nar det galler:

o Korttidsvikarier
e Bussbolag med chauffér
o Korskoleutbildningsforetag som ger korlektioner till elever pa fordonsprogrammet

Nar det galler korttidsvikarier har ett uppfoljningsmoéte med leverantdren skett under 2024.
Fran borjan var tva moéten planerade under aret, men uppféljningsmotet hosten 2024 har
skjutits upp till februari 2025 pa grund av byte av kontaktperson hos leverantéren. Under
aret har uppfoljning av statistik skett I6pande. Uppféljningen visar att leverantéren har
forbattrat leveranssakerheten, och klarar av att uppfylla avtalad leveranssakerhet.

Buss med chauffor som anvands for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap med
mera. Tjansten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppféljning men denna ar
planerad till borjan av 2025.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa fordonsprogrammet
har foljts upp i samband med att arbete infér ny upphandling 2025 har paboérjats. Avtalet
fungerar bra anser verksamheten.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige fér varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att foérbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet. Efter remiss till samtliga namnder
faststallde kommunfullmaktige i juni 2021 en revidering av styrdokumentet program for

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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privata utforare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94). Enligt den nya lydelsen ska
varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin uppfoljning av privata utférare
inom det egna verksamhetsomradet till kommunledningsforvaltningen. Av redogérelsen
ska omfattningen av anvandandet av privata utférare inom namndens verksamhetsomrade
beskrivas. Vidare ska en sammanfattning av uppféljningen under aret lamnas med fokus pa
eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder. Redogorelsen for det
gangna aret ska éverlamnas till kommunledningsférvaltningen senast den 1 april.

Privata utférare inom bildningsforvaltningens verksamhetsomrade

Nar det galler uppféljning av privata utférare ar forskole- och skolverksamhet undantaget
da denna verksamhet sker via tillstandsgivning. Kartlaggning visar att bildningsférvaltningen
anvander sig av privata utférare inom foljande omraden:

o Korttidsvikarier till fritidshem, skola och férskola
e Bussbolag som skjutsar elever till simning, skolutflykter eller sprakval
o Korskoleutbildningsforetag som ger korlektioner till elever pa fordonsprogrammet

Redan ar 2018 tecknade bildningsforvaltningen avtal med davarande Studentvikarie Sverige
AB, nuvarande Humly AB, gallande korttidsvikarier. Under varen ar 2022 upphandlades
tjansten pa nytt och den forsta augusti ar 2022 boérjade det nya avtalet med Humbly AB att
galla.

| avtalet framgar att leverantdren kostnadsfritt ska medverka vid avtalsuppféljning minst
fyra ganger per ar om inte annat éverenskommits. Bildningsférvaltningen har kommit
6verens med leverantdren om att genomfora tva uppfoljningar frdn och med 2023 och
resten av avtalstiden. Uppf6ljning ska utga ifran avtalet och kan omfatta alla krav som stalls
pa leverantoren.

Uppféljning och avvikelser under 2024

Uppfoljningen av leverantéren av korttidsvikarier har under dret handlat om att kontrollera
bland annat leveranssakerhet och kvalitet.

Vid arets uppfoljningsméte har verksamhetschef for forskolan samt ekonom fran
forvaltningskontoret deltagit. Fran leverantéren deltar utsedda kontaktpersoner.

Vid uppféljningarna tittar man gemensamt pa leverantdrens statistik pa levererad service.
Statistiken ar uppdelad pa enhetsniva. Leverantéren lyssnar in eventuella synpunkter som
representanterna frdn kommunen har att komma med. Efter ett utfort uppdrag har vikarien
mojlighet att Iamna synpunkter pa hur hen upplevt arbetsplatsen och férskolan/skolan har
mojlighet att lamna synpunkter pa hur vikarien utfort sitt uppdrag. Vid uppféljningen
diskuteras de synpunkter som har inkommit i dessa utvarderingar.

Under ar 2024 har vikarierna lamnat féljande feedback:
Uppdragsinformation: 4,77 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,59)
Barn/elevers bemétande: 4,84 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,57)

Struktur pa arbetsplatsen: 4,79 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,63)
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Mottagande: 4,86 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,71)

Katrineholm ligger betydligt hdgre an snittet av alla leverantorens kunder inom samtliga
omraden som mats.

Ett omrade som varit viktigt att folja upp under aret ar leveranssiakerheten. Enligt avtalet ska
leveranssakerheten ligga pa minst 90%. | borjan pa aret lag den under 90 %, men fran mitten av
varen och framat har leveranssidkerheten legat 6ver 90 %.

Ovriga leverantdrer anvands i mindre omfattning. Uppféljning av dessa sker i samband med
avtalsférlangning eller i samband med ny upphandling. Nar det géller buss med chauffor och
korkortsutbildning har inga avvikelser framkommit i samband med uppféljning vid dessa
tillfallen.

Buss med chauffér som anvands for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap med
mera. Tjansten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppfoljning men denna ar
planerad till bérjan av 2025.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa fordonsprogrammet
har foljts upp i samband med att arbete infér ny upphandling 2025 har pabdrjats. Avtalet
fungerar bra anser verksamheten.

Planerade atgarder

Gallande korttidsvikarier har leverantdren for att sakerstalla leveransen anstallt ett antal
fasta vikarier, sa kallade expressvikarier, som leverantéren placerar ut istéllet for att
vikarien anmaler sig till ett enskilt arbetspass. Det har tillsammans med leverantorens
Ovriga arbete med att forbattra leveranssakerheten gjorde att leverantéren kom upp i
avtalad niva.

Johanna Siverskog
Verksamhetschef
Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Sammantradesdatum Sida
Service- och tekniknamnden 2025-02-27 1(1)
8§87 STN/2025:10

Uppfoljning av privata utforare 2024

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2024 och
overlamnar den till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogérelsen ska 6verlamnas senast den
1 april.

Service- och tekniknamndens verksamhet bedrivs till stérsta delen i férvaltningsform
med egen personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning
anvands privata utférare i relativt stor utstrackning.

Inom service- och teknikforvaltningen sker ett aktivt arbete for att sakerstalla att
utférandet av de uppgifter som éverlamnats till privata utférare haller avtalad niva.
Uppfoéljning sker bland annat genom platsbesok, uppféljningsmoéten och administrativa
kontroller. Service- och teknikforvaltningens bedémning ar att samverkan med
entreprendrerna inom dessa omraden i huvudsak fungerar val och att utfort arbete
haller avtalad niva. Utifrdn den uppféljning som skett under 2024 finns heller inga storre
avvikelser att rapportera.

Denna redovisning omfattar de privata utforare som service- och teknikfoérvaltningen har
kopt tjianster fran for éver 500 tkr.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse service- och teknikférvaltningen daterad 2025-02-06

Service- och teknikndmndens 6verlaggning

Under service- och tekniknamndens 6verlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S),
verksamhetsstrateg Anders Jansson, férvaltningschef Pierre Jansson, Joha Frondelius
(KD) och Fredrik Ahlman (M).

Beslutet skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Akten
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Kvalitetsstyra

Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Uppfoljning av privata utforare 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Service- och tekniknamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2024 och
overlamnar den till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska 6verlamnas senast den
1 april.

Service- och teknikndmndens verksamhet bedrivs till stérsta delen i forvaltningsform med
egen personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands
privata utférare i relativt stor utstrackning.

Inom service- och teknikforvaltningen sker ett aktivt arbete for att sakerstalla att utférandet
av de uppgifter som 6verlamnats till privata utfoérare haller avtalad niva. Uppféljning sker
bland annat genom platsbesok, uppféljningsmoten och administrativa kontroller. Service-
och teknikforvaltningens bedémning ar att samverkan med entreprendrerna inom dessa
omraden i huvudsak fungerar val och att utfort arbete haller avtalad niva. Utifran den
uppféljning som skett under 2024 finns heller inga stdrre avvikelser att rapportera.

Denna redovisning omfattar de privata utférare som service- och teknikférvaltningen har
kopt tjianster fran for dver 500 tkr.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige fér varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att foérbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

| kommunfullmaktiges Program fér uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun
anges att varje namnd ska lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsférvaltningen. Av redogdérelsen ska omfattningen av
anvandandet av privata utférare inom namndens verksamhetsomrade beskrivas. Vidare

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: R&dmannen, Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340

Service- och teknikférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kvalitetsstyra

ska en sammanfattning av uppfoljningen under aret lamnas med fokus pa eventuella
awvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Redogorelsen for det gangna aret ska éverlamnas till kommunledningsférvaltningen senast
den 1 april.

Privata utforare inom service- och teknikndmndens ansvarsomrade

Service- och tekniknamndens verksamhet bedrivs till storsta delen i férvaltningsform med
egen personal. Vad galler lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands
dock privata utforare i relativt stor utstrackning. Att den egna regin kompletteras med
externa resurser ar i dessa fall bland annat kopplat till fragor om effektivitet och kapacitet.
For att klara arbetstopparna inom vintervaghallningen ar det narmast en férutsattning att
ha tillgang till externa entreprendrer som kan komplettera de egna resurserna. Detta
mojliggdr att verksamhetens kapacitet kan utdkas kraftigt under en begransad tidsperiod.

Omfattningen pa anvandandet av privata utforare varierar mellan dessa omraden. Nar det
galler lokalvarden stod under 2024 de externa entreprendrerna for 76 procent (2023:

73 procent) av den totala kostnadsvolymen om 32 583 tkr (2023: 31 099 tkr). For vintervag-
hallningen stod de externa entreprendrerna for 33 procent (2023: 46 procent) av den totala
kostnadsvolymen om 8 746 tkr (2023: 11 424 tkr). Inom vintervaghallningen bidrar
variationerna i vaderlek till att anvandandet av privata utforare ar hogre vissa ar och lagre
under andra ar.

Vad galler drift av gatubelysning bedOms att ndra 95 procent (2023: 95 procent) av arbetet
genomfors av entreprendr. Under 2024 skedde detta till en kostnad av 1 943 tkr (2023:
1 929 tkr). Fdrvaltningens kostnad fér det egna arbetet har inte sarredovisats.

Service- och teknikndmnden ansvarar bade for den verksamhet som bedrivs i egen regi och
de uppgifter som genom avtal éverlamnats till privata utférare. Inom service- och
teknikférvaltningen sker darfor ett aktivt arbete med att sakerstalla att utforandet av de
uppgifter som 6verldamnats till privata utférare haller avtalad niva.

Redovisningen omfattar de privata utférare som service- och teknikférvaltningen har képt
tjianster fran for éver 500 tkr. Darutover forekommer att forvaltningen i mer begransad
utstrackning behover kdpa kompletterande tjanster for exempelvis service pa
kylanlaggningar, besiktning av sporthallar, transporter och kommunjagarens uppdrag.

Uppféljning och avvikelser under 2024

Lokalvard

Nuvarande avtalsperiod med tva olika entreprendrer for lokalvarden pabdrjades 2020 och
gar efter forlangning ut hosten 2025. Hittills under denna period har den levererade
kvaliteten varit jdAmn och hog. Inga viten har utdelats, och de avvikelser som har uppstatt
har hanterats inom de uppsatta atgardstiderna.

Entreprendrernas arbete foljs upp I6pande av service- och teknikférvaltningens
stadcontroller. Utdver kvalitet och pris kontrolleras bland annat materialférbrukning,
utbildningsniva, registerutdrag samt sjuktal. Under 2023 inférdes aven ett arbete med en
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Kvalitetsstyra

regelbunden enkat om stadpersonalens upplevda trygghet pa kommunens skolor.
Samverkan med skola och 6vrig servicepersonal om trygghet ar ett prioriterat omrade.

Driftméten har genomforts manadsvis, storre avstamningsmaoten sker halvarsvis. Den goda
leveransen har ocksa gett mojlighet till vidareutveckling av verksamheten, dar den digitala
trygghetsmatningen ar ett exempel pa detta. Priserna for tjansten indexregleras infor varje
nytt avtalsar. Indexregleringen for 2024 var 3,9 procent.

Under hosten 2024 inleddes arbetet med en ny stadupphandling for kommunens
verksamheter. Detta blir den femte avtalsperioden med stadtjanster pa entreprenad. Som
en del av férberedelserna har foretradare for service- och teknikférvaltningen besokt
kommunens foérvaltningsledningar och samlat in synpunkter och behov. Planerad
avtalsstart ar oktober 2025.

Vintervéghdllining

Det av service- och tekniknamnden antagna styrdokumentet Riktlinjer for vintervdghallning
(STN 2023-01-26 § 10) anger ramarna for var snorojning ska utféras samt vid vilka nivaer
detta ska ske. Service- och teknikforvaltningens organisation for vinterberedskap kallar ut
kommunens egna resurser samt bestaller tjanster av externa entreprenérer nar sddana
behov finns for att klara vintervaghallningen.

Fran den 1 oktober har verksamheten ett nytt avtal med tva entreprendrer for
vintervaghallningen, med sammanlagt 17 maskiner. Detta som ett resultat av den
upphandling som genomfdrdes med avtalsstart infor vintern 2024/2025. Forvaltningen
hade da nyttjat de mojligheter till férlangning som angavs i det tidigare avtalet med sex
olika entreprendrer.

Service- och teknikforvaltningens kvalitetsuppféljning av utférda insatser gérs dels av den
personal som har beredskap, dels av den egna personal som arbetar med
vintervaghallning. Malsattningen ar att befogade synpunkter ska atgardas skyndsamt.
Utifran det nya avtalet sa har ocksa varje enskild entreprenérmaskin en GPS-sandare som
mojliggor en utvecklad uppféljning av arbetet. Service- och teknikférvaltningen har ocksa
kontinuerliga avstamningsmaoten efter varje stérre sndvader for att sakerstalla en god
kvalitet. Da snorojning sker i trafikmiljoer genomgar dven entreprenérernas personal viss
utbildning for att minska risken for olycksfall och skador.

Utifran forvaltningens uppfoljning under 2024 gérs bedémningen att entreprendrernas
arbete med snérdjning i huvudsak fungerar val. Vidare ar samarbetet mellan verksamheten
och de olika féretagen gott.

Drift av gatubelysning

Fran den 1 maj har verksamheten ett nytt avtal med en ny entreprenér for arbetet med
drift av gatubelysning.

Inom omradet sker ett systematiskt uppfoljningsarbete. Tat kontakt halls med projektledare
hos entreprendren och utdver detta gors faltbesok flera gdnger i veckan. De synpunkter
som inkommer fran bade medborgare och anstallda i kommunen blir ocksa ett underlag i
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Kvalitetsstyra

uppféljningen. En lagesgenomgang av samtliga pagaende arbeten gors vid manatliga
driftmoten, dar ocksa eventuella avvikelser foljs upp.

Forvaltningens allmanna bedémning ar att driften av gatubelysningen sker med god
leverans. Verksamhetens aktiva uppfoljningsarbete bedéms dock vara en viktig
férutsattning for detta.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Akten
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Sammantradesdatum Sida
Kulturnamnden 2025-02-25 1(1)
86 KULN/2025:3

Kulturnimndens uppfoljning av privata utforare 2024

Kulturnamndens beslut

Kulturnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2024 och éverlamnar
den till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april. Syftet ar att forbattra uppfoljning och kontroll av sadan verksamhet som
kommunen genom avtal lamnat till privata utférare, samt att 6ka allmanhetens insyn i
privata utférares verksamhet.

Med privat utforare avses i detta sammanhang en juridisk person eller en enskild individ
som har hand om skoétseln av en kommunal angeldgenhet (kommunallagen, 3 kap. 12 §).
Det kan handla om olika féretagsformer som aktiebolag, enskilda firmor etc.

Vid genomgang av kulturférvaltningens verksamheter konstateras att det i dagslaget inte
finns nagra privata utférare som omfattas av programmet inom foérvaltningens
verksamhetsomrade.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse service- och teknikférvaltningen daterad 2025-02-06

Kulturnamndens 6verlaggning

Under kulturnamndens éverlaggning yttrar sig Carl-Magnus Fransson (M).

Beslutet skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Akten
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Sammantradesdatum Sida
Socialnamnden 2025-04-10 1(2)
§25 SOCN/2025:21

Uppfoljning av program for privata utforare

Socialnamndens beslut

Socialnamnden godkanner uppféljning och kontroll av privata utférare for 2024 och
6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen ska félja upp verksamhet som genom avtal Ilamnats 6ver till en privat
utférare. Genom avtalet ska kommunen tillférsakra sig information som gor det méjligt
att ge allménheten insyn i den verksamhet som lamnats over.

Varje namnd definierar sjdlva omfattningen av uppféljning och kontroll. Fokus bor laggas
pa eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade atgarder.

Bakgrund

Inom ramen fér socialnédmndens ansvarsomrade omfattar forvaltningens
avtalsuppféljning utférare som namnden ingatt avtal med vid upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Avtalsuppfoljningen har i huvudsak tva syften:

e Attinhamta information om verksamheten bedrivs enligt gallande
lagar och foreskrifter

e Attinhdmta information om uppdrag som dverlamnas till privat
utférare utfors i enlighet med kraven i upphandlingsdokument, anbud
och avtal

Pa forekommen anledning, exempelvis vid misstanke om brister i verksamheten, kan en
handelsestyrd och oplanerad uppfdljning géras. Den handelsestyrda uppféljningen
syftar till att folja upp och kontrollera eventuella brister i verksamheten och sker utéver
den planerade avtalsuppféljningen.

Ramavtal upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling (LOU)

Upphandling av ramavtal sker via inkOpscentralen i Eskilstuna och omfattar leverantérer
inom féljande inriktningar:

e Konsulentstdodd familjehemsvard
e HVB barn och unga

e Stédboende barn och unga

e HVBvuxna beroende

e Skyddat boende

e Stédboende
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Sammantradesdatum Sida

Socialnamnden 2025-04-10 2(2)

Anledning till direktupphandlingar ar oftast ett omfattande vardbehov som till exempel
kan vara LSS, psykisk ohalsa eller behov av specialkompetens som inte ryms inom
ramavtalen. Innan direktupphandling genomfors gors alltid en avstamning om behovet
kan métas inom ramavtal.

Utveckling av avtalsuppfélningen

| och med sammanslagningen av férvaltningarna 2024 har social- och
omsorgsforvaltningen sett 6ver hur arbetet utifran program fér uppfoljning av privata
utforare kan utvecklas inom socialnémndens ansvarsomrade. Arbete pagar for att
uppfoljningen ska ga i linje med programmets intentioner. Sedan hosten 2024 genomfor
handlaggare leverantérsuppfoljning i pagdende placering, IT-stéd finns for detta arbete.
Avtalsuppfoljning utifran ramavtalen ar ett utvecklingsomrade. Fér en enhetlig och
systematisk avtalsuppfoljning behover befintligt IT-stdd en tillaggsmodul for
avtalsuppféljning som infattar kontroll av kraven i upphandlingsdokument, anbud och
avtal. Utover IT-stdd behdver forvaltningen sakra resurser for att samordna arbetet med
avtalsuppféljningen. Dessutom behdver en plan tas fram for avtalsuppféljning av
leverantorer som namnden ingatt avtal med under aktuell uppféljningsperiod.

Arendets handlingar

o Tjansteskrivelse fran social- och omsorgsforvaltningen daterad 2025-
03-26

Socialnédmndens 6verlaggning

Under socialnéamndens 6verlaggning yttrar sig Martin Edgélius (M).

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-03-26 1(1)
§53 KS/2025:108

Uppfoljning av program for privata utforare 2024 -
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna uppféljningen av program for privata utférare
for 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens styrdokument Program for privata utférare ska samtliga namnder
varje ar géra en uppfoljning av privata utférare inom verksamheten. Programmet
omfattar framfor allt verksamheter som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar.

En privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller en enskild
individ som har hand om ansvaret aven kommunal angelagenhet enligt 3 kap. 12 § KL.
Det kan handla om olika féretagsformer som till exempel aktiebolag, stiftelser eller
enskilda firmor.

Vid genomgang av kommunledningsférvaltningens och samhallsbyggnadsforvaltningens
verksamheter konstateras att det i dagslaget inte finns nagra privata utférare som
omfattas av programmet inom forvaltningarnas verksamhetsomrade.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-07

Beslutet skickas till:

Akten
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Namndadministration Kvalitetsstyra

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Uppfoljning av program for privata utforare 2024 -
kommunstyrelsen

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna uppféljningen av program for
privata utforare for 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens styrdokument Program for privata utférare ska samtliga namnder varje
ar gora en uppfoljning av privata utférare inom verksamheten. Programmet omfattar
framfor allt verksamheter som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar.

En privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller en enskild
individ som har hand om ansvaret aven kommunal angelagenhet enligt 3 kap. 12 § KL. Det
kan handla om olika foretagsformer som till exempel aktiebolag, stiftelser eller enskilda
firmor.

Vid genomgang av kommunledningsférvaltningens och samhallsbyggnadsforvaltningens
verksamheter konstateras att det i dagslaget inte finns nagra privata utférare som omfattas
av programmet inom férvaltningarnas verksamhetsomrade.

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(2)
§ 80 KS/2025:174

Arsredovisning Samordningsforbundet RAR i S6rmland
2024

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner Samordningsférbundet RAR i Sérmlands arsredovisning
for 2024, beviljar ansvarsfrihet for dess styrelse och de enskilda ledamoéterna samt
lagger arsredovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet RAR i S6rmland har dverlamnat sin drsredovisning for 2024
inklusive revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt
forbundsordningen ska samordningsférbundet sammanstalla en redovisning av arets
verksamhet. Arsredovisningen ska faststéllas av styrelsen och skickas ut till
medlemmarna.

Resultatet for 2024 uppgar till 4,2 miljoner kronor. Av revisionsberattelsen framgar att
revisorerna bedémer att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Revisorerna bedémer aven att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstallda. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrinet. Kommunledningsforvaltningen har vid sin genomgang av handlingarna
inte hittat nagot som foranleder en annan bedémning.

Revisorerna lyfter att storleken pa eget kapital i Samordningsférbundet RAR Sormland
uppgar till 9,6 miljoner kronor, men bor enligt det nationella rddets norm inte uppga till
mer an 2,7 miljoner kronor. Férbundets eget kapital ar inte inom Finsamférbundens
riktlinjer for 2024. Enligt RAR beror avvikelserna pa vakanser, sjukskrivningar och
personalomsattning i Sikta mot arbetslivet. | en av lanets stérre kommuner férsenades
starten av insatser med flera manader. Inga investeringar har gjorts under ar 2024 och
ett av de tre ESF+ projekten genererade mer intdkter an vad som hade budgeterats.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-14

e Protokoll extrainsatt styrelsemdéte Samordningsférbundet RAR i S6rmland,
2025-03-21

o Arsredovisning 2024 - Samordningsférbundet RAR
o KPMG Granskningsrapport 2024
o KPMG Revisionsberattelse 2024
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-14 KS/2025:174 - 1.4.1 - Mal-
N&amndadministration och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Arsredovisning Samordningsforbundet RAR i Sormland
2024

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkdanna Samordningsférbundet RAR i
Sormlands arsredovisning for 2024, bevilja ansvarsfrihet for dess styrelse och de enskilda
ledamoterna samt lagga arsredovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Samordningsférbundet RAR i S6rmland har dverlamnat sin drsredovisning for 2024
inklusive revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt
forbundsordningen ska samordningsférbundet sammanstalla en redovisning av arets
verksamhet. Arsredovisningen ska faststéllas av styrelsen och skickas ut till medlemmarna.

Resultatet for 2024 uppgar till 4,2 miljoner kronor. Av revisionsberattelsen framgar att
revisorerna bedémer att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen varit tillracklig. Revisorerna bedémer dven att resultatet enligt drsredovisningen
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda. Revisorerna
tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.
Kommunledningsforvaltningen har vid sin genomgang av handlingarna inte hittat nagot
som féranleder en annan beddmning.

Revisorerna lyfter att storleken pa eget kapital i Samordningsférbundet RAR Sormland
uppgar till 9,6 miljoner kronor, men boér enligt det nationella rddets norm inte uppga till mer
an 2,7 miljoner kronor. Férbundets eget kapital ar inte inom Finsamférbundens riktlinjer for
2024. Enligt RAR beror avvikelserna pa vakanser, sjukskrivningar och personalomsattning i
Sikta mot arbetslivet. | en av lanets storre kommuner forsenades starten av insatser med
flera manader. Inga investeringar har gjorts under ar 2024 och ett av de tre ESF+ projekten
genererade mer intakter an vad som budgeterats.

Arendets handlingar

e Protokoll extrainsatt styrelsemdéte Samordningsférbundet RAR i S6rmland 2025-03-21
o Arsredovisning 2024 - Samordningsférbundet RAR

e KPMG Granskningsrapport 2024

o KPMG Revisionsberattelse 2024

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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m Samordningsférbundet
RAR Sérmland

PROTOKOLL

fort vid sammantrdade med Forbundsstyrelsen RAR i Sormland

Datum:

2025-03-21 kl. 9:00-12:00

Plats: Digitalt, Microsoft Teams

Sekreterare: Nils Perers

Medlemsorganisation

Region Sérmland
Eskilstuna kommun
Vingakers kommun
Gnesta kommun
Katrineholm kommun
Oxeldsunds kommun
Trosa kommun
Strangnds kommun
Flens kommun
Nykopings kommun
Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

Ovriga nirvarande

Charlotta Skalén
Annica Eklund

Lena Hallberg

Nils Perers

Viola Westberg

Vedad Begovic

Jenny Barksjo-Forslund
Lars Ringdahl

Zara Swestrom

Suvana Kasumovic

§ 9 Motets oppnande

Ordinarie ledamoéter

Helena Koch, Ordférande
Owe Ek, forsta vice ordforande
Anna Lejon, andra vice ordférande

Ingrid Jerneborg Glimne
Ulrica Truedsson
Katarina Berg

Michael Swedberg
Maj-Britt Magnusson
Daniel Ljungkvist

Johan Wachtmeister
Sam Farsani

Oleg Kosovic

X X X X X X | X X X X X X

Protokoll

Dnr 2025/1004
Styrelsen 2025-03-21

Ersattare

Asa Kratz

Majo Brostedt
Camilla Tiredal
Evelina Nissas
Martin Edgélius
Gun Holmstens
Pia Eriksson
Thore Berggren
Hans Afeldt
Marjo Gustafsson
Thomas Sattermon
Asa Brodd

Samordningsforbundets kansli, férbundschef

Samordningsforbundets kansli
Samordningsforbundets kansli
Samordningsforbundets kansli

Samordningsforbundets kansli, ekonom

Samordningsforbundets kansli

Revisor, KPMG

Lekmannarevisor, Nykopings kommun

Eskilstuna kommun
Eskilstuna kommun

Ordférande Helena Koch halsade alla valkomna och forklarade dagens mote 6ppnat.

§ 10 Dagordningens godkdnnande

Dagordningen godkandes.

§ 11 Val av protokolljusterare

Owe Ek valdes att justera dagens protokoll.

Samordningsforbundet RAR i Sérmland

Org. 2220001792

kontakt@rarsormland.se
www.rarsormland.se

Styrelsen
2025-03-21

X X | X X X

X X X X
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RAR Sérmlan Styrelsen 2025-03-21
§ 12 Arsredovisning

Jenny Barksjo-Forslund fran KPMG presenterar revisionen av samordningsférbundet.
Revisionsberattelsen kommer att [amnas utan anmarkningar.

Ett fatal rekommendationer lamnades:

= Koppla mal till god ekonomisk hushallning.

= Driftsredovisningen uppfyller idag minimikraven men kan utvecklas.

= Ett fel som dock bedéms som ovasentligt upptacktes vid berdkning av sarskild I16neskatt.
= Enlangsiktig budgetplanering bor goras.

= Att forbundet ska verka for att anvanda sina medel sa att eget kapital blir mer
Overensstammande med Nationella radets rekommendationer.

Beslut: Styrelsen godkdnner arsredovisningen for 2024.

§ 13 Rapport fran Cooperari

Zara Swestrom och Suvana Kasumovic fran Eskilstunas kommun presenterar insatsen.

Insatsen ska minska antalet deltagare med behov av ekonomiskt bistand genom att klargéra deras
medicinska nedsattningar och aktivitetsformaga.

Med hjalp av ratt vardkontakter, planering i samrad med varden, utredande insatser och insamlande
av relevant underlag ska individen stegvis forflytta sig till arbete och studier alternativt fa ratt
ersattning.

§ 14 Motet avslutas

Ordférande avslutar motet.

Nils Perers

Sekreterare

Justeras

Helena Koch Owe Ek

Ordférande Forsta vice ordforande
Samordningsforbundet RAR i Sérmland kontakt@rarsormland.se Styrelsen

Org. 222000-1792 www.rarsormland.se 2025-03-21 2/2
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Dnr 2025-2001

1.0 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér ar 2024.

1.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Sérmland och samtliga kommuner i lanet som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli med 7 anstallda.

Styrelseledamoter

Medlem Ordinarie Ersattare

Region S6rmland Helena Koch (M), ordférande Asa Kratz (S)
Eskilstuna Owe Ek (S), 1:a vice ordférande Majo Brostedt (S)
Vingaker Anna Lejon (M), 2:a vice ordférande Camilla Tiredal (S)
Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) Linda Lundin (S)
Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Afeldt(S)
Katrineholm Ulrica Truedsson (S) Martin Edgélius (M)
Nykoping Johan Wachtmeister (M) Marjo Gustafsson (S)
Oxel6sund Katarina Berg (M) Gun Holmstens (SD)
Strangnas Maj-Britt Magnusson (S) Thore Berggren (M)
Trosa Michael Swedberg (M) Pia Eriksson (S)
Forsakringskassan Oleg Kosovic Asa Brodd
Arbetsformedlingen Sam Farsani Thomas Sattermon

1.2 Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat stdd och rehabilitering for att nd egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handldaggarniva.

1.3 Finansiering

Samordningsforbunden finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med
halften av medlen, regionen bidrar med en fjardedel och kommunerna med resterande
fjardedel. Nedan redovisas férdelningen mellan kommunerna. Kommunernas andel baseras
pa antal invanare mellan 16-64 ar enligt tabellen nedan.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024

Organisationsnummer 222000-1792 Sida 3
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Fordelning av medel per kommun
beriknat pa invanare 16-64 ar (per 1 nov 2022 SCB).

Huvudman Total andel kr/ar 2024
Statlig tilldelning 50% 8 000 000
Region S6rmland 25% 4000 000
Kommuner Antal inv. Andel inv.
Vingaker 4 986 2,85% 113 828
Gnesta 6551 3,74% 149 557
Nykoping 33171 18,93% 757 281
Oxel6sund 6 501 3,71% 148 415
Flen 8 596 4,91% 196 243
Katrineholm 19 856 11,33% 453 305
Eskilstuna 65 132 37,17% 1486 939
Strangnas 22186 12,66% 506 498
Trosa 8 232 4,70% 187 933
Summering kommuner 175 211 100% 25% 4 000 000
Totalt 100% 16 000 000

1.4 Medel fran Europeiska socialfonden (ESF+)

Under aret var forbundet dgare till tva ESF-finansierade projekt samt medverkade i
ytterligare ett. Tillsammans genererade ESF-projekten nastan 4 miljoner kronor till
forbundets verksamhet. Medlen finansierar bemanning pa forbundet, drift av projekten och
arvoden till externa foreldsare.

1.5 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intakter 20091 19 808 19 036 19 230 19 245
Verksamhetens kostnader -15 868 -15576 -20 829 -21 904 -16 674
Arets resultat 4221 4233 -1973 -2674 2571
Soliditet 72% 49% 14% 28% 42%
Antal anstadllda 7 6 6 7 6
Samordningsférbundet RAR i Sormland Arsredovisning 2024
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1.6 Hindelser av vasentlig betydelse for verksamheten

Forbundet gor ett plusresultat som ligger 6ver Nationella radets rekommendation.
Anledningen till resultatet ar att uppstarten av Sikta mot arbetslivet forsenades i en av de
storre kommunerna. Dessutom har personal saknats pa grund av uppsagningar och
sjukskrivningar.

Insatsen Cooperaris start forsenades flera manader och vid start saknades en av tva personal.

1.7 Styrning och uppfoljning av verksamheten

I enlighet med mal- och inriktningsplanen for ar 2022-2026 har den ldngre, ldnsévergripande
insatsen fortsatt. Overvagande delen av forbundets budget ar l3st till denna insats. En ny
insats startade under hosten.

Forbundet gor 16pande uppféljning av insatsernas budget och férbrukning av medel.
Prognoser av det egna kapitalet genomfors regelbundet for att sakerstdlla om medel for nya
insatser finns och om férbundet haller sig till Nationella radets rekommendationer.

Forbundet hade vid bokslutet ca 9,8 miljoner kronor i beslutade medel till insatser for
perioden 2025.

Styrelsen har sammantratt fem ganger under aret och arbetsutskottet nio ganger.

Forbundet bjod in parterna till ett gemensamt medlemsmaote under varen och under hosten
genomfordes separata fysiska moéten i varje kommun. Medlemsméte med Arbetsformedlingen
skedde i Eskilstuna. Férsakringskassans medlemsrepresentant arbetar i Ostersund vilket
gjorde att det fick bli ett digitalt mote. Forbundet har inte haft ndgot enskilt mote med
regionen.

Av de enskilda medlemsdialogerna framgick bland annat féljande:
— Antligen blir det tydligt vad samordningsférbundet gor!

— Onskemadl om att dven triffa Forsiakringskassan och Arbetsférmedlingen vid nésta
dialog

— Att LSG blir ett sammanslaget RSG upplevs som positivt

— Kommunerna &r kritiska till att féorbunden inte langre kan dga ESF-projekt och att lanet
som en konsekvens av det tappar lansperspektivet i ESF-projekt

— Flera kommuner erbjod sig att sta som projektdgare i kommande ESF-ansokningar

— En kommun uttryckte att styrelsen ar for stor

— Centraliseringen av Forsakringskassan forsvararar samverkan

— Samtliga uppskattar medlemsdialogen i ett mindre format med enskilda, fysiska traffar
— RARDbOr utga som namn och bytas till Finsam Sérmland

— En kommun anser att vi ska arbeta med malgrupper som star narmare
arbetsmarknaden for att hjdlpa arbetsgivare som saknar arbetskraft

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024
Organisationsnummer 222000-1792 Sida 5
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2.0 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning

2.1 Uppfoljning av verksamheten

Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i samtliga insatsers styrgrupper.

Var sjatte manad har insatserna lamnat en lagesrapport dar utvecklingen i insatsen beskrivits,

om de foljer planen eller om det finns avvikelser. Pa sd vis uppdagas behov av atgard fran
forbundet eller annat av relevans for verksamheten.

Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan férbundet och projektagaren. Vid

individinsatser rapporteras statistik till féorbundet som sen fors over till systemet Uppféljning

Finsam.

2.2 Uppfoljning av verksamhetsplan 2024

Mmal 1:

Férbundets insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig arbetsmarknaden.

Aktiviteter:

= Sikta mot arbetslivet
=  Unga pa vag

=  SPIRA S6rmland

= Inkluderingslyftet

Resultat:

= |insatser och ESF-projekt ska minst
35% av de avslutade deltagarna ha
kommit ut till arbete eller studier.

= Ett Gvergripande mal ar att samtliga
deltagare ska uppleva sig ha gjort en
positiv stegforflyttning.

Uppfoljning:

= Uppfoljning Finsam
Se Bilaga 1
= |Ldgesrapporter

= Lokala samverkansgrupper

= Arbetsmarknadschefsnatverk och
andra natverk

= L3dnsgemensamma insatsen Sikta
mot arbetslivet

= Myndighetsgemensam dag

= Representanter fran
medlemsorganisationerna beskriver
nyttan med samverkansarbetet.

Mal 2:
Forbundets insatser bidrar till att minska ohalsan i S6rmland.
Aktiviteter: Resultat: Uppfdljning:
" Sk'riva Gl ansijl'<an. med syfte att " Minst 90% av deltagarna uppger attde |*  Enkat
minska sjukskrivningstalen haft nytta av kompetensutvecklingen i
=  Bedriva kompetensutveckling i en faktisk situation.
syfte att tidigt upptacka vald i nara
relationer
Mal 3:
Uppratthalla en god samverkan mellan forbundets medlemmar.
Aktiviteter: Resultat: Uppfdljning:

= |ntervjuer med
medlemmar

2.3 Malgrupper

Forbundet lagger en betydande andel medel i den langsiktiga insatsen Sikta mot arbetslivet.

Malgruppen ar personer 18-64 ar med forsorjningsstdd, sjukpenning, aktivitetsersattning
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eller ingen ersattning som bedéms vara redo for arbetstraning och som sjalva ar beredda att
ga till arbetstraning. Personer mellan 18-29 ar kan erbjudas koordinering i syfte att bli redo
for arbetstraning.

[ Cooperari ar malgruppen personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI).
[ SPIRA ar malgruppen unga 16-25 ar som varken arbetar eller studerar.

Kompetenshojande insatser har bedrivits. Huvudsakligen inom ramen for tva av forbundets
ESF-projekt Inkluderingslyftet och Motverka vald i ndra relationer. Malgruppen for bada
projekten har framst varit mot handlaggare som moter Finsams malgrupp.

2.4 Visentliga personalforhallanden

Forbundet hade under 2024 sju anstallda. Av dessa finansierades 3,5 tjanster med
forbundsmedel och 3,5 med ESF-medel. En person har varit tjanstledig pa halvtid.

2.5 Forvantad utveckling

[ Forsakringskassans svar pa regeringsuppdraget gallande att analysera behovet av
forandringar i Finsamlagen framgick att Nationella radet inte langre kan rekommendera att
samordningsféorbunden soker externa medel. Om regeringen faststaller att sa blir fallet
kommer det paverka forbundet betydligt bade personalmassigt och resursmassigt.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024
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3.0 Insatser

3.1 Sammanstallning av pagaende och avslutade insatser under
aret

Insatser * Samverkansparter och .
Insatsperiod

kommuner

Sikta mot arbetslivet | | Samtliga medlemmar 2023-10-01 — 2028-09-30

Cooperari | | Eskilstuna, Region S6rmland 2024-09-01 — 2027-08-31

SPIRA Sérmland (ESF) | | Flen, Gnesta, Nykdping, Oxeldsund, 2023-09-01 — 2026-08-31
Strangnads och Trosa

Motverka vald i nara relationer (ESF) S | Samtliga medlemmar 2023-08-01 — 2026-07-31

Inkluderingslyftet (ESF) S [Samtliga medlemmar 2023-08-01 —2026-07-31

I = individinriktad insats
S = strukturinriktad insats

3.2 Individinriktade insatser

Sikta mot arbetslivet

Insatsen kom i gang med deltagare i borjan av 2024. [ den sddra lansdelen fanns inte full
bemanning forran efter sommaren. Till och med 24-10-01 hade 290 deltagare skrivits in. Ett
fatal hade vid arsskiftet hunnit avslutas. Utvarderaren Sweco genomforde den forsta
utvarderingsinsatsen under hosten. Resultatet visar att insatsen behover en tydligare struktur
och rollbeskrivning. Malgruppen kommer att tydliggéras och supported employment kommer
att utgora en gemensam grund for hela lanet.

Cooperari

Insatsen skulle ha startat i bérjan av aret men forsenades och startade den 1 september.
Insatsen vander sig till deltagare som saknar sjukpenninggrundade inkomst (SGI). Deltagarna
har pa grund av lang sjukskrivning och omfattande somatiska och/eller psykiska
begransningar inte ratt till sjukpenning. Merparten av dessa uppbar forsérjningsstod och
konsumerar mycket vard. Deras arbetsformaga ar oftast oklar och behover utredas.

Malet med insatsen ar att minska antalet deltagare med behov av ekonomiskt bistdnd genom
att klargora deras medicinska nedsattningar och aktivitetsformaga. Med hjalp av ratt
vardkontakter, planering i samrad med varden, utredande insatser och insamlande av
relevant underlag ska individen stegvis forflytta sig till arbete och studier alternativt fa ratt
ersattning.

SPIRA Sormland

Sex av lanets kommuner ar delaktiga i projektet SPIRA Sérmland som dr medfinansierat av
Europeiska Socialfonden, ESF. Projektet startade 1 september 2023 och pagar till 30 augusti
2026. Malgruppen ar unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 16-25 ar. Malet ar
att deltagarna ska paborja/atergd/slutfora studier, ga till annan passande insats eller ga till
arbete. Projektet utviarderas av Tranqvist utvardering.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024
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3.3 Strukturinriktade insatser

Inkluderingslyftet

Inkluderingslyftet genomfors i samverkan med Samordningsforbundet i centrala Ostergétland
som ager projektet. Det ligger inom programomrade A1 vilket innebar att malgruppen ar
anstdllda personer. Inom ramen for projektet utformas och genomférs utbildningsinsatser
riktade till personal och chefer inom arbetsmarknadsomradet. Innehallet i utbildningarna
utgar ifran det danska forskningsprojektet BIP och om hur lardomar fran det kan
implementeras, med stdd av annan forskning. Under 2024 deltog ungefar 100 unika deltagare
i projektets insatser. Projektet pagar fram till 2026-07-31.

Motverka vald i nira relationer

Inom ramen for detta kompetensutvecklingsprojekt som fokuserar pa mans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald och fortryck har sex stora seminarier hallits. Mdlgruppen var
personal hos vara medlemmar som direkt eller indirekt kommer i kontakt med valdsutsatta.
Omkring 1100 personer tog del av seminarierna och fick stérre kunskap i amnet och battre
verktyg for att kunna hantera problemet i praktiken. Utover stora seminarier har 11 mindre
utbildningstillfallen och workshops hallits infor sarskilda arbetsteam. Projektet pagar fram till
2026-07-31. Projektet genomfors i samverkan med Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland och Samordningsférbundet Karlskoga - Degerfors.

Andra kompetenshojande insatser

Under varen 2024 bjod samordningsforbundet in till tvd 6ppna foreldsningar. Dels med
psykiatriker Asa Kadowaki som fokuserade pa strategier for minskade sjuktal och dels med
forfattaren och filosofen Jonna Bornemark som pratade om méatbarhetens begransningar
inom valfardsverksamheter.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024
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3.4 Uppfoljning och resultat av forbundets insatser

Under 2024 har féorbundet haft 611 aktiva deltagare i individinriktade insatser. Av dessa har
268 deltagare avslutats varav 54 till arbete och 70 till studier. Se bilaga 1, tabell 1 och 2.

= 49 % ar kvinnor och 51 % ar man

= 67 % ar 30 ar eller yngre

= 26 % har haft offentlig forsorjning i 3 ar eller mer
® 68 % saknar fullstdndig gymnasieexamen

" 6 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Pa strukturell niva har vi haft cirka 1500 deltagare i vara foreldsningar och
utbildningsinsatser. Faktiska antalet ar nagot hogre da det ar vanligt att flera personer delar
pa samma anslutning till digitala férelasningar.

En insats paborjades under aret (Cooperari).

Utover forbundsmedel utbetalades ESF+ medel pa 5,4 miljoner kronor. Utbetalade medel blev
sammanlagt under aret 13,5 miljoner kronor, att jamfora med medlemsavgiften pa
sammanlagt 16 miljoner kronor.

Sammanlagt har 46% av avslutade deltagare i de individinriktade insatserna gatt vidare till
arbete och studier. Av de som avslutats till arbete har 31 fatt heltidsanstallning, 13 arbetar
deltid och 10 har timanstallning.

Det personliga vardet av att bryta ett utanférskap och delta i en riktad insats under nagra
manader ar svart att kvantifiera i matbara tal men det ar dairemot mojligt att rakna fram ett
samhallsekonomiskt resultat.

Med uteblivet forsorjningsstod (enligt schablonbelopp 155 000 kronor per individ och ar?)
samt skatteintdkter pa 30 % (rdknat pa en manadslon om 22 000 kronor) ar den
samhallsekonomiska besparingen narmare 9,8 miljoner kronor (se bilaga 1, tabell 3 och 4).

1 Foretaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp fér S6rmland, vilket ligger pa 155 000 kr per individ.
Schablonbeloppet ar utraknat pa statistik hdmtad fran SCB. Statistiken bygger kostnaden for offentlig forsérjning inom lanets
kommuner. Varje ersattningssystem maits i helarspersoner, sd kallade heldrsekvivalenter. Med heldrsekvivalenter avses det
antal individer som forsorjs under ett helt ar med full ersattning. Om exempelvis tva personer, som varit heltidsarbetslosa ett
halvar var, slas dessa samman till en heldrsekvivalent. Deltidsdagar dr omraknade till hela dagar. Dagar med partiell
ersattning dr omraknade till hela dagar. For att erhélla antalet helarsekvivalenter divideras antal ersattningsdagar med 365.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland Arsredovisning 2024
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4.0 Ekonomisk redogorelse

4.1 Resultatrakning

Belopp i t. 20201231 20231231
Verksamhetens intdkter 2 20091 19 808
Verksamhetens kostnader 3 -15 868 -15576
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 4223 4232
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader 2 0
Resultat efter finansiella poster 4221 4233
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 4221 4233

4.2 Balansrakning

Belopp i tkr. 2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningskostnader 0 0

Omsattningstillgangar

Korta fordringar 4 835 839
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 12 522 10 159
Summa omsattningstillgangar 13 357 10 998
Summa tillgangar 13 357 10998

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ing. eget kapital 5411 1178

Arets resultat 4221 4233

Utg. eget kapital 9632 5411
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3726 5588
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 13 357 10 998
Samordningsférbundet RAR i Sormland Arsredovisning 2024
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4.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2024 2023
Arets resultat 4221 4233
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 4221 4233
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4 1477
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 862 -7 695
Kassaflode for den I6pande verksamheten 2363 -1985
Arets kassaflode 2363 -1985
Likvida medel vid arets borjan 10 159 12 144
Likvida medel vid arets slut 12 522 10159
4.4 Driftredovisning

. Utfall jan-dec ~ Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar

Belopp i tkr :
2024 jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad -15 868 -16 462 -594 -15576
Nettointakt 20 091 18 600 1491 19 808
Resultat 4221 1548 2673 4233
Utgaende eget kapital 9632 6289 3343 5411
Likvida medel 12 522 10 000 2522 10 159

4.5 Kommentar vasentliga avvikelser

Ar 2024 redovisar forbundet ett 6verskott pa 4,2 miljoner kr. Plusresultatet 6verstiger
budgeterat resultat.

Avvikelsen beror pa vakanser, sjukskrivningar och personalomsattning i Sikta mot arbetslivet.
[ en av de storre kommunerna forsenades starten av insatsen i flera manader.

Starten av insatsen Cooperari forsenades flera manader.

Inga investeringar har gjorts under aret.

Aven p3 intiktssidan skiljer sig utfallet p& 20 miljoner kr frin budgeten p& 18,6 miljoner kr.
Denna avvikelse beror pa att de tre ESF+ projekten genererade mera intakter an vad som
budgeterades.

For kansliet har personalkostnaderna hallit sig inom budget.

Samordningsférbundet RAR i Sormland Arsredovisning 2024
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4.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Dnr 2025-2001

Arsredovisningen r i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran landsting/region
Driftbidrag fran lanets Kommuner
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

Styrelse

Kansli
Samverkansinsatser
Utvardering
ESF-stod
RAR-insatser

Arets kostnader

Not 4. Fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutb. Forsakringspremier
Interimsfordringar

Summa fordringar

Not 5. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovrigt (moms)

ESF projekt

Summa kortfristiga skulder

Samordningsférbundet RAR i S6rmland

Organisationsnummer 222000-1792

2024
8 000
4000
4 000
3974
117

20 091

2024
189
2267
453
192
4435
8332
15 868

2024-12-31
0

134

0

701

835

2024-12-31
2591

826

244

0

64
3726

2023
8000
4 000
4000
2 486
1322
19 808

2023
345

3 604
359
320
3475
7473
15 567

2023-12-31
0

134

0

705

839

2023-12-31
1706
1017
2 889
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5.0 Styrelsens underskrift
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Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat och skriver under i egenskap av sin roll i

samordningsférbundets styrelse.

Datum: 2025-03-21

Helena Koch
Ordforande

Anna Lejon
2:a Vice ordforande

Oleg Kosovic
Ledamot

Daniel Ljungkvist
Ledamot

Ulrica Truedsson
Ledamot

Maj-Britt Magnusson
Ledamot

Samordningsférbundet RAR i S6rmland
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Owe Ek
1:a Vice ordforande

Sam Farsani
Ledamot

Michael Swedberg
Ledamot

Ingrid Jerneborg Glimne
Ledamot

Johan Wachtmeister
Ledamot

Katarina Berg
Ledamot

Arsredovisning 2024
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Bilaga 1, Statistik och berakningar

Dnr 2025-2001

Tabell 1

Insats Totalt Nya Avslutade Pagaende

Sikta mot arbetslivet 395 307 186 209

Cooperari 31 31 2 29

SPIRA Sormland (ESF) 185 114 80 105

Summa 611 452 268 343

Tabell 2

D o

Efter avslut Kvinnor Man Totalt

Arbete 16 29 45

Arbete med I6nesubvention 1 8 9

Studier 34 36 70

Praktik 1

Till daglig verksamhet 3

Till kommunal arbetsmarknadsenhet 6 12 18

Till forstarkta samarbetet AF/FK 2 9

Till Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet 5 14

Avslut pga. bristande halsa 29 20 49

Avslut utan resultat / Avbrott 21 26 47
Summa 118 150 268

Samordningsférbundet RAR i S6rmland
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Tabell 3

Dnr 2025-2001

Deltagare som arbetar efter insats

Uteblivet

forsorjnings Samhallsekonomiskt
Arbetstid | Antal Stod* | Skatteintdakter** resultat Medlemsinsatser
100% 31 4 805 000 2 455 200 7260200, Kommuner 4 000 000
75% 8 930 000 475 200 1405 200 Regionen 4 000 000
50% 4 310000 158 400 468 400 Staten 8 000 000

25% 1 38750 19 800 58 550

Timanstallning*** 10 387 500 198 000 585 500
Summering 54 6471 250 3306 600 9777 850 16 000 000
Medeltal 100% 41,75 6471 250 3 306 600 9777 850 16 000 000

* Baserat pa schablonbeloppet 155 000 kr per ar.
** Baserat pa 22 000 kr / manad med 30% skatt.
*** Antagen arbetstid motsvarande 25%

Tabell 4

Samhallsekonomisk berakning

Totalt Uteblivet Sambhaills-

antal Heltider forsorjnings Skatte| ekonomisk Medlems Vinst/

deltagare arbete stod intdkter*| besparing| insats per ar Forlust

Eskilstuna 167 16,75 2596 250/ 1326600 3922850 1486939| 2435911
Flen 49 7 1 085 000 554 400/ 1639400 196 243| 1443157
Gnesta 87 3,25 503 750 257400/ 761150 149 557 611593
Nykoping 65 6,75 1 046 250 534 600/ 1580850 757 281 823 569
Oxel6sund 33 2 310000 158400 468 400 148 415 319985
Strangnas 61 1 155 000 79200{ 234200 506 498 -272298
Trosa 45 2,5 387500 198 000 585 500 187933 397 567
Katrineholm 78 2,5 387 500 198 000f 585 500 453 305 132 195
Vingaker 26 0 0 0 0 113 828 -113828
Summering 611 41,75 6471250, 3306600 9777850 4000000 5777851

* Raknat pa en sammanslagen region-och kommunalskatt pa 30% med en manadslén pa 22 000 kr.

Tabellen visar en samhallsekonomisk berdkning om deltagare som fatt arbete genom insats fortsatter arbeta
ett ar framat. Kolumnen heltider arbete inkluderar dven en summering av deltidsanstallningar.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland
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Diagram 1, Deltagares aldersfordelning

Aldersfordelning (611)

@ Kvinnor BEMan

200

150

100

50

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-64

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund

Utbildning (611)

O Kvinnor EMan

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Saknas/Okand
Grundskola - Ofullstandig
Grundskola - Fullstandig
Gymnasium - Ofullstdandig
Gymnasium - Fullstandig
Annan eftergymn. utb.
Hogskola under 3 ar
Hogskola 3+ ar

Anpassad skolform
SPIRA*

* Insatsen rapporterar inte exakt utbildningsniva, men malgruppen har
som regel ofullstdndig gymnasieutbildning eller lagre.

Samordningsférbundet RAR i Sormland Arsredovisning 2024
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Diagram 3, Deltagares offentliga forsorjning innan insats

Dnr 2025-2001

Offentlig forsorjning innan insats (611)

O Kvinnor EMain

(=]

20 40 60 80

Ingen offentlig forsorjning
Forsorjningsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Aktivitetsersattning
Studiestod/Studiemedel
Annan offentlig forsérjning
Aktivitetsstod

Vet ej

A-kassa

100 120 140 160 180 200 220 240 260

Diagram 4, Offentlig forsorjning efter insats

Offentlig forsorjning efter insats (268)

O Kvinnor EMan

o
[N
o

20 30 40 50

Ingen offentlig forsorjning
Studiestod/Studiemedel
Forsorjningsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Vet ej

Annan offentlig forsorjning
Aktivitetsersattning

Aktivitetsstod

Sjukersattning

70

80
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Diagram 5. Tid i offentlig forsorjning

Tid i offentlig forsorjning (381)
O Kvinnor B Man
60 80 100 120 140 160
<lar
1-3 ar
4-6 ar
7-9 ar
9+ ar

Vet ej

Diagram 6. Tid i insats

Tid i insats, avslutade deltagare (268)
O Kvinnor B Man
120
100
o
=80
oo
s
T 60
g
g 40
20
0
7-9 10-12 13+
Antal manader
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Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Owe Ek

Foretag: Eskilstuna kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-24 16:05:08 GMT+01:00
Transaktions-ID: ef19ff1c284b4e03ae340faeal74393c

Underskrift 3

Namn: Ingrid Jerneborg Glimne

Féretag: Gnesta kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-24 16:08:49 GMT+01:00
Transaktions-ID: cdefa2276d194ae0b0f349161c13de7f

Underskrift 5

Namn: Oleg Kosovic

Foretag: Forsakringskassan

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-25 08:41:44 GMT+01:00
Transaktions-ID: 711f146860f1477aa6376dc945a9ed81

Underskrift 7

Namn: Maj-Britt Magnusson

Foretag: Strangnds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-25 18:11:43 GMT+01:00
Transaktions-ID: ba3a060f10ac47368c696d6ea6a25220

Underskrift 9

Namn: Katarina Berg

Féretag: Oxelésunds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-26 11:46:09 GMT+01:00
Transaktions-ID: 78739314ae0f4c28bbaba78dc0f88bf5

Underskrift 2

Namn: Ulrika Truedsson

Foéretag: Katrinehoms kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-24 16:05:36 GMT+01:00
Transaktions-ID: ¢79ba34fbe5a4e2ch7a899a92ad24933

Underskrift 4

Namn: Helena Koch

Foéretag: Region Sérmland

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-24 18:42:36 GMT+01:00
Transaktions-ID: 97628536e864468eb4d7381df1db29d1

Underskrift 6

Namn: Daniel Ljungkvist

Foretag: Flens kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet RAR
Sérmland for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fodrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebéar att vi plane-
rat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

' Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, féreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet RAR Sormland redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet
med lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till 4,2 mnkr vilket &r 2,7 mnkr hégre an det budgeterade resulta-
tet pa 1,5 mnkr.

Avvikelsen forklaras i arsredovisningen av att uppstarten av individinriktade insatsen
Sikta mot arbetslivet férsenades och att personal saknats pga. uppsagningar och sjuk-
skrivningar.

Verksamhetsmal

Samordningsférbundet RAR Sdrmland faststallde i oktober 2023 en verksamhetsplan
med budget fér 2024 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verk-
samheten.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppfdljning av maluppfyllelsen gors. Det saknas liksom tidigare en avslu-
tande sammanfattning av avsnittet kring maluppfyllelse och en férbattring skulle kunna
vara att forbundet pa ett tydligare satt kopplar sina mal och matpunkter till begreppet
god ekonomisk hushallning.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar till stérsta del av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning. Férbundet har aven erhallit
EU-medel.

Verksamhetens kostnader och ej justerade avvikelser

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis.

Vi har noterat felaktigheter med en resultatmassig effekt pa 308 tkr. Dessa fel ar kopp-
lade till pensionskostnader och kostnader fér sarskild I6neskatt.

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked fran Nor-
dea.

Kortfristiga skulder och ej justerade avvikelser

De kortfristiga skulderna bestar till dominerande del av skulder for samverkansinsatser,
aven till viss del personalrelaterade skulder.

Som namns ovan under punkt 2.3.2 sa har vi i bokslutsgranskningen noterat felaktig-
heter. Den balanspost som har berérts ar pensionsskuld och skuld fér sarskild 16-
neskatt.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att beddéma om styrelsen utdver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument
Vi noterar dven att styrelsen i oktober 2023 har faststallt verksamhetsplan och budget
for 2024. Det saknas liksom tidigare en budget med en mer langsiktig planering.

Vi noterar aven behov av uppdatering av attestordning da den som ar tillganglig beslu-
tades 2021. En sadan uppdatering har enligt uppgift skett under 2025.
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Kvartalsrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar vilka behandlas pa
styrelsens méten. Férbundet upprattar aven delarsrapport i vederbérlig ordning. Utifran
delarsrapporten uppgar prognostiserat helarsresultat till 878 tkr vilket ar en férsamring
mot ursprunglig budget om ca 600 tkr men en férbattring mot korrigerad budget om ca
650 tkr och kan jamféras med utfall om 3,6 mkr.

Bankbehorigheter

Vi noterar att férbundschef och ekonom har behdrighet att ensam signera/godkanna
betalningar hos bank. Vi noterar ocksa att i avtalet med Nordea for 2024 har ordfo-
rande fran 2023 behdrighet att ensam signera/godkanna betalningar. Detta har enligt
uppgift atgardats under 2025.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Foérbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2024. Vi rekommen-
derar att presentera driftsredovisningen separat for de olika insatserna och inte att
samtliga kostnader presenteras pa samma rad.

Ovrigt
Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Samordningsférbundet RAR Sérmland uppgar

till 9,6 mkr och boér enligt denna norm inte uppga till mer an 2,7 mkr. Férbundets eget
kapital ar saledes inte inom Finsamférbundens riktlinjer for 2024.

Enligt férbundsordningen ska medlemsmoéte héllas 2 ganger per ar. Vi noterar att det
pa hemsidan bara finns 1 medlemsméte dokumeterat.

Vi vill betona vikten av att folja utvecklingen av éversynen av Finsam-lagen. Samt att
beakta de tydliggéranden som Fdrsakringskassan gjort kring projektdgande av ESF-
projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som strukturévergripande in-
satser riktar sig mot.
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Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Virekommenderar att formulera en avslutande sammanfattning av avsnittet
kring maluppfyllelse och en forbattring skulle kunna vara att férbundet pa ett
tydligare satt kopplar sina mal och matpunkter till begreppet god ekonomisk
hushallning.

e Virekommenderar att forbundet verkar for att férbruka sina medel sa att eget
kapital narmar sig riktlinjen.

o Driftredovisningen kan garna utvecklas till att presentera de olika insatserna se-
parat.

e Faststélld budget omfattar aret 2024 med prognos for 2025. Onskvart ar att
lagga en plan for tre ar framat med syfte att ha en mer langsiktig budgetplane-
ring.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har noterat ett storre, dock ej vasentligt, fel i rakenskaperna. Dartill har vi noterat ett
flertal forbattringspunkter.

Var bedémning ar dock att det inte foreligger nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslu-
tet och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.



REVISIONSPeralielse

for Samordningsférbundet RAR Sérmland, org. nr 222000-1792

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet RAR Sérmland for ar 2024 enligt Standard f6r kommu-
nal rékenskapsrevision'. Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [lAmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rékenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

' Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2024
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet RAR Sérmland for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet RAR Sérmland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillrdcklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Falun, dag som framgar av digital signering

KPMG AB

Jenny Barksjé Forslund
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet RAR Sérmland, org. nr 222000-1792, 2024 2(2)
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Den fortroendevalde revisorn i
Samordningsforbundet RAR Sormland

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet RAR Sérmland
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2024

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet RAR Sormland (organisationsnummer
222000-1792) for verksamhetséret 2024.

Mitt uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna ér rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Jag har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024.

Penneo dokumentnyckel: N83VW-PME7N-KFSM4-ABI3H-7UNRN-FQ9FA



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet RAR S6rmland
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e QGranskningsrapport 2024 Samordningsforbundet RAR S6rmland

Nykdping, dag som framgér av digital signering

Lars Ringdahl,
Region Sormland

Penneo dokumentnyckel: N83VW-PME7N-KFSM4-ABI3H-7UNRN-FQ9FA
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(1)
§ 81 KS/2025:173

Faststillande av 2026 ars budget for
Samordningsforbundet RAR i Sormland

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige faststaller Samordningsférbundet RAR i Sormlands budget for ar
2026 samt att kommunens medlemsinsats pa 449 702 kronor beaktas i kommande
budgetprocess for 2026.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet RAR i Sérmland &r ett samarbete mellan S6rmlands kommuner,
region S6rmland och statliga myndigheter med uppdrag att framja samverkan mellan
myndigheter och organisationer i Ianet, som ar verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. De statliga myndigheterna star for 50 procent av finansieringen, Region
Sérmland for 25 procent och resterande 25 procent férdelas mellan
medlemskommunerna.

Samordningsforbundet RAR i Sérmland har gjort en hemstallan hos
medlemskommunerna rérande faststdllande av 2026 ars budget. Budgeten foljer
samma fordelningsprinciper som tidigare. Forbundets budget for ar 2026 ar sammanlagt
16 miljoner kronor, det vill sdga samma niva som foér 2025.

For Katrineholms kommun innebar budgeten en medlemsinsats pa 449 702 kronor,
vilket ar pa samma niva som innevarande ar. Summan ar, liksom tidigare ar, berdaknad
utifran antal kommuninvanare i dldern 16-64 ar per den 1 november 2024.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-14

o Hemstallan fran Samordningsférbundet RAR i Sormland

Beslutet skickas till:

Akten



m .ee . .
. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-14 KS/2025:173 - 1.4.1 - Mal-
Namndadministration och ekonomistyrning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Faststillande av 2026 ars budget for
Samordningsforbundet RAR i Sormland

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststalla Samordningsforbundet RAR i
Soérmlands budget for ar 2026 samt att kommunens medlemsinsats pa 449 702 kronor
beaktas i kommande budgetprocess for 2026.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet RAR i Sérmland ar ett samarbete mellan S6rmlands kommuner,
region Sérmland och statliga myndigheter med uppdrag att framja samverkan mellan
myndigheter och organisationer i lanet, som ar verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. De statliga myndigheterna star for 50 procent av finansieringen, Region
Sérmland for 25 procent och resterande 25 procent férdelas mellan medlemskommunerna.

Samordningsforbundet RAR i Sérmland har gjort en hemstallan hos medlemskommunerna
rérande faststallande av 2026 ars budget. Budgeten foljer samma fordelningsprinciper som
tidigare. Forbundets budget for ar 2026 ar sammanlagt 16 miljoner kronor, det vill saga
samma niva som for 2025.

For Katrineholms del innebar budgeten en medlemsinsats pa 449 702 kronor, vilket ar pa
samma niva som innevarande ar. Summan ar, liksom tidigare ar, beraknad utifran antal
kommuninvanare i dldern 16-64 ar per den 1 november 2024.

Arendets handlingar

o Hemstallan fran Samordningsforbundet RAR i Sormland
Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Samordningsférbundet RAR i Sérmland

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



m Samordningsférbundet
RAR Sérmland
Till samordningsforbundets medlemmar — fullmaktige eller motsvarande

Faststallande av 2026 ars budget for Samordningsférbundet RAR i Sérmland

Samordningsférbundet hade under hésten enskilda medlemsdialoger med samtliga
medlemmar utom regionen. Dar presenterades forbundets verksamhet och ekonomi
och en diskussion fordes om forbundets framtida inriktning och budget.

Medlemsdialogerna ar inte beslutande och en formell hemstéllan séands, som tidigare
ar till respektive medlem.

Utifran ovanstaende foreslar samordningsforbundet att budgeten fér 2026 ska uppga
till 16 mkr och hemstéller att respektive fullmaktige eller motsvarande faststéller
budget 2026 i enlighet med nedanstaende tabell.

Samordningsforbundet vill informera om att vi tilldelas 10,3 mkr fran staten men har
sedan cirka 10 ar tillbaka valt att endast ta emot 8 mkr. For att ta emot den fulla
tilldelningen behdver regionen och kommunerna Oka sin medlemsinsats, vilket har
redovisats pa medlemsdialogerna.

Fordelning av medlemsinsatser per invanare 16—64 ar i kommunerna

(per 1 nov 2024 SCB)

Huvudman Antal inv Andel kr/ar 2026| kr/kvartal 2026
Vingdker 4777 2,73% 109 252 27 313
Gnesta 6427 3,67% 146 989 36 747
Nyképing 33399 19,10% 763851 190 963
Oxeldsund 6 565 3,75% 150 145 37536
Flen 8153 4,66% 186 463 46 616
Katrineholm 19 663 11,24% 449 702 112 426
Eskilstuna 64 875 37,09% 1483722 370930
Stréngnds 22 756 13,01% 520 440 130110
Trosa 8283 4,74% 189 436 47 359
Summa kommuner 174 898 100% 4 000 000 1 000 000

Fordelning av medlemsinsatser till Samordningsforbundet RAR i Sormland

Huvudman Andel kr/ar 2026| kr/kvartal 2026
Kommuner 25% 4 000 000 1 000 000
Region S6rmland 25% 4 000 000 1 000 000
Staten 50% 8 000 000 2 000 000
Totalt 100% 16 000 000 4 000 000
Samordningsférbundet RAR i Sormland kontakt@rarsormland.se

Org. 222000-1792 www.rarsormland.se 1/1
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-04-30 1(2)
§ 82 KS/2024:483

Svar pa motion att uppmuntra och inspirera till
intraprenad

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen om att uppmuntra och inspirera till
intraprenad mot bakgrund av beredningen av arendet.

Reservation

Mot beslutet och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig Inger Fredriksson (C),
Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD). Den skriftliga reservationen redovisas som
bilaga A.

Sammanfattning av arendet

Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) och Bjérn Wahlund (L) har den 25 november
2024 vackt en motion i kommunfullmaktige om att uppmuntra och inspirera till
intraprenad och yrkar féljande:

- Att kommunen informerar anstallda om driftsformen intraprenad.

- Att kommunen ska gora en kartlaggning av omraden for intraprenad
inom Katrineholms kommun.

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.

Intraprenad ar en driftsform som ar tankt att ge kommunanstalld personal maéjlighet att
sjalvstandigt driva en verksamhet under féretagsliknande former. Katrineholms
kommun har inte infort driftsformen intraprenad.

Personalutskottet beslutade vid sitt sammantrade den 2 april 2025, § 10, att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att avsla motionen mot bakgrund av
forvaltningens analys och bedémning.

Arendets handlingar

e Ordforandens forslag till beslut, 2025-04-24

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-24
e Personalutskottet protokoll, 2025-04-02, 8§ 10

e Tjansteskrivelse infér personalutskottet, 2025-03-28

e Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21

Kommunstyrelsens éverlaggning

Under kommunstyrelsens éverlaggning yttrar sig Johan Séderberg (S), Inger Fredriksson
(C), Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD).
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". Katr|nEh0|m Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2025-04-30 2(2)

Forslag och yrkande

Inger Fredriksson (C), Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till
motionen.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som godkanns av kommunstyrelsen. | enlighet med detta stéller han proposition pa
ordférandens forslag till beslut och Inger Fredriksson (C) med fleras yrkande. Han finner
att styrelsen bitrader ordférandens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Bilag A kommunstyrelsen 2025-04-30, § 82

*HO

DNR KS/2024:483
RESERVATION
Angaende Svar pa motion att uppmuntra och inspirera till intraprenad

Motionen handlar om att via intraprenad ge kommunanstallda maojlighet till 6kat inflytande
over den egna verksamheten i Katrineholms kommun, men inom givna lagliga ramar. Det ger
dven kommuninvanarna ett 6kat utbud.

Vi ser detta som en god mojlighet, val vard att prova.
Mot bakgrund av detta yrkade vi att motionen skulle bifallas.
Da vart yrkande avslogs, reserverar vi oss mot beslutet.

Katrineholm 30 april 2025
Inger Fredriksson, Centerpartiet Joha Frondelius, Kristdemokraterna

Tony Rosendahl, Vansterpartiet



e . Ordférandeférslag Sida 1 (1)
8 Katrineholm

Datum Var beteckning

2025-04-24 KS/2024:483-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Svar pa motion att uppmuntra och
inspirera till intraprenad

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla motionen om att

uppmuntra och inspirera till intraprenad, mot bakgrund av beredningen av arendet.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-24 KS/2024:483 - 1.9.6 -
Namndadministration Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Svar pa motion att uppmuntra och inspirera till
intraprenad

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) och Bjérn Wahlund (L) har den 25 november
2024 vackt en motion i kommunfullmaktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad
och yrkar féljande:

- Att kommunen informerar anstallda om driftsformen intraprenad.

- Att kommunen ska gora en kartlaggning av omraden for intraprenad inom
Katrineholms kommun.

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.

Intraprenad ar en driftsform som ar tankt att ge kommunanstalld personal maéjlighet att
sjalvstandigt driva en verksamhet under féretagsliknande former. Katrineholms kommun
har inte infért driftsformen intraprenad.

Personalutskottet beslutade vid sitt sammantrade den 2 april 2025, § 10, att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att avsld motionen mot bakgrund av
férvaltningens analys och bedémning.

Arendets handlingar

e Personalutskottet protokoll, 2025-04-02, 8 10

e Tjansteskrivelse infér personalutskottet, 2025-03-28

e Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21

Férvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillagga utéver den beredning av
arendet som gjordes infér personalutskottets behandling av drendet.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2025-04-24 KS/2024:483 - 1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:

Akten
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Sammantradesdatum Sida
Kommunledningsférvaltningen 2025-04-02 1(2)
§10 KS/2024:483

Svar pa motion om att uppmuntra och inspirera till
intraprenad

Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullmaktige
att avsla motionen mot bakgrund av forvaltningens analys och bedémning.

Reservation

Mot beslutet och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig Inger Fredriksson (C).
Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga A.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har den 25 november 2024 vackt en
motion i kommunfullmaktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad och yrkar
féljande:

- Att kommunen informerar anstallda om driftsformen intraprenad.

- Att kommunen ska gora en kartlaggning av omraden for intraprenad
inom Katrineholms kommun.

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.

Intraprenad ar en driftsform som ar tankt att ge kommunanstalld personal majlighet att
sjalvstandigt driva en verksamhet under féretagsliknande former.

Motionarerna yrkar pa att kommunen ska informera personalen om driftsformen,
kartlagga verksamheter som kan bli foremal for intraprenad samt uppmuntra personal
till att bilda intraprenader. Dessa tre yrkanden ar atgarder som endast kan genomféras
om kommunen beslutar sig for att infora driftsformen. | Katrineholms kommun &r inget
sadant beslut fattat.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-28

e Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21
e Skrivelse - fordjupad tjansteskrivelse, 2025-03-25
Personalutskottets 6verlaggning

Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Inger Fredriksson (C) och Ulrica
Truedsson (S).

Yrkande

Inger Fredriksson (C) yrkar bifall till motionen.
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Sammantradesdatum Sida

Kommunledningsférvaltningen 2025-04-02 2(2)

Ulrica Truedsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som godkanns av personalutskottet. | enlighet med detta staller hon proposition pa
forvaltningens forslag till beslut och Inger Fredrikssons (C) yrkande. Hon finner att
personalutskottet bitrader forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Bilaga A personalutskotter 2025-04-02, § 10
\ A
&e
Centerpartiet

DNR KS/2024:483
RESERVATION
Angdende Svar pa motion att uppmuntra och inspirera till intraprenad

Motionen handlar i grunden om att 6ka valfriheten i Katrineholms kommun. Med
intraprenad ges kommunanstallda majlighet till 6kat inflytande dver den egna
verksamheten, men inom givna lagliga ramar. Det ger dven kommuninvanarna ett okat
utbud.

Vi som motionerat ser detta som en god majlighet, val vard att prova.
Mot bakgrund av detta yrkade jag att personalutskottet skulle bifalla motionen.
Da mitt yrkande avslogs, reserverar jag mig mot beslutet.

Katrineholm 2 april 2025

Inger Fredriksson, Centerpartiet



. Tjansteskrivelse Sida 1 (3)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-03-28 KS/2024:483 - 1.9.6 -
Namndadministration Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Ingrid Lindbom 0150-570 00 Ingrid.lindbom@katrineholm.se

Svar pa motion att uppmuntra och inspirera till
intraprenad

Foérvaltningens férslag till beslut

Personalutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att
avsla motionen mot bakgrund av forvaltningens analys och bedémning.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har den 25 november 2024 vackt en
motion i kommunfullmaktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad och yrkar
féljande:

- Att kommunen informerar anstallda om driftsformen intraprenad.

- Att kommunen ska gora en kartlaggning av omraden for intraprenad inom
Katrineholms kommun.

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.

Intraprenad ar en driftsform som ar tankt att ge kommunanstalld personal maéjlighet att
sjalvstandigt driva en verksamhet under féretagsliknande former.

Motionarerna yrkar pa att kommunen ska informera personalen om driftsformen, kartlagga
verksamheter som kan bli foremal for intraprenad samt uppmuntra personal till att bilda
intraprenader. Dessa tre yrkanden ar atgarder som endast kan genomféras om kommunen
beslutar sig for att inféra driftsformen. | Katrineholms kommun ar inget sadant beslut
fattat.

Arendets handlingar

e Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21

e Skrivelse - fordjupad tjansteskrivelse, 2025-03-25

Arendebeskrivning

Motionarerna yrkar pa att kommunen ska informera personalen om driftsformen
intraprenad, kartlagga verksamheter som kan bli foremal for intraprenad samt uppmuntra
personal till att bilda intraprenader. De anfér att de vill erbjuda anstallda en driftsform som
ska ge en frihetsgrad som kommer sa nara fristdende bolag som méjligt och som.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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uppmuntrar till utveckling, innovation och engagemang for att uppa battre kvalitet och
hogre kostnadseffektivitet i kommunal verksamhet.

Om intraprenad som driftsform

Intraprenad ar en driftsform som ar tankt att ge kommunanstalld personal majlighet att
sjalvstandigt driva en verksamhet under féretagsliknande former. Beslut om att starta en
intraprenad fattas av berérd namnd, som ocksa behaller ansvaret som huvudman. Infor ett
sadant beslut ska samverkan/férhandling enligt medbestammandelagen ske.
Kommunfullmaktige beslutar om tilldelning av medel till intraprenaden, som i sin tur ensam
beslutar om hur medlen ska férdelas och anvandas.

Intraprenaden ska drivas inom ramen for de lagar och regler som galler for den
kommunala verksamhet som intraprenaden avser. Normalt upprattas en dverenskommelse
mellan intraprenaden och ndmnden om villkoren och malen fér verksamheten.

Intraprenader férekommer inom olika kommunala verksamheter, som skola, vard och
omsorg. Flera kommuner, som Vaxjo, Varnamo, Nordmaling och Uddevalla, har beslutat om
att tilldta driftsformen. Initiativ till intraprenad ska tas av medarbetarna, ha en tydlig
verksamhetsidé samtidigt som 75 procent av medarbetarna inom den avsedda
verksamheten ska vara 6verens om att 6verga till driftsformen.

Forvaltningens analys

Under de senaste decennierna har foretagsliknande idéer forts in i offentlig foérvaltning som
en reaktion pa att forvaltningen har uppfattats som svarstyrd, kostsam, byrakratisk och
ineffektiv. Det har handlat om idéer om att offentligt finansierad verksamhet ska
konkurrensutsattas och att offentliga organisationer ska styras med samma principer som
det privata foretaget och anvanda samma vokabuldr med ord som mal, resultat,
kostnadsmedvetenhet, produktivitet, nyckeltal, kunder, leverans, innovation, vision,
varumarke etc.

Forvaltningsforskning visar att detta forandringsarbete har fatt saval positiva som negativa
effekter. Till de positiva hor en 6kad kostnadsmedvetenhet, 6kat fokus pa resultat och en
mer serviceinriktad férvaltning. Till de negativa effekterna hor en 6kad fragmentering dar
enskilda verksamheter ser om sitt eget hus och allt mindre ser sig som en del av en storre
helhet. Verksamheterna har ocksa blivit svarare att 6verblicka. Nar forvaltningen blir mer
foretagslik - med en rad olika blandformer mellan offentligt och privat - 6kar avstandet
fran grundidén om en enkel demokratisk styr- och ansvarskedja, vilket minskar
mojligheterna for folket att forsta det demokratiska systemet och darmed aven att utkrava
ansvar.
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Férvaltningens bedémning

Forvaltningsforskning visar att inférandet av foretagsliknande idéer i offentlig forvaltning,
som intraprenad ar ett exempel pa, har fatt sdval positiva som negativa effekter.
Nackdelarna kan fa konsekvenser for demokratiska varden som styrbarhet,
ansvarsutkravande, offentlighet och helhetssyn. Darfér behéver varje férslag som innebar
avsteg fran den traditionella demokratiska styrmodellen utga fran en tydlig problembild
som visar pa behovet av det foreslagna avsteget, och som ocksa diskuterar hur ovan
namnda risker kan undvikas.

Vidare handlar motionarernas tre yrkanden inte om att inféra driftsformen intraprenad
utan om att informera personalen om driftsformen, kartlagga verksamheter som kan bli
foremal for intraprenad samt uppmuntra personal till att bilda intraprenader. Dessa
yrkanden ar atgarder som endast kan genomforas om kommunen beslutar sig for att inféra
driftsformen. | Katrineholms kommun finns inget sddant beslut.

Ingrid Lindbom
Personalchef
Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Akten



Motion, uppmuntra och inspirera till
intraprenad

For okad valfrihet och ett 6kat engagemang

Vi vill kunna erbjuda anstillda en driftsform som ska ge en frihetsgrad som
kommer sa nara fristdende bolag som mojligt och som uppmuntrar till
utveckling, innovation och engagemang.

Om intraprenad

En intraprenad i den kommunala organisationen ar en avgransad enhet
som via en formell 6verenskommelse med ansvarig namnd utfor
verksamhet inom ramen for den kommunala forvaltningsorganisationen
under mer foretagsliknande former. Intraprenaden har utokat ansvar och
utokade befogenheter for verksamhet, ekonomi och personal.

Enheten ar fortfarande kommunalt 4gd och driven och personalen ar
anstilld av kommunen. Detta innebar att ansvaret for intraprenadens
verksamhet, personal och ekonomi ytterst ar kommunens.

Syfte

Vi vill stodja inforandet av organisationsformer som uppmuntrar till
utveckling, innovation och engagemang. Intraprenadverksamhet har
potential att forbattra kommunens verksamheter overlag samt ar ett
ypperligt tillfalle for kommunens medarbetare att bidra med idéer och nya
perspektiv inom sina verksamhetsomraden. Intraprenader utgor darfor en
mojlighet i Katrineholms kommun da det galler utformning av bade
organisationen och verksamheten.

Vi vill med denna motion erbjuda medarbetare mojligheten att bedriva
kommunal verksamhet i form av intraprenad. Forslaget erbjuder de
anstillda i kommunen att med stod utveckla och paverka den egna
verksamheten.

Det grundlaggande syftet med intraprenadverksamhet ar att utveckla nya
styrformer och idéer for att pa sa satt uppna en battre kvalitet inom
kommunens verksamheter. En intraprenad kan innebara storre frihet i
utformning av arbetsprocesser, som i sin tur kan leda till okad flexibilitet



och nytankande och darigenom agera som inspirationskalla for forandring,
utveckling, fornyelse och forbattring av offentlig verksamhet.

En annan mojlighet med intraprenaden ar att decentraliseringen av
befogenheter och ansvar bidrar till storre inflytande och darigenom okad
delaktighet, engagemang och motivation hos medarbetarna. Detta kan leda
till en battre arbetsmiljo.

P4 sikt kan den verksamhetsutveckling som forvantas bli féljden av
intraprenader ocksa leda till hogre kvalitet och lagre kostnader for hela den
verksamhet varav intraprenaden utgor en del. Genom kunskapsoverforing
till resterande verksamhet kan lardomar fran intraprenaden leda till battre
kvalitet och hogre kostnadseffektivitet for kommunens ovriga
verksambheter.

Vi vill kunna erbjuda anstallda en driftsform som ska ge en frihetsgrad som
kommer sa nara fristdende bolag som mojligt.

Vi yrkar pa:

- Att kommunen informerar anstallda om driftformen intraprenad

- Att kommunen ska gora en kartlaggning av omraden for intraprenad
inom Katrineholms kommun.

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad

Fullmaktigeledmoter for Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna.

Genom Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) samt Bjorn Wahlund
(L).
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Svar pa motion om 6kad dialog mellan nimnderna och
fackliga organisationer

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmaktige beslutar att avsla yrkande om att genomfora
dialogdagar med fackliga foretradare minst 1 gang per ar i samtliga
namnder mot bakgrund av kommunledningsforvaltningens
beddmning.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ge samtliga namnder direktiv om att
vid sina sammantraden meddela om samverkansprotokoll. Motionen
anses darmed bifallen i denna del.

Reservation

Mot beslutet avseende beslutspunkt 1 och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig
Tony Rosendahl (V). Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga B.

Sammanfattning av arendet

Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Tomas Selig (V) har inlamnat en motion i
kommunfullmaktige om "Okad dialog mellan namnderna och fackliga organisationer.
Motionarerna anfor att det saknas rutiner for hur kommunens fértroendevalda politiker
och fackliga foretradare i de kommunala verksamheterna kan métas fér dialog om bl.a.
arbetsvillkor och arbetsmiljé och yrkar att:

- Kommunfullmaktige beslutar att det genomfdrs dialogdagar med
fackliga foretradare minst 1 gang per ar i samtliga namnder.

Motionarerna anfor dven att verksamhetsinformationen som redovisas vid namndernas
sammantraden sker utifran ett arbetsgivarperspektiv och behéver kompletteras sa att
aven medarbetarperspektivet innefattas och yrkar att:

- Kommunfullméaktige beslutar att protokoll fran samverkansmoten ska
tillféras som handling till aktuell namnd for kannedom.

Kommunledningsforvaltningen konstaterar det ar mojligt att inféra en gemensam rutin
for att regelmassigt anmala protokollen till némnderna.

Arendets handlingar

e Ordftrandens forslag till beslut, 2025-04-25

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-24
e Personalutskottets protokoll, 2025-04-02, § 9

e Tjansteskrivelse infér personalutskottet, 2025-03-28



