
 

Kallelse 

Kommunledningsförvaltningen 2025-05-16 

Sammanträdande organ Kommunfullmäktige 

Tid 2025-05-19 klockan 18:00 

Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm 

 

Nr 
Ärende Beteckning 

1 Protokollsjustering  

2 Sammanträdets laga tillkomst  

3 Fastställande av dagordning  

4 Meddelanden gällande förtroendevalda  

5 Avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige KS/2023:237 

6 Entledigande och val av oppositionsråd KS/2025:191 

7 Entledigande och val av gruppledare KS/2022:380 

8 Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i kommunstyrelsen 

KS/2022:381 

9 Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i service- och tekniknämnden 

KS/2022:385 

10 Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i krisledningsnämnden 

KS/2022:401 

11 Entledigande och val av ersättare i valnämnden KS/2022:390 

12 Entledigande och val av ledamot i Katrineholm 
Vatten och Avfall AB 

KS/2023:38 

13 Entledigande och val av ledamot i Mälardalsrådet KS/2022:360 

14 Entledigande och val av ersättare för röstombud i 
Kommuninvest Ekonomisk förening 

KS/2022:461 

15 Entledigande av ledamot i gemensam 
patientnämnd 

KS/2022:322 

16 Revidering - Ansöknings- och tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd 

KS/2025:183 

17 Säkerhetspolicy järnväg KS/2025:115 

18 Uppföljning av program för privata utförare 2024 KS/2025:108 

19 Årsredovisning Samordningsförbundet RAR i 
Sörmland 2024 

KS/2025:174 

20 Fastställande av 2026 års budget för 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

KS/2025:173 

21 Svar på motion att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad 

KS/2024:483 

22 Svar på motion om ökad dialog mellan nämnderna 
och fackliga organisationer 

KS/2024:514 



 
KALLELSE  

 

Datum  
Kommunledningsförvaltningen 2025-05-16 

 

23 Svar på motion - Trygghetspunkt i Flodafors KS/2025:85 

24 Svar på interpellation om "Vad hände med 
armlängdsavstånd?" 

KS/2025:176 

25 Interpellation med svar om Musikhuset Inferno KS/2025:196 

26 Interpellation med svar om Lekoteket KS/2025:209 

27 (Ny) Interpellation om elevstöd och inkludering i 
skolan 

KS/2025:226 

28 Meddelanden  

 

Torgerd Jansson (S) 
Ordförande 
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      Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

 Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 

Meddelanden gällande förtroendevalda 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige lägger meddelandena till handlingarna. 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Länsstyrelsen i Södermanlands län beslutar att utse ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige från och med den 24 april 2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Katrineholms kommun 

Parti: Liberalerna 

Ny ledamot: Inger Hult 

Avgången ledamot: Björn Wahlund 

Ny ersättare: Ted Bäck 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Länsstyrelsen i Södermanlands län beslutar att utse ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige från och med den 25 april 2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Katrineholms kommun 

Parti: Sverigedemokraterna 

Ny ledamot: Jan Lilja 

Avgången ledamot: Elsie Egestål 

Ny ersättare: Crister Nystrand 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Länsstyrelsen i Södermanlands län beslutar att utse ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige från och med den 1 augusti 2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Katrineholms kommun 

Parti: Kristdemokraterna 

Ny ledamot: John Ogenholt 

Avgången ledamot: Juha Frondelius 

Ny ersättare: Emil Åhl
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-14 
Vår beteckning 

KS/2023:237 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beviljar Saif Ullah (M) avsägelse från uppdrag som ersättare i 
kommunfullmäktige från och med den 20 maj 2025 och hemställer hos länsstyrelsen om ny 
sammanräkning avseende ersättare för Moderaterna. 

Sammanfattning av ärendet 
Saif Ullah (M) har inlämnat en avsägelse av sin plats som ersättare i kommunfullmäktige. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Länsstyrelsen i Södermanlands län  

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-08 
Vår beteckning 

KS/2025:191 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av oppositionsråd 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som 

oppositionsråd från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige väljer Alexander Forss (KD) till oppositionsråd från och med den 1 

augusti 2025 till och med 2026-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som 
oppositionsråd från och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna nominerar Alexander 
Forss (KD) till nytt oppositionsråd 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

KS/2022:380 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av gruppledare 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från uppdraget som gruppledare i 

kommunfullmäktige från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige utser Alexander Forss (KD) som gruppledare för 

Kristdemokraterna från och med den 1 augusti 2025 och resterande dal av 
mandatperioden. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som 
gruppledare för Kristdemokraterna i kommunfullmäktige från och med den 1 augusti 2025. 
Kristdemokraterna har inkommit med förslag om att Alexander Forss (KD) ska utses som ny 
partigruppledare. 

Kommunfullmäktige ska utse gruppledare för varje parti under mandatperioden. 
Gruppledaren erhåller årsarvode enligt arvodesbestämmelserna. 

 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, löneenheten 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-30 
Vår beteckning 

KS/2022:381 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ledamot 

tillika 2:e vice ordförande i kommunstyrelsen från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige väljer Alexander Forss (KD) som ledamot och tillika 2:e vice 

ordförande i kommunstyrelsen från och med den 1 augusti 2025 till och med den 31 
december 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot 
och tillika 2:e vice ordförande i kommunstyrelsen från och med den 1 augusti 2025. 
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i kommunstyrelsen. 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen  

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-30 
Vår beteckning 

KS/2022:385 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i service- och tekniknämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ledamot och 

tillika 2:e vice ordförande i service- och tekniknämnden från och med den 1 augusti 
2025. 

2. Kommunfullmäktige väljer Björn Wahlund (KD) som ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i service- och tekniknämnden från och med den 1 augusti 2025 till och med 
den 31 december 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot 
och tillika 2:e vice ordförande i service- och tekniknämnden från och med den 1 augusti 
2025. Kristdemokraterna nominerar Björn Wahlund (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i service- och tekniknämnden. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Service- och tekniknämnden 

Joha Frondelius 

Björn Wahlund 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

KS/2022:401 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande av ledamot och tillika 2:e vice ordförande i 
krisledningsnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ledamot 

tillika 2:e vice ordförande i krisledningsnämnden från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige väljer Alexander Forss (KD) som ledamot och tillika 2:e vice 

ordförande i krisledningsnämnden från och med den 1 augusti 2025 till och med den 31 
december 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot 
och tillika 2:e vice ordförande i krisledningsnämnden från och med den 1 augusti 2025. 
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ledamot och tillika 2:e vice 
ordförande i krisledningsnämnden. 

Krisledningsnämnden består av kommunstyrelsens ordförande, dess förste vice och andre 
vice ordförande samt tre ersättare. Ersättarna ska vara ledamöter eller ersättare i 
kommunstyrelsen. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Krisledningsnämnden 

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 
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Datum 

2025-04-30 
Vår beteckning 

KS/2022:390 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ersättare i valnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Elisabet Thorsson (S) från sitt uppdrag som ersättare i 

valnämnden. 
2. Kommunfullmäktige väljer Sandra Sveda (S) som ersättare i valnämnden till och med 

den 31 december 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Elisabet Thorsson (S) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ersättare 
i valnämnden. Socialdemokraterna nominerar Sandra Sveda (S) som ny ersättare i 
valnämnden 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Valnämnden 

Elisabet Thorsson 

Sandra Sveda 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

KS/2023:38 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ledamot i Katrineholm Vatten och 
Avfall AB 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ledamot i 

Katrineholm Vatten och Avfall AB från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige väljer Ulf Rosén (KD) som ledamot i styrelsen för Katrineholm 

Vatten och Avfall AB för tiden 1 augusti 2025 till slutet av årsstämman 2027. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot i 
Katrineholm Vatten och Avfall AB från och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna 
nominerar Ulf Rosén (KD) som ny ledamot i Katrineholm Vatten och Avfall AB. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Katrineholm Vatten och Avfall AB 

Joha Frondelius 

Ulf Rosén 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

KS/2022:360 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ledamot i Mälardalsrådet 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ledamot i 

Mälardalsrådet från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige utser Alexander Forss (KD) som ledamot i Mälardalsrådet från och 

med den 1 augusti 2025 och under resterande period till maj 2027. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot i 
Mälardalsrådet från och med den 1 augusti 2025. Kristdemokraterna nominerar Alexander 
Forss (KD) som ny ledamot i Mälardalsrådet. 

Enligt stadgar för Mälardalsrådet utser kommunfullmäktige två rådsledamöter. Enligt 
stadgarna kan kommunen också utse ersättare. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Mälardalsrådet 

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration 

Akten 
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Datum 

2025-05-02 
Vår beteckning 

KS/2022:461 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande av ersättare för röstombud i Kommuninvest 
Ekonomisk förening 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Joha Frondelius (KD) från sitt uppdrag som ersättare för 

röstombud i Kommuninvest Ekonomisk förening från och med den 1 augusti 2025. 
2. Kommunfullmäktige utser Alexander Forss (KD) som ersättare för röstombud i 

Kommuninvest Ekonomisk förening från och med den 1 augusti 2025 till och med 
ordinarie föreningsstämma 2027. 

Sammanfattning av ärendet 
Joha Frondelius (KD) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ersättare 
för röstombud i Kommuninvest Ekonomisk förening från och med den 1 augusti 2025. 
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny ersättare för röstombud i 
Kommuninvest Ekonomisk förening. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Kommuninvest Ekonomisk förening 

Joha Frondelius 

Alexander Forss 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration 

Akten 
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-30 
Vår beteckning 

KS/2022:322 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande av ledamot i gemensam patientnämnd 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Elisabet Thorsson (S) från sitt uppdrag som ledamot i 
gemensam patientnämnd. 

Sammanfattning av ärendet 
Elisabet Thorsson (S) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot i 
gemensam patientnämnd. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Elisabet Thorsson 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, Löneenheten 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (1) 

   

§ 77    KS/2025:183 

Revidering - Ansöknings- och tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att en ny avgift för handläggning av övriga ärenden enligt 
alkohollagen läggs till i Ansöknings- och tillsynsavgifter för serveringstillstånd. Avgiften 
debiteras per timme med 1 102 kr. 

Sammanfattning av ärendet 

Det finns ett förslag från regeringen om att det ska införas en möjlighet till småskalig 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i syfte att förbättra förutsättningarna för lokal 
besöksnäring.  

Då lagen ännu inte har beslutats av riksdagen och det saknas föreskrifter kring bland 
annat tillståndsgivningen går det i dagsläget inte att bedöma eller utreda hur hög 
ansökningsavgiften ska vara. För att kunna ta ut en avgift vid ansökan om 
gårdsförsäljning föreslår socialnämnden att en ny avgift för handläggning av övriga 
ärenden enligt alkohollagen läggs till i taxa för serveringstillstånd. Sådan taxa har 
tidigare saknats och kommer även att täcka upp för vissa andra ärendetyper som 
tidigare inte kunnat debiteras. När den nya lagen är på plats kommer en utredning kring 
specifik avgift för ansökning samt tillsyn av gårdsförsäljning att göras. Tillägget är 
markerat med gult på sidan 6 i förslag till reviderat styrdokument. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än socialnämnden.  

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-14 

 Socialnämndens beslut, 2025-04-10, § 30 

 Förslag - Ansöknings- och tillsynsavgifter serveringstillstånd 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-14 
Vår beteckning 

KS/2025:183 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Revidering - Ansöknings- och tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att en ny avgift för handläggning av 
övriga ärenden enligt alkohollagen läggs till i Ansöknings- och tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd. Avgiften debiteras per timme med 1 102 kr. 

Sammanfattning av ärendet 
Det finns ett förslag från regeringen om att det ska införas en möjlighet till småskalig 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i syfte att förbättra förutsättningarna för lokal 
besöksnäring.  

Då lagen ännu inte har beslutats av riksdagen och det saknas föreskrifter kring bland annat 
tillståndsgivningen går det i dagsläget inte att bedöma eller utreda hur hög 
ansökningsavgiften ska vara. För att kunna ta ut en avgift vid ansökan om gårdsförsäljning 
föreslår socialnämnden att en ny avgift för handläggning av övriga ärenden enligt 
alkohollagen läggs till i taxa för serveringstillstånd. Sådan taxa har tidigare saknats och 
kommer även att täcka upp för vissa andra ärendetyper som tidigare inte kunnat debiteras. 
När den nya lagen är på plats kommer en utredning kring specifik avgift för ansökning – 
samt tillsyn av gårdsförsäljning att göras. Tillägget är markerat med gult på sidan 6 i 
dokumentet. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än socialnämnden.  

Ärendets handlingar 
 Socialnämndens beslut, 2025-04-10, § 30 

 Förslag - Ansöknings- och tillsynsavgifter serveringstillstånd 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2025-04-10 1 (1) 

   

§ 30    SOCN/2024:123 

Revidering av Ansöknings- och tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige att en ny avgift för handläggning av 
övriga ärenden enligt alkohollagen läggs till i taxa för serveringstillstånd. Avgiften 
debiteras per timme med 1 102 kr.  

Sammanfattning av ärendet 

I prop. 2024/25:86 Bättre förutsättningar för besöksnäringen i fråga om småskalig 
produktion av alkoholdrycker föreslås att det ska införas en möjlighet till småskalig 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i syfte att förbättra förutsättningarna för lokal 
besöksnäring.  

Då lagen ännu inte har beslutats av riksdagen och det saknas föreskrifter kring bland 
annat tillståndsgivningen går det i dagsläget inte att bedöma eller utreda hur hög 
ansökningsavgiften ska vara. För att kunna ta ut en avgift vid ansökan om 
gårdsförsäljning föreslår social- och omsorgsförvaltningen att en ny avgift för 
handläggning av övriga ärenden enligt alkohollagen läggs till i taxa för 
serveringstillstånd. Sådan taxa har tidigare saknats och kommer även att täcka upp för 
vissa andra ärendetyper som tidigare inte kunnat debiteras. När den nya lagen är på 
plats kommer en utredning kring specifik avgift för ansökning – samt tillsyn av 
gårdsförsäljning att göras.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från social- och omsorgsförvaltningen daterad 2025-
03-12 

 Förslag - Ansöknings- och tillsynsavgifter serveringstillstånd. (Tillägget 
är markerat med gult på sidan 6 i dokumentet.) 

Socialnämndens överläggning 

Under socialnämndens överläggning yttrar sig Martin Edgélius (M) och Inger Fredriksson 
(C). 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 



 

katrineholm.se Styrdokument

 

FÖRSLAG 

Ansöknings- och 

tillsynsavgifter för 

serveringstillstånd, (KFS 4.08) 

Katrineholms kommuns författningssamling 
(KFS 4.08) 

Kommunstyrelsen 2025-04-30, § 77 
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Dokumentinformation 
Beslutshistorik 

Antagen avkommunfullmäktige 1997-02-17, § 15 

Senast ändrad av kommunfullmäktige 

2016-11-21, § 169 

2019-11-18, § 169 

Indexuppräknad enligt KPV (socialnämnden) 

2024-01-01 (2023-12-12, § 109) 

2025-01-01 (2024-09-26, § XX) 

Giltighet 

Gäller från och med 2025-XX-XX 

Förvaltarskap1 

Inom socialnämndens ansvarsområde 

Kategori 

 Författningssamling 

Uppföljning 

När: Vid behov 

 

1 Förvaltarskapet innebär ansvar för att: 
- dokumentet efterlevs 
- är tillgängligt 
- följa eventuellt ändrade förutsättningar för dokumentet 
- dokumentet följs upp och revideras 
- dokumentet är aktuellt och uppdaterat 
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Innehåll 
 

Ansöknings- och tillsynsavgifter för serveringstillstånd ..........................4 

Tillsynsavgifter .....................................................................................................................6 
Årlig tillsynsavgift för serveringstillstånd .........................................................................7 
Extra tillsynsavgift, 2 748 kronor för öppethållande mellan klockan 01.00-02.00 ......7 
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Ansöknings- och 
tillsynsavgifter för 
serveringstillstånd 
Enligt 8 kap 10 § alkohollagen kan kommunen ta ut en avgift för prövning av 
ansökan om serveringstillstånd enligt grunder som beslutas av 
kommunfullmäktige. Kommunen får även ta ut en avgift för tillsyn av den 
som har serveringstillstånd, enligt 9 kap alkohollagen. Avgifterna måste följa 
kommunallagens bestämmelser om kostnadstäckning, den så kallade 
självkostnadsprincipen. 

Prövning Avgift 

Stadigvarande tillstånd för  
Servering till allmänheten och slutna sällskap 
 

13 781 kr 

Servering till slutna sällskap sökt av ideell förening 
 

7 718 kr 

Cateringtillstånd ny tillståndshavare 
 

9 372 kr  

Provsmakning 
 

12 349 kr  

Pausservering 
 

12 349 kr 

Ändring av befintligt tillstånd  

Utökad serveringstid/lokal/catering/dryckesslag 
 

4 991 kr  

Övriga mindre ändringar  
exempelvis inriktning/namnbyte/ombyggnad2 
 

1 102 kr 

Tillfälliga ändringar av befintligt tillstånd  

Utökad serveringsyta, utökad serveringstid 
 

1 212 kr 

 

  

 

2 Uppräkningen är inte fullständig. Mindre ändring innebär exempelvis att beslut kan tas 
direkt av handläggare eller att remissvar inte behöver inhämtas. 
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Tillfälligt tillstånd för Avgift 
Servering till allmänheten3 

- Dag 1 
- För varje ytterligare dag 
- Varje period max 13 740 kr 

 
6 615 kr 
1 653 kr 

Servering till slutna sällskap4 
- Dag 1 
- För varje ytterligare dag 
- Varje period max 13 740 kr 

 
1 653 kr 
1 102 kr 

Provsmakning 
- Dag 1 
- För varje ytterligare dag 

 
1 653 kr 
1 102 kr  

Pausservering5 
- Dag 1 
- För varje ytterligare dag 

 
1 653 kr 
1 102 kr 

Anmälan  
Bolagsändring fullständig prövning6 

- Ny delägare, bolagsman, aktieägare, 
firmatecknare, ledamot eller annan person 
med betydande inflytande. Ändring 
innehållande penningtransaktion  

12 349 kr 

Mindre bolagsändring 
- Överlåtelse av aktier/andelar mellan 

befintliga ägare. Ändringen innehåller inga 
penningtransaktioner direkt eller indirekt. 

6 174 kr 

Lokal vid catering7 992 kr 
Kryddning av snaps 0 kr 
Serveringsansvarig 0 kr 
Minskning av serveringsyta 0 kr 
Provsmakning 
(för de som har ett stadigvarande 
serveringstillstånd sedan tidigare) 

992 kr 

 

  

 

3 Ansökan ska avse en sammanhängande period, max 90 dagar eller på förhand 
specificerade datum, max 6 tillfällen per år. Det ska också vara fråga om evenemang av 
samma karaktär. Om det är evenemang av olika karaktär tas avgift ut som dag 1. 
4 Se fotnot ovan. 
5 Se fotnot ovan. 
6 Ändring av bolagsform ses som en nyansökan av serveringstillstånd.  
7 Anmälan 10 arbetsdagar innan. 
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Ändringar i verksamhet  
Förhöjd avgift för anmälan som kommer in efter att 
ändring genomförts8  
(avgift för ändringen + 1 102 kr/h) 

Avgift + timtaxa 

Kunskapsprov  
Kostnad per genomfört kunskapsprov. 
Max 3 försök 

1 819 kr 

 

Restaurangrapport  
Ej inlämnad restaurangrapport, avgiften utgår för 
varje utskickad påminnelse 1 och 2. 

1 819 kr 

Om restaurangrapport inte kommer in efter 
påminnelse 2 debiteras högsta tillsynsavgift. 

18 192 kr 

 

Tillsyn  
Årlig tillsynsavgift enligt tabell nedan  
Påkallad tillsyn 1 653 kr 
Uppföljande tillsynsbesök per tillfälle 1 653 kr 
Övrig tillsyn enligt alkohollagen Timdebitering 

1 102 kr/h 

 

Handläggning  
Övrig handläggning enligt alkohollagen Timdebitering 

1 102 kr/h 

Tillsynsavgifter 
Det finns två olika typer av tillsynsavgifter. Dels den årlig tillsynsavgift som ska täcka den 
löpande tillsynsverksamheten och dels påkallad tillsynsavgift som föranleds av 
uppmärksammade missförhållanden vid inre eller yttre tillsyn. I den mån 
missförhållandena innebär uppföljande besök utgår avgift enligt tabellen ovan. Vid behov 
av ytterligare utredning kan även timdebitering utgå. 

Den årliga tillsynsavgiften baseras på en fast grundavgift tillsammans med en rörlig avgift 
vars storlek är kopplad till serveringsställets försäljningsvolym (årsomsättning) av 
alkoholdrycker. Detta på grund av att det bedöms vara skillnader i tillsynsbehovet på 
exempelvis restauranger med liten försäljningsvolym av alkoholdrycker och 
serveringsställen som till exempel pubar, dansställen och restauranger med högre 
årsomsättning av alkoholdrycker. Avgifterna grundas på det föregående årets siffror. 
Tillståndshavarna är skyldiga att lämna in dessa uppgifter till tillståndsmyndigheten. 
Uppgifterna lämnas i restaurangrapporten som ska vara inne senast den 1 mars, året efter 
rapportperioden.  

 

8 Ändring enligt 9 kap 11 § st. 2,3 alkohollagen. Förändringar av betydelse för tillsynen vilket 
innebär att det mesta är anmälningspliktigt. Det är tillståndshavarens ansvar att anmäla i 
förväg. Om kommunen behöver kommunicera för att utreda förhållandena tas avgiften ut.  
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Tillsynsavgiften tas ut en gång per år baserad på tidigare års alkoholförsäljning.  
Detta oavsett om ägarskiften beräknas ske/har skett under året. Det är upp till de 
inblandade parterna att beakta detta i samband med köpet. 
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Årlig tillsynsavgift för serveringstillstånd 
Grunden utgörs av en fast årlig tillsynsavgift på 2 756 kronor (gäller alla permanenta 
tillstånd). Ingen skillnad mellan slutna sällskap i näringssyfte s.k. festvåningstillstånd och 
slutna sällskap till egna medlemmar s.k. klubbrättigheter. Denna fasta tillsynsavgift 
inkluderar försäljning av alkoholdrycker upp till 50 000 kronor. 

Därutöver tillkommer en rörlig årlig tillsynsavgift grundad på försäljningsvolym av 
alkoholdrycker: 

Årsomsättning alkoholdrycker Rörlig avgift Fast avgift Totalt 
0 – 50 000 0 2 756 2 756 

50 000 – 250 000 3 308 2 756 6 064 
250 001 – 500 000 5 512 2 756 8 268 
500 001 – 750 000 6 615 2 756 9 371 

750 001 – 1 000 000 7 718 2 756 10 474 
1 000 001 – 1 500 000 9 922 2 756 12 678 
1 500 001 – 2 000 000 11 026 2 756 13 782 
2 000 001 – 3 000 000 13 230 2 756 15 986 
3 000 001 – 4 000 000 14 333 2 756 17 089 

4 000 001 kr och därutöver 15 436 2 756 18 192 

 

Extra tillsynsavgift, 2 756 kronor för öppethållande mellan klockan 
01.00-02.00 
Avgifterna justeras årligen utifrån prisindex för kommunal verksamhet, PKV.



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (1) 

   

§ 78    KS/2025:115 

Säkerhetspolicy järnväg  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anta det redovisade förslaget till styrdokumentet 
Säkerhetspolicy för järnväg. 

Sammanfattning av ärendet 

Katrineholms kommun driver och förvaltar järnvägsinfrastruktur inom Katrineholms 
Logistikcentrum. För att få bedriva denna verksamhet krävs ett säkerhetstillstånd från 
Transportstyrelsen. Kommunen innehar idag ett giltigt säkerhetstillstånd för 
infrastrukturförvaltare, vilket enligt järnvägssäkerhetslagen (2022:367) ska förnyas vart 
femte år. 

Transportstyrelsen har i samband med omprövning av kommunens tillstånd konstaterat 
att en formellt antagen säkerhetspolicy för järnväg saknas. För att beviljas ett förnyat 
tillstånd krävs därför att en sådan policy finns. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har därför tagit fram en säkerhetspolicy för järnväg, 
vilken också har presenterats för Transportstyrelsen i omprövningsprocessen. 

Ärendets handlingar 

 Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-23 

 Säkerhetspolicy för järnväg 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-23 
Vår beteckning 

KS/2025:115 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 

Stab 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Johnny Ljung 
Handläggare telefon 

0150-571 48 
Handläggare e-post 

Johnny.Ljung@katrineholm.se 

Säkerhetspolicy järnväg 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta det redovisade förslaget till 
styrdokumentet Säkerhetspolicy för järnväg. 

Sammanfattning av ärendet 
Katrineholms kommun driver och förvaltar järnvägsinfrastruktur inom Katrineholms 
Logistikcentrum. För att få bedriva denna verksamhet krävs ett säkerhetstillstånd från 
Transportstyrelsen. Kommunen innehar idag ett giltigt säkerhetstillstånd för 
infrastrukturförvaltare, vilket enligt järnvägssäkerhetslagen (2022:367) ska förnyas vart 
femte år. 

Transportstyrelsen har i samband med omprövning av kommunens tillstånd konstaterat att 
en formellt antagen säkerhetspolicy för järnväg saknas. För att beviljas ett förnyat tillstånd 
krävs därför att en sådan policy finns. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har därför tagit fram en säkerhetspolicy för järnväg, vilken 
också har presenterats för Transportstyrelsen i omprövningsprocessen. 

Ärendets handlingar 
 Säkerhetspolicy för järnväg 

 

 

Johnny Ljung 
Infrastukturchef 

Beslutet skickas till: 

Transportstyrelsen 

Akten 

 



FÖRSLAG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Säkerhetspolicy järnväg 
 
 
 
Kommunstyrelsen 2025-04-30, § 78 

 
 
 
 
 
 
  



 
 

Dokumentinformation 
Beslutshistorik 

Antagen av kommunfullmäktige 20xx-xx-xx § xx 

Senast ändrad av kommunfullmäktige 

 

Giltighet 

Gäller från och med 2025-xx-xx 

Gäller till och med 2030-xx-xx 

Förvaltarskap1 

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde 

Kategori 

Anvisningsdokument 

Uppföljning 

När: Vid giltighetens utgång 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Förvaltarskapet innebär ansvar för att: 
- dokumentet efterlevs 
- är tillgängligt 
- följa eventuellt ändrade förutsättningar för dokumentet 
- dokumentet följs upp och revideras 
- dokumentet är aktuellt och uppdaterat 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Säkerhetspolicy järnväg 
Katrineholms kommun driver och förvaltar järnvägsinfrastruktur på Katrineholms 
Logistikcentrum, för det behöves ett säkerhetstillstånd från Transportstyrelsen. Ett 
säkerhetstillstånd ska innehålla ett av Transportstyrelsen accepterat säkerhetsstyrningssystem. 
Ett säkerhetstillstånd är en bekräftelse på, att tillståndsinnehavaren har inrättat ett 
säkerhetsstyrningssystem som genom rutiner och förfaranden hanterar risker och säkerställer 
att verksamheten uppfyller de krav som verksamheten lyder under.  
 
En säkerhetspolicy för järnväg är en del i säkerhetsstyrningssystemet för beviljat 
säkerhetstillstånd. 

Katrineholms kommuns principer för säkerhetspolicy järnväg 
Vår verksamhet ska kännetecknas av hög säkerhet och trygg arbetsmiljö. Ett säkert agerande är 
viktigt för att undvika att olyckor sker. 

1.1 Vårt förhållningssätt: 
Säkerheten ska vara en naturlig del och alltid vara i fokus i allt vi gör inom vår verksamhet. Alla 
medarbetare, kunder och leverantörer ska arbeta för att undvika olyckor, tillbud och övriga 
oönskade händelser inom vår verksamhet.  
 
Inom Katrineholms kommun tillämpar vi en öppen kommunikation inom allt som rör säkerhet 
och uppmuntrar all personal att rapportera alla typer av händelser och avvikelser. 
 
 

1.2 Vårt mål: 
Vårt mål är att olyckor, skador och materiella förluster ska minimeras och att ingen förolyckas till 
följd av arbetet på järnvägen. 
 
Vi arbetar ständigt med att förbättra vårt säkerhetsarbete och för att förebygga olyckor, skador 
och förluster. Vi strävar efter ett helhetsperspektiv där människa, teknik samt organisation ska 
fungera väl tillsammans. 
 
Utifrån säkerhetspolicyn arbetar vi med säkerhetsmål som vi följer upp och analyserar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (1) 

   

§ 79    KS/2025:108 

Uppföljning av program för privata utförare 2024  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna uppföljningen enligt Program för privata 
utförare för 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare. I programmet ska också anges hur kommunfullmäktiges mål och 
riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses.  

I Katrineholms kommuns program står det bland annat att nämnderna årligen ska göra 
uppföljningar av sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. En 
sammanställning av varje nämnds uppföljning ska lämnas till 
kommunledningsförvaltningen och innehålla antal och omfattning av privata utförare 
samt en sammanfattning av uppföljningen under året. Fokus i sammanfattningen bör 
läggas på eventuella avvikelser inklusive vidtagna /planerade åtgärder.  

Nämnderna har gjort uppföljningar utifrån de egna verksamhetsområdena. Några 
nämnder har bedömt att de inte har några privata utförare, medan andra har flera. De 
avvikelser som har upptäckts har åtgärdats. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-14 

 Nämndernas sammanfattningar av gjorda uppföljningar 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

  

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-14 
Vår beteckning 

KS/2025:108 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Uppföljning av program för privata utförare 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktig besluta att godkänna uppföljningen enligt 
Program för privata utförare för 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagens 5 kapitel § 3 ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare. I programmet också ska anges hur kommunfullmäktiges mål och riktlinjer 
ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

I Katrineholms kommuns program står det bland annat att nämnderna årligen ska göra 
uppföljningar av sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. En 
sammanställning av varje nämnds uppföljning ska inlämnas till 
kommunledningsförvaltningen och ska innehålla antal och omfattning av privata utförare 
samt en sammanfattning av uppföljningen under året. Fokus i sammanfattningen bör 
läggas på eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade åtgärder.  

Nämnderna har gjort uppföljningar utifrån de egna verksamhetsområdena. Några nämnder 
har bedömt att de inte har några privata utförare, medan andra har flertalet. De avvikelser 
som har upptäckts har åtgärdats. 

Ärendets handlingar 
 Nämndernas sammanfattningarna av gjorda uppföljningar 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vuxenutbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden 

2025-02-24 1 (1) 

   

§ 19    VAN/2025:22 

Uppföljning privata utförare 2024  

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämndens beslut  

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden godkänner uppföljningen av privata 
utförare för år 2024 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt programmet för uppföljning av privata utförare ska varje nämnd årligen 
överlämna en sammanfattning av sin uppföljning av privata utförare till 
kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den 1 april och 
fokusera på eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade åtgärder.  

Inom den kommunala vuxenutbildningen använde sig komvux under år 2024 av privata 
utförare som ett betydande komplement till den utbildning som bedrivs i egen regi. Den 
absoluta majoriteten av utbildningarna som tillhandahålls av privata utförare berör 
kurser på gymnasial nivå. På grundläggande nivå samt inom sfi sker utbildning genom 
privat utförare endast undantagsvis då verksamheten har en väl utbyggd egen 
organisation för dessa skolformer. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse 2025-02-13 

 Sammanställning privata utförare 2024 

Överläggning  

Under vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämndens beslut yttrar sig 
förvaltningschef Johan Lindeberg, Birgitta Jaktlund Larsson (S), rektor Anna-Lena 
Karlsson, Helena Gärtner (M) och Christina Thorell (S).  

 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelsen  

Akten  



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (3) 

Datum 

2025-02-13 
Vår beteckning 

VAN/2025:22 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

Bildnings- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 

Förvaltningskontoret 
Mottagare: 

 
Vår handläggare 

David Andersson 
Handläggare telefon 

0150-57840 
Handläggare e-post 

David.Andersson@katrineholm.se 

Uppföljning av privata utförare 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden godkänner uppföljningen av privata 
utförare för 2024 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt programmet för uppföljning av privata utförare ska varje nämnd årligen överlämna 
en sammanfattning av sin uppföljning av privata utförare till kommunledningsförvaltningen. 
Redogörelsen ska överlämnas senast den 1 april och fokusera på eventuella avvikelser, 
inklusive vidtagna och planerade åtgärder.  

Inom den kommunala vuxenutbildningen använde sig komvux under år 2024 av privata 
utförare som ett betydande komplement till den utbildning som bedrivs i egen regi. Den 
absoluta majoriteten av utbildningarna som tillhandahålls av privata utförare berör kurser 
på gymnasial nivå. På grundläggande nivå samt inom sfi sker utbildning genom privat 
utförare endast undantagsvis då verksamheten har en väl utbyggd egen organisation för 
dessa skolformer. 

Ärendets handlingar 
 Sammanställning privata utförare 2024 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagens bestämmelser ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för verksamheter som utförs av privata utförare. Syftet 
är bland annat att förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare samt att öka 
allmänhetens insyn i de privata utförarnas verksamhet.  

Efter remiss till samtliga nämnder fastställde kommunfullmäktige i juni 2021 en revidering 
av styrdokumentet Program för privata utförare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94). 
Enligt den nya lydelsen ska varje nämnd årligen överlämna en sammanfattning av sin 
uppföljning av privata utförare inom det egna verksamhetsområdet till Kommunlednings-
förvaltningen. Av redogörelsen ska omfattningen av användandet av privata utförare inom 
nämndens verksamhetsområde beskrivas. 

Redogörelsen för det gångna året ska överlämnas till Kommunledningsförvaltningen senast 
den 1 april. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (3) 

Bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen 
Datum 

2025-02-13 

Vår beteckning 

VAN/2025:22 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

 

 

 

Privata utförare inom kommunal vuxenutbildning 

Inom den kommunala vuxenutbildningen använde sig komvux under år 2024 av privata 
utbildningsanordnare för att öka bredden på det utbildningsutbud som kan erbjudas till 
kommunernas medborgare. Detta har medgett tillgång till olika distanslösningar vilket 
stärker medborgarnas möjligheter att ta del av vuxenutbildningen, exempelvis för den som 
önskat kombinera studier med förvärvsarbete. Användandet av privata utförare är också en 
förutsättning för att kunna tillhandahålla bredden av yrkesutbildningar som skulle vara 
alltför resurskrävande att enbart ha i egen regi. 

Inom vuxenutbildningen är det främst på gymnasial nivå som användningen av privata 
utförare är frekvent och utgör där närmare 8o % av alla producerade poäng under året. På 
grundläggande nivå var motsvarande siffra ungefär 1,5 % vilket återspeglar de senaste 
årens arbete med att tillhandahålla fler av de grundläggande kurserna i egen regi. Inom sfi 
återfanns cirka 1,8 % av kursdeltagarna som fått sin utbildning via privat utförare, detta har 
även krävt särskilda skäl för att beviljas. 

Inriktningen för verksamhetens uppföljning 

I egenskap av huvudman har nämnden ansvar både för den verksamhet som bedrivs i egen 
regi och den utbildning som genom avtal överlämnats till privata utförare. All 
vuxenutbildning har också samma mål och riktlinjer att förhålla sig till, oavsett vem som 
bedriver utbildningen. Skollagen, förordning om vuxenutbildning och läroplanen är centrala 
utgångspunkter. Kraven på verksamheten som följer av dessa regelverk har varit styrande 
för utformningen av verksamhetens avtal med privata utförare. Utöver detta gäller att 
kommunens mål för verksamheten ska följas.  

Syftet med förvaltningens uppföljning av privata utförare är att säkerställa att utförandet 
håller rätt nivå.  

Uppföljning och avvikelser under 2024 

Uppföljningen har under året handlat om att granska avtalsefterlevnad generellt, följa upp 
eventuella missförhållanden och ha kontinuerliga avstämningar. Mot slutet av året 
skickades den årliga enkäten ut till elever som studerat via privat utförare för att 
förvaltningen ska få del av deras upplevelser. I samband med årsskiftet skickades det även 
ut en större uppföljning där de privata utförarna anmodades inkomma med redovisat 
material enligt nedan. 

Det förvaltningen begär uppgifter om i den årliga uppföljningen är: 

 Verksamhetsbeskrivning 

 Planerade förbättringar 

 Personal och behörighet 



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen 
Datum 

2025-02-13 

Vår beteckning 

VAN/2025:22 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

 

 Specialpedagogiska insatser 

 Likabehandlingsplan 

 Resultat och avbrott 

Förutom någon försening har samtliga utförare inkommit med efterfrågade dokument. Inga 
särskilda åtgärder har i dagsläget aktualiserats gentemot någon privat utförare utifrån den 
information som inhämtats. En mer ingående analys av materialet kommer att genomföras 
och kommenteras i komvux kommande kvalitetsrapport. 

Under det gångna året har det inträffat ett par avvikelser gällande återkoppling och 
kommunikation till uppdragsgivare respektive elever vilket medfört att en mindre grupp 
elever inte kunde påbörja utbildning vid utsatt startdatum. Dessa avvikelser har hanterats 
och följts upp vid avstämningar med berörda anordnare för att dessa brister inte ska 
uppkomma på nytt.  

I likhet med tidigare år har elevenkäten som skickats ut en del brister ur 
generaliseringssynpunkt då svarsfrekvensen är låg men ändå bidragit med intressanta 
indikationer. Över lag påvisar resultaten att eleverna är nöjda med utbildningen som 
tillhandahållits via de privata utförarna och har generellt sett erhållit bättre omdömen i 
jämförelse med enkäten år 2023.  

Planerade åtgärder 

Förvaltningen avser att under år 2025 fortsätta följa upp de privata utförarnas kvalitet enligt 
liknande rutiner som för år 2024. På grund av ny upphandling innebär det vissa 
förändringar av vilka privata anordnare som framgent ansvarar för det externa 
utbildningsutbudets olika delar. Detta kan initialt innebära ett utökat behov av 
kommunikation och framtagande av fungerande rutiner för att utbildningskvalitén skall 
upprätthållas sömlöst under övergångsperioden. Enkäten till de externa 
utbildningsanordnarnas elever kommer även att ske två gånger under kommande år för att 
snabbare identifiera eventuella avvikelser. Bedömningen i övrigt är att uppföljningen i sin 
nuvarande form är tillräcklig, men kan komma att omprövas om nya behov skulle uppstå. 
Förvaltningen kommer även framgent nogsamt följa upp synpunkter från enskilda elever, 
lärare eller andra berörda. 

 

David Andersson 
Utredare 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelsen 

Akten



Uppföljning av privata utförare 
2024
Sammanställning av enkätsvar för elever 
som studerat via extern 
utbildningsanordnare



Jag upplever att min utbildning är 
anpassad utifrån mina behov

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

9,6

2,1

16

29,8

42,6

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag upplever att jag får stöd och 
vägledning av mina lärare

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

5,3 6,4

14,9

24,5

48,9

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag känner mig delaktig och kan påverka 
mina studier

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

7,4
5,3

13,8

34

39,4

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag upplever ett gott bemötande av 
personalen i min skola

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

6,4
3,2

8,5

29,8

52,1

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag trivs på min utbildning

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

7,4
3,2

7,4

27,7

54,3

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag lär mig mycket under lektionerna

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

6,4 7,4

16

26,6

43,6

Procentuell fördelning
Andel av total



Jag upplever att undervisningen 
motsvarar mina förväntningar

1. Stämmer inte alls 2. 3. 4. 5. Stämmer helt

6,4 5,3

16

27,7

44,7

Procentuell fördelning
Andel av total



Vet du att skolan har en likabehandlingsplan och 
plan mot diskriminering och kränkande 
behandling?

JA NEJ Vet ej

58,5

19,1
22,3

Procentuell fördelning
Andel av total



Vet du vad likabehandlingsplanen och planen mot 
diskriminering och kränkande behandling 
innehåller?

JA NEJ Vet ej

56,4

23,4
20,2

Procentuell fördelning
Andel av total



Har du känt dig kränkt eller trakasserad 
under din studietid?

NEJ JA, av lärare JA, av annan elev JA, av annan personal

95,7

3,2 0 1,1

Procentuell fördelning
Andel av total



Kan du rekommendera skolan till andra?

JA NEJ

83

17

Procentuell fördelning
Andel av total



Resultatutveckling 2022 – 2024

2022 2023 2024
3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

3,9

4

4,1

Medelvärde över tid

Behovsanpassning Stöd Delaktighet



Resultatutveckling 2022 – 2024 forts.

2022 2023 2024
3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

Medelvärde över tid

Bemötande Trivsel Upplevd inlärning Förväntansuppfyllelse



Resultatutveckling 2022 – 2024 forts.

2022 2023 2024
52

54

56

58

60

62

64

Andel som svarat JA

Kännedom om likabehandlingsplan Kunskap om innehåll i likabehandlingsplan



Resultatutveckling 2022 – 2024 forts.

2022 2023 2024
50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

Andel av total

Ej upplevt trakasserier Kan rekommendera skolan



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2025-02-27 1 (2) 

   

§ 21    VON/2024:72 

Uppföljning av privata utförare 2024  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen ska följa upp verksamhet som genom avtal lämnats över till en privat 
utförare. Genom avtalet ska kommunen tillförsäkra sig information som gör det möjligt 
att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över. Fokus bör läggas på 
eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade åtgärder. Varje nämnd ska senast den 
1 april sända in sin uppföljning till kommunstyrelsen för vidare behandling. 

Bakgrund 

Vård- och omsorgsnämnden införde 2011 fritt val av utförare enligt lagen om 
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst. Från och den 1 januari 2019 krävs också tillstånd 
hos Inspektionen för vård och omsorg (IVO) för att bedriva hemtjänst enligt 
socialtjänstlagen. Alla utförare är godkända av nämnden samt har tillstånd att bedriva 
hemtjänst via IVO. 

Utförare av hemtjänst i enskild regi 

Under 2024 hade vård- och omsorgsnämnden fyra utförare av hemtjänst i enskild regi.  

 

Utförarens namn Tjänster Org.nummer Antal brukare  
december 2024 

Attendo Hemtjänst AB (fd. 
Olivia Hemomsorg AB 

Omvårdnad och 
service 

556511-7677 71 

Katrineholms Hemservice AB Service 556764–4876 64 

Lycka Omsorg AB Omvårdnad och 
service 

556919–6768 20 

ProVerde Assistans AB Service 556697–7954 2 

Under 2023 inkom ansökan från Avancerad Omsorg Vård AB om att bli utförare enskild 
regi. Ansökan godkändes av vård- och omsorgsnämnden från och med den 1 oktober 
2023. Förvaltningen tecknade avtal med AOV gällande serviceinsatser, personlig 
omvårdnad och HSL-tjänster under tiden 6 november 2023 till och med den 5 november 
2024. Då Avancerad Omsorg Vård den 6 november 2024 ännu inte hade startat upp sin 
verksamhet i Katrineholm och därmed inte fått några brukare har avtalet avslutats. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2025-02-27 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Förfrågningsunderlag 

Förfrågningsunderlaget styr avtalet med utförarna inom LOV. Beställaren (Katrineholms 
kommun) ska kontinuerligt följa upp kvalitén i utförarens verksamhet.  

Instruktion och metodstöd finns tillgängligt i det digitala ledningssystemet (2c8). Det 
baseras på styrdokumenteten Ledningssystem för kvalitet samt Program för uppföljning 
av privata utförare i Katrineholms kommun.  

Gällande lagar, förordningar, styrdokument, nationella nyckeltal och interna kvalitets-
indikatorer ligger till grund för framtagande av kvalitetsmått och kriterier för att uppnå 
en godkänd nivå. Uppföljningar av verksamheterna dokumenteras i standardiserad 
rapportmall.  

Avtalsuppföljning 2024 

Under 2024 genomfördes löpande verksamhetsuppföljning av utförare i enskild regi 
som erbjuder serviceinsatser, personlig omvårdnad och HSL-tjänster. För att stärka 
arbetet med kvalitet och uppföljning finns återkommande egenkontroll, riskanalys och 
olika mötesformer samlat i ett årshjul. I den löpnade uppföljningen medverkar 
verksamhetsföreträdare (verksamhetschef, platsansvarig), avtalsansvarig, controller, 
kvalitetscontroller, MAS, chef för hälso- och sjukvårdsverksamhet samt områdesansvarig 
legitimerad personal. Resultat av uppföljningarna ska stimulera och uppmuntra till 
ständigt lärande och konstruktiv utveckling.  

Under 2024 har två reklamationer utdelats, en vardera till de två företag som utför 
omvårdnad och service. Reklamationerna avser brister utifrån krav i förfrågnings-
underlaget. Två reklamationer med minst en månads mellanrum ger beställaren rätt att 
häva avtalet med omedelbar verkan.  

Varje månad arbetar ekonomiassistent och ekonom aktivt med granskning av 
hemtjänstens fakturor. Vid eventuella avvikelser gällande fakturerade timmar har 
kontakt omedelbart tagits med aktuell utförare för hantering av dessa. 

Under 2024 har förvaltningen arbetat med att tydliggöra kraven i 
förfrågningsunderlaget. Reviderat Förfrågningsunderlag - Valfrihetssystem för brukare 
enligt lagen om valfrihet –Hemtjänst har fastställts av vård- och omsorgsnämnden att 
gälla från 1 januari 2025.  

Vård- och omsorgsnämndens överläggning 

Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Birgitta Carlheim-Gyllensköld 
(M) och Göran Svenningsson (V). 

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2025-02-25 1 (1) 

   

§ 10    BIN/2025:39 

Uppföljning privata utförare 2024  

Bildningsnämndens beslut 

Bildningsnämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet 
Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms kommun. Enligt programmet 
ska varje nämnd årligen överlämna en sammanfattning av sin uppföljning av privata 
utförare till kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den 1 
april och fokusera på eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade åtgärder. 
Bildningsförvaltningen använde sig under 2024 av privata utförare när det gäller: 

 Korttidsvikarier 

 Bussbolag med chaufför 

 Körskoleutbildningsföretag som ger körlektioner till elever på 
fordonsprogrammet 

När det gäller korttidsvikarier har ett uppföljningsmöte med leverantören skett under 
2024. Från början var två möten planerade under året, men uppföljningsmötet hösten 
2024 har skjutits upp till februari 2025 på grund av byte av kontaktperson hos 
leverantören. Under året har uppföljning av statistik skett löpande. Uppföljningen visar 
att leverantören har förbättrat leveranssäkerheten, och klarar av att uppfylla avtalad 
leveranssäkerhet. 

Buss med chaufför som används för att skjutsa elever till simning, språkval, hemkunskap 
med mera. Tjänsten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppföljning men 
denna är planerad till början av 2025. 

Körskoleutbildningsföretag som tillhandhåller körlektioner till elever på fordonsprogrammet 
har följts upp i samband med att arbete inför ny upphandling 2025 har påbörjats. Avtalet 
fungerar bra anser verksamheten.  

Ärendets handlingar  

 Tjänsteskrivelse 2025-02-17 

Överläggning 

Under bildningsnämndens överläggning yttrar sig förvaltningschef Johan Lindeberg och 
Carl-Henrik Gustavsson (S).  

 

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, Akten



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (3) 

Datum 

2025-02-17 
Vår beteckning 

BIN/2025:39 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

Bildnings- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 

Förvaltningskontoret 
Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Johanna Siverskog 
Handläggare telefon 

0150-570 46 
Handläggare e-post 

Johanna.Siverskog@katrineholm.se 

Uppföljning av privata utförare 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Bildningsnämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och överlämnar 
den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet 
Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms kommun. Enligt programmet ska 
varje nämnd årligen överlämna en sammanfattning av sin uppföljning av privata utförare till 
kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den 1 april och 
fokusera på eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade åtgärder. 
Bildningsförvaltningen använde sig under 2024 av privata utförare när det gäller: 

 Korttidsvikarier 

 Bussbolag med chaufför 

 Körskoleutbildningsföretag som ger körlektioner till elever på fordonsprogrammet 

När det gäller korttidsvikarier har ett uppföljningsmöte med leverantören skett under 2024. 
Från början var två möten planerade under året, men uppföljningsmötet hösten 2024 har 
skjutits upp till februari 2025 på grund av byte av kontaktperson hos leverantören. Under 
året har uppföljning av statistik skett löpande. Uppföljningen visar att leverantören har 
förbättrat leveranssäkerheten, och klarar av att uppfylla avtalad leveranssäkerhet. 

Buss med chaufför som används för att skjutsa elever till simning, språkval, hemkunskap med 
mera. Tjänsten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppföljning men denna är 
planerad till början av 2025. 

Körskoleutbildningsföretag som tillhandhåller körlektioner till elever på fordonsprogrammet 
har följts upp i samband med att arbete inför ny upphandling 2025 har påbörjats. Avtalet 
fungerar bra anser verksamheten.  

Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för verksamheter som utförs av privata utförare. Syftet 
är bland annat att förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare samt att öka 
allmänhetens insyn i privata utförares verksamhet. Efter remiss till samtliga nämnder 
fastställde kommunfullmäktige i juni 2021 en revidering av styrdokumentet program för 
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privata utförare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94). Enligt den nya lydelsen ska 
varje nämnd årligen överlämna en sammanfattning av sin uppföljning av privata utförare 
inom det egna verksamhetsområdet till kommunledningsförvaltningen. Av redogörelsen 
ska omfattningen av användandet av privata utförare inom nämndens verksamhetsområde 
beskrivas. Vidare ska en sammanfattning av uppföljningen under året lämnas med fokus på 
eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade åtgärder. Redogörelsen för det 
gångna året ska överlämnas till kommunledningsförvaltningen senast den 1 april. 

Privata utförare inom bildningsförvaltningens verksamhetsområde 

När det gäller uppföljning av privata utförare är förskole- och skolverksamhet undantaget 
då denna verksamhet sker via tillståndsgivning. Kartläggning visar att bildningsförvaltningen 
använder sig av privata utförare inom följande områden:  

 Korttidsvikarier till fritidshem, skola och förskola 

 Bussbolag som skjutsar elever till simning, skolutflykter eller språkval 

 Körskoleutbildningsföretag som ger körlektioner till elever på fordonsprogrammet 

Redan år 2018 tecknade bildningsförvaltningen avtal med dåvarande Studentvikarie Sverige 
AB, nuvarande Humly AB, gällande korttidsvikarier. Under våren år 2022 upphandlades 
tjänsten på nytt och den första augusti år 2022 började det nya avtalet med Humbly AB att 
gälla.   

I avtalet framgår att leverantören kostnadsfritt ska medverka vid avtalsuppföljning minst 
fyra gånger per år om inte annat överenskommits. Bildningsförvaltningen har kommit 
överens med leverantören om att genomföra två uppföljningar från och med 2023 och 
resten av avtalstiden. Uppföljning ska utgå ifrån avtalet och kan omfatta alla krav som ställs 
på leverantören.  

Uppföljning och avvikelser under 2024 

Uppföljningen av leverantören av korttidsvikarier har under året handlat om att kontrollera 
bland annat leveranssäkerhet och kvalitet.  

Vid årets uppföljningsmöte har verksamhetschef för förskolan samt ekonom från 
förvaltningskontoret deltagit. Från leverantören deltar utsedda kontaktpersoner.  

Vid uppföljningarna tittar man gemensamt på leverantörens statistik på levererad service. 
Statistiken är uppdelad på enhetsnivå. Leverantören lyssnar in eventuella synpunkter som 
representanterna från kommunen har att komma med. Efter ett utfört uppdrag har vikarien 
möjlighet att lämna synpunkter på hur hen upplevt arbetsplatsen och förskolan/skolan har 
möjlighet att lämna synpunkter på hur vikarien utfört sitt uppdrag. Vid uppföljningen 
diskuteras de synpunkter som har inkommit i dessa utvärderingar. 

Under år 2024 har vikarierna lämnat följande feedback: 

Uppdragsinformation:              4,77 av 5 (snittet i kommuner ligger på 4,59) 

Barn/elevers bemötande:       4,84 av 5 (snittet i kommuner ligger på 4,57) 

Struktur på arbetsplatsen:      4,79 av 5 (snittet i kommuner ligger på 4,63) 
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Mottagande:                              4,86 av 5 (snittet i kommuner ligger på 4,71) 

Katrineholm ligger betydligt högre än snittet av alla leverantörens kunder inom samtliga 
områden som mäts.   

Ett område som varit viktigt att följa upp under året är leveranssäkerheten. Enligt avtalet ska 
leveranssäkerheten ligga på minst 90%. I början på året låg den under 90 %, men från mitten av 
våren och framåt har leveranssäkerheten legat över 90 %. 

Övriga leverantörer används i mindre omfattning. Uppföljning av dessa sker i samband med 
avtalsförlängning eller i samband med ny upphandling. När det gäller buss med chaufför och 
körkortsutbildning har inga avvikelser framkommit i samband med uppföljning vid dessa 
tillfällen.   

Buss med chaufför som används för att skjutsa elever till simning, språkval, hemkunskap med 
mera. Tjänsten upphandlades under 2023, under 2024 skedde ingen uppföljning men denna är 
planerad till början av 2025. 

Körskoleutbildningsföretag som tillhandhåller körlektioner till elever på fordonsprogrammet 
har följts upp i samband med att arbete inför ny upphandling 2025 har påbörjats. Avtalet 
fungerar bra anser verksamheten.  

Planerade åtgärder  

Gällande korttidsvikarier har leverantören för att säkerställa leveransen anställt ett antal 
fasta vikarier, så kallade expressvikarier, som leverantören placerar ut istället för att 
vikarien anmäler sig till ett enskilt arbetspass. Det här tillsammans med leverantörens 
övriga arbete med att förbättra leveranssäkerheten gjorde att leverantören kom upp i 
avtalad nivå. 

Johanna Siverskog 
Verksamhetschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen  

Akten  



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
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Service- och tekniknämnden 2025-02-27 1 (1) 

   

§ 7    STN/2025:10 

Uppföljning av privata utförare 2024  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och 
överlämnar den till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunfullmäktiges Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms 
kommun ska varje nämnd lämna en årlig sammanfattning av sin uppföljning av privata 
utförare till kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den  
1 april. 

Service- och tekniknämndens verksamhet bedrivs till största delen i förvaltningsform 
med egen personal. Vad gäller lokalvård, vinterväghållning och drift av gatubelysning 
används privata utförare i relativt stor utsträckning. 

Inom service- och teknikförvaltningen sker ett aktivt arbete för att säkerställa att 
utförandet av de uppgifter som överlämnats till privata utförare håller avtalad nivå. 
Uppföljning sker bland annat genom platsbesök, uppföljningsmöten och administrativa 
kontroller. Service- och teknikförvaltningens bedömning är att samverkan med 
entreprenörerna inom dessa områden i huvudsak fungerar väl och att utfört arbete 
håller avtalad nivå. Utifrån den uppföljning som skett under 2024 finns heller inga större 
avvikelser att rapportera. 

Denna redovisning omfattar de privata utförare som service- och teknikförvaltningen har 
köpt tjänster från för över 500 tkr. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse service- och teknikförvaltningen daterad 2025-02-06 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Anneli Hedberg (S), 
verksamhetsstrateg Anders Jansson, förvaltningschef Pierre Jansson, Joha Frondelius 
(KD) och Fredrik Ahlman (M). 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 

 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Rådmannen, Västgötagatan 18 Org.nummer 212000-0340 

Service- och teknikförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 
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Service- och teknikförvaltningen 
 

Mottagare: 

Service- och tekniknämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Uppföljning av privata utförare 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service- och tekniknämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och 
överlämnar den till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms 
kommun ska varje nämnd lämna en årlig sammanfattning av sin uppföljning av privata 
utförare till kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den  
1 april. 

Service- och tekniknämndens verksamhet bedrivs till största delen i förvaltningsform med 
egen personal. Vad gäller lokalvård, vinterväghållning och drift av gatubelysning används 
privata utförare i relativt stor utsträckning. 

Inom service- och teknikförvaltningen sker ett aktivt arbete för att säkerställa att utförandet 
av de uppgifter som överlämnats till privata utförare håller avtalad nivå. Uppföljning sker 
bland annat genom platsbesök, uppföljningsmöten och administrativa kontroller. Service- 
och teknikförvaltningens bedömning är att samverkan med entreprenörerna inom dessa 
områden i huvudsak fungerar väl och att utfört arbete håller avtalad nivå. Utifrån den 
uppföljning som skett under 2024 finns heller inga större avvikelser att rapportera. 

Denna redovisning omfattar de privata utförare som service- och teknikförvaltningen har 
köpt tjänster från för över 500 tkr. 

Ärendebeskrivning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagens bestämmelser ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för verksamheter som utförs av privata utförare. Syftet 
är bland annat att förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare samt att öka 
allmänhetens insyn i privata utförares verksamhet. 

I kommunfullmäktiges Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms kommun 
anges att varje nämnd ska lämna en årlig sammanfattning av sin uppföljning av privata 
utförare till kommunledningsförvaltningen. Av redogörelsen ska omfattningen av 
användandet av privata utförare inom nämndens verksamhetsområde beskrivas. Vidare 
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ska en sammanfattning av uppföljningen under året lämnas med fokus på eventuella 
avvikelser, inklusive vidtagna och planerade åtgärder. 

Redogörelsen för det gångna året ska överlämnas till kommunledningsförvaltningen senast 
den 1 april. 

Privata utförare inom service- och tekniknämndens ansvarsområde 

Service- och tekniknämndens verksamhet bedrivs till största delen i förvaltningsform med 
egen personal. Vad gäller lokalvård, vinterväghållning och drift av gatubelysning används 
dock privata utförare i relativt stor utsträckning. Att den egna regin kompletteras med 
externa resurser är i dessa fall bland annat kopplat till frågor om effektivitet och kapacitet. 
För att klara arbetstopparna inom vinterväghållningen är det närmast en förutsättning att 
ha tillgång till externa entreprenörer som kan komplettera de egna resurserna. Detta 
möjliggör att verksamhetens kapacitet kan utökas kraftigt under en begränsad tidsperiod. 

Omfattningen på användandet av privata utförare varierar mellan dessa områden. När det 
gäller lokalvården stod under 2024 de externa entreprenörerna för 76 procent (2023:  
73 procent) av den totala kostnadsvolymen om 32 583 tkr (2023: 31 099 tkr). För vinterväg-
hållningen stod de externa entreprenörerna för 33 procent (2023: 46 procent) av den totala 
kostnadsvolymen om 8 746 tkr (2023: 11 424 tkr). Inom vinterväghållningen bidrar 
variationerna i väderlek till att användandet av privata utförare är högre vissa år och lägre 
under andra år. 

Vad gäller drift av gatubelysning bedöms att nära 95 procent (2023: 95 procent) av arbetet 
genomförs av entreprenör. Under 2024 skedde detta till en kostnad av 1 943 tkr (2023: 
1 929 tkr). Förvaltningens kostnad för det egna arbetet har inte särredovisats. 

Service- och tekniknämnden ansvarar både för den verksamhet som bedrivs i egen regi och 
de uppgifter som genom avtal överlämnats till privata utförare. Inom service- och 
teknikförvaltningen sker därför ett aktivt arbete med att säkerställa att utförandet av de 
uppgifter som överlämnats till privata utförare håller avtalad nivå.  

Redovisningen omfattar de privata utförare som service- och teknikförvaltningen har köpt 
tjänster från för över 500 tkr. Därutöver förekommer att förvaltningen i mer begränsad 
utsträckning behöver köpa kompletterande tjänster för exempelvis service på 
kylanläggningar, besiktning av sporthallar, transporter och kommunjägarens uppdrag. 

Uppföljning och avvikelser under 2024 

Lokalvård 

Nuvarande avtalsperiod med två olika entreprenörer för lokalvården påbörjades 2020 och 
går efter förlängning ut hösten 2025. Hittills under denna period har den levererade 
kvaliteten varit jämn och hög. Inga viten har utdelats, och de avvikelser som har uppstått 
har hanterats inom de uppsatta åtgärdstiderna.  

Entreprenörernas arbete följs upp löpande av service- och teknikförvaltningens 
städcontroller. Utöver kvalitet och pris kontrolleras bland annat materialförbrukning, 
utbildningsnivå, registerutdrag samt sjuktal. Under 2023 infördes även ett arbete med en 
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regelbunden enkät om städpersonalens upplevda trygghet på kommunens skolor. 
Samverkan med skola och övrig servicepersonal om trygghet är ett prioriterat område. 

Driftmöten har genomförts månadsvis, större avstämningsmöten sker halvårsvis. Den goda 
leveransen har också gett möjlighet till vidareutveckling av verksamheten, där den digitala 
trygghetsmätningen är ett exempel på detta. Priserna för tjänsten indexregleras inför varje 
nytt avtalsår. Indexregleringen för 2024 var 3,9 procent. 

Under hösten 2024 inleddes arbetet med en ny städupphandling för kommunens 
verksamheter. Detta blir den femte avtalsperioden med städtjänster på entreprenad. Som 
en del av förberedelserna har företrädare för service- och teknikförvaltningen besökt 
kommunens förvaltningsledningar och samlat in synpunkter och behov. Planerad 
avtalsstart är oktober 2025. 

Vinterväghållning 

Det av service- och tekniknämnden antagna styrdokumentet Riktlinjer för vinterväghållning 
(STN 2023-01-26 § 10) anger ramarna för var snöröjning ska utföras samt vid vilka nivåer 
detta ska ske. Service- och teknikförvaltningens organisation för vinterberedskap kallar ut 
kommunens egna resurser samt beställer tjänster av externa entreprenörer när sådana 
behov finns för att klara vinterväghållningen. 

Från den 1 oktober har verksamheten ett nytt avtal med två entreprenörer för 
vinterväghållningen, med sammanlagt 17 maskiner. Detta som ett resultat av den 
upphandling som genomfördes med avtalsstart inför vintern 2024/2025. Förvaltningen 
hade då nyttjat de möjligheter till förlängning som angavs i det tidigare avtalet med sex 
olika entreprenörer. 

Service- och teknikförvaltningens kvalitetsuppföljning av utförda insatser görs dels av den 
personal som har beredskap, dels av den egna personal som arbetar med 
vinterväghållning. Målsättningen är att befogade synpunkter ska åtgärdas skyndsamt. 
Utifrån det nya avtalet så har också varje enskild entreprenörmaskin en GPS-sändare som 
möjliggör en utvecklad uppföljning av arbetet. Service- och teknikförvaltningen har också 
kontinuerliga avstämningsmöten efter varje större snöväder för att säkerställa en god 
kvalitet. Då snöröjning sker i trafikmiljöer genomgår även entreprenörernas personal viss 
utbildning för att minska risken för olycksfall och skador.  

Utifrån förvaltningens uppföljning under 2024 görs bedömningen att entreprenörernas 
arbete med snöröjning i huvudsak fungerar väl. Vidare är samarbetet mellan verksamheten 
och de olika företagen gott. 

Drift av gatubelysning 

Från den 1 maj har verksamheten ett nytt avtal med en ny entreprenör för arbetet med 
drift av gatubelysning.  

Inom området sker ett systematiskt uppföljningsarbete. Tät kontakt hålls med projektledare 
hos entreprenören och utöver detta görs fältbesök flera gånger i veckan. De synpunkter 
som inkommer från både medborgare och anställda i kommunen blir också ett underlag i 
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uppföljningen. En lägesgenomgång av samtliga pågående arbeten görs vid månatliga 
driftmöten, där också eventuella avvikelser följs upp. 

Förvaltningens allmänna bedömning är att driften av gatubelysningen sker med god 
leverans. Verksamhetens aktiva uppföljningsarbete bedöms dock vara en viktig 
förutsättning för detta. 

 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 
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§ 6    KULN/2025:3 

Kulturnämndens uppföljning av privata utförare 2024  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden godkänner uppföljningen av privata utförare för 2024 och överlämnar 
den till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunfullmäktiges Program för uppföljning av privata utförare i Katrineholms 
kommun ska varje nämnd lämna en årlig sammanfattning av sin uppföljning av privata 
utförare till kommunledningsförvaltningen. Redogörelsen ska överlämnas senast den 1 
april. Syftet är att förbättra uppföljning och kontroll av sådan verksamhet som 
kommunen genom avtal lämnat till privata utförare, samt att öka allmänhetens insyn i 
privata utförares verksamhet. 

Med privat utförare avses i detta sammanhang en juridisk person eller en enskild individ 
som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet (kommunallagen, 3 kap. 12 §). 
Det kan handla om olika företagsformer som aktiebolag, enskilda firmor etc. 

Vid genomgång av kulturförvaltningens verksamheter konstateras att det i dagsläget inte 
finns några privata utförare som omfattas av programmet inom förvaltningens 
verksamhetsområde. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse service- och teknikförvaltningen daterad 2025-02-06 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Carl-Magnus Fransson (M).  

 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 
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§ 25    SOCN/2025:21 

Uppföljning av program för privata utförare  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner uppföljning och kontroll av privata utförare för 2024 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen ska följa upp verksamhet som genom avtal lämnats över till en privat 
utförare. Genom avtalet ska kommunen tillförsäkra sig information som gör det möjligt 
att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över.  

Varje nämnd definierar själva omfattningen av uppföljning och kontroll. Fokus bör läggas 
på eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade åtgärder.  

Bakgrund 

Inom ramen för socialnämndens ansvarsområde omfattar förvaltningens 
avtalsuppföljning utförare som nämnden ingått avtal med vid upphandling enligt lagen 
om offentlig upphandling (LOU). Avtalsuppföljningen har i huvudsak två syften:  

 Att inhämta information om verksamheten bedrivs enligt gällande 
lagar och föreskrifter  

 Att inhämta information om uppdrag som överlämnas till privat 
utförare utförs i enlighet med kraven i upphandlingsdokument, anbud 
och avtal  

På förekommen anledning, exempelvis vid misstanke om brister i verksamheten, kan en 
händelsestyrd och oplanerad uppföljning göras. Den händelsestyrda uppföljningen 
syftar till att följa upp och kontrollera eventuella brister i verksamheten och sker utöver 
den planerade avtalsuppföljningen. 

Ramavtal upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) 

Upphandling av ramavtal sker via inköpscentralen i Eskilstuna och omfattar leverantörer 
inom följande inriktningar:  

 Konsulentstödd familjehemsvård  

 HVB barn och unga 

 Stödboende barn och unga  

 HVB vuxna beroende 

 Skyddat boende  

 Stödboende  

 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2025-04-10 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Anledning till direktupphandlingar är oftast ett omfattande vårdbehov som till exempel 
kan vara LSS, psykisk ohälsa eller behov av specialkompetens som inte ryms inom 
ramavtalen. Innan direktupphandling genomförs görs alltid en avstämning om behovet 
kan mötas inom ramavtal.  

Utveckling av avtalsuppfölningen  

I och med sammanslagningen av förvaltningarna 2024 har social- och 
omsorgsförvaltningen sett över hur arbetet utifrån program för uppföljning av privata 
utförare kan utvecklas inom socialnämndens ansvarsområde. Arbete pågår för att 
uppföljningen ska gå i linje med programmets intentioner. Sedan hösten 2024 genomför 
handläggare leverantörsuppföljning i pågående placering, IT-stöd finns för detta arbete. 
Avtalsuppföljning utifrån ramavtalen är ett utvecklingsområde. För en enhetlig och 
systematisk avtalsuppföljning behöver befintligt IT-stöd en tilläggsmodul för 
avtalsuppföljning som infattar kontroll av kraven i upphandlingsdokument, anbud och 
avtal. Utöver IT-stöd behöver förvaltningen säkra resurser för att samordna arbetet med 
avtalsuppföljningen.  Dessutom behöver en plan tas fram för avtalsuppföljning av 
leverantörer som nämnden ingått avtal med under aktuell uppföljningsperiod.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från social- och omsorgsförvaltningen daterad 2025-
03-26 

Socialnämndens överläggning 

Under socialnämndens överläggning yttrar sig Martin Edgélius (M). 

 

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-03-26 1 (1) 

   

§ 53    KS/2025:108 

Uppföljning av program för privata utförare 2024 - 
kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna uppföljningen av program för privata utförare 
för 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunens styrdokument Program för privata utförare ska samtliga nämnder 
varje år göra en uppföljning av privata utförare inom verksamheten. Programmet 
omfattar framför allt verksamheter som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar. 

En privat utförare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller en enskild 
individ som har hand om ansvaret av en kommunal angelägenhet enligt 3 kap. 12 § KL. 
Det kan handla om olika företagsformer som till exempel aktiebolag, stiftelser eller 
enskilda firmor.  

Vid genomgång av kommunledningsförvaltningens och samhällsbyggnadsförvaltningens 
verksamheter konstateras att det i dagsläget inte finns några privata utförare som 
omfattas av programmet inom förvaltningarnas verksamhetsområde. 

Ärendets handlingar  

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-03-07 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-03-07 
Vår beteckning 

KS/2025:108 - 1.5.1 - 
Kvalitetsstyra 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Uppföljning av program för privata utförare 2024 - 
kommunstyrelsen 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna uppföljningen av program för 
privata utförare för 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens styrdokument Program för privata utförare ska samtliga nämnder varje 
år göra en uppföljning av privata utförare inom verksamheten. Programmet omfattar 
framför allt verksamheter som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar. 

En privat utförare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller en enskild 
individ som har hand om ansvaret av en kommunal angelägenhet enligt 3 kap. 12 § KL. Det 
kan handla om olika företagsformer som till exempel aktiebolag, stiftelser eller enskilda 
firmor.  

Vid genomgång av kommunledningsförvaltningens och samhällsbyggnadsförvaltningens 
verksamheter konstateras att det i dagsläget inte finns några privata utförare som omfattas 
av programmet inom förvaltningarnas verksamhetsområde. 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (2) 

   

§ 80    KS/2025:174 

Årsredovisning Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
2024  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige godkänner Samordningsförbundet RAR i Sörmlands årsredovisning 
för 2024, beviljar ansvarsfrihet för dess styrelse och de enskilda ledamöterna samt 
lägger årsredovisningen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland har överlämnat sin årsredovisning för 2024 
inklusive revisionsberättelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt 
förbundsordningen ska samordningsförbundet sammanställa en redovisning av årets 
verksamhet. Årsredovisningen ska fastställas av styrelsen och skickas ut till 
medlemmarna. 

Resultatet för 2024 uppgår till 4,2 miljoner kronor. Av revisionsberättelsen framgår att 
revisorerna bedömer att styrelsen i samordningsförbundet har bedrivit verksamheten 
på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den 
interna kontrollen har varit tillräcklig. Revisorerna bedömer även att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är 
uppställda. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas 
ansvarsfrihet. Kommunledningsförvaltningen har vid sin genomgång av handlingarna 
inte hittat något som föranleder en annan bedömning. 

Revisorerna lyfter att storleken på eget kapital i Samordningsförbundet RAR Sörmland 
uppgår till 9,6 miljoner kronor, men bör enligt det nationella rådets norm inte uppgå till 
mer än 2,7 miljoner kronor. Förbundets eget kapital är inte inom Finsamförbundens 
riktlinjer för 2024. Enligt RAR beror avvikelserna på vakanser, sjukskrivningar och 
personalomsättning i Sikta mot arbetslivet. I en av länets större kommuner försenades 
starten av insatser med flera månader. Inga investeringar har gjorts under år 2024 och 
ett av de tre ESF+ projekten genererade mer intäkter än vad som hade budgeterats.  

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-14 

 Protokoll extrainsatt styrelsemöte Samordningsförbundet RAR i Sörmland, 
2025-03-21 

 Årsredovisning 2024 – Samordningsförbundet RAR  

 KPMG Granskningsrapport 2024 

 KPMG Revisionsberättelse 2024 

  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

 Förtroendevaldas Revisionsberättelse 2024 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-04-14 
Vår beteckning 

KS/2025:174 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Rasmus Berglöv 
Handläggare telefon 

0150-570 71 
Handläggare e-post 

Rasmus.Berglov@katrineholm.se 

Årsredovisning Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige godkänna Samordningsförbundet RAR i 
Sörmlands årsredovisning för 2024, bevilja ansvarsfrihet för dess styrelse och de enskilda 
ledamöterna samt lägga årsredovisningen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland har överlämnat sin årsredovisning för 2024 
inklusive revisionsberättelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt 
förbundsordningen ska samordningsförbundet sammanställa en redovisning av årets 
verksamhet. Årsredovisningen ska fastställas av styrelsen och skickas ut till medlemmarna. 

Resultatet för 2024 uppgår till 4,2 miljoner kronor. Av revisionsberättelsen framgår att 
revisorerna bedömer att styrelsen i samordningsförbundet har bedrivit verksamheten på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna 
kontrollen varit tillräcklig. Revisorerna bedömer även att resultatet enligt årsredovisningen 
är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda. Revisorerna 
tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
Kommunledningsförvaltningen har vid sin genomgång av handlingarna inte hittat något 
som föranleder en annan bedömning. 

Revisorerna lyfter att storleken på eget kapital i Samordningsförbundet RAR Sörmland 
uppgår till 9,6 miljoner kronor, men bör enligt det nationella rådets norm inte uppgå till mer 
än 2,7 miljoner kronor. Förbundets eget kapital är inte inom Finsamförbundens riktlinjer för 
2024. Enligt RAR beror avvikelserna på vakanser, sjukskrivningar och personalomsättning i 
Sikta mot arbetslivet. I en av länets större kommuner försenades starten av insatser med 
flera månader. Inga investeringar har gjorts under år 2024 och ett av de tre ESF+ projekten 
genererade mer intäkter än vad som budgeterats.  

Ärendets handlingar 
 Protokoll extrainsatt styrelsemöte Samordningsförbundet RAR i Sörmland 2025-03-21 

 Årsredovisning 2024 – Samordningsförbundet RAR  

 KPMG Granskningsrapport 2024 

 KPMG Revisionsberättelse 2024 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-04-14 

Vår beteckning 

KS/2025:174 - 1.4.1 - 
Mål- och 
ekonomistyrning 

 

 Förtroendevaldas Revisionsberättelse 2024 

Rasmus Berglöv 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Samordningsförbundet RAR 

Akten 

 



 

 

Protokoll 
Dnr 2025/1004

Styrelsen 2025-03-21 
 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Org. 222000 1792 

kontakt@rarsormland.se 
www.rarsormland.se 

Styrelsen 
2025-03-21 1 / 2 

 

PROTOKOLL 
 

fört vid sammanträde med Förbundsstyrelsen RAR i Sörmland 

Datum: 2025-03-21 kl. 9:00 12:00 

Plats: Digitalt, Microsoft Teams 

Sekreterare: Nils Perers 

 

Medlemsorganisation Ordinarie ledamöter Ersättare 

Region Sörmland Helena Koch, Ordförande x Åsa Kratz x 
Eskilstuna kommun Owe Ek, första vice ordförande x Majo Brostedt x 
Vingåkers kommun Anna Lejon, andra vice ordförande x Camilla Tiredal x 
Gnesta kommun Ingrid Jerneborg Glimne x Evelina Nissas x 
Katrineholm kommun Ulrica Truedsson x Martin Edgélius x 
Oxelösunds kommun Katarina Berg x Gun Holmstens - 
Trosa kommun Michael Swedberg x Pia Eriksson x 
Strängnäs kommun Maj-Britt Magnusson x Thore Berggren x 
Flens kommun Daniel Ljungkvist x Hans Åfeldt x 
Nyköpings kommun Johan Wachtmeister x Marjo Gustafsson x 
Arbetsförmedlingen Sam Farsani x Thomas Sättermon - 
Försäkringskassan Oleg Kosovic x Åsa Brodd - 

 

Övriga närvarande 

Charlotta Skålén Samordningsförbundets kansli, förbundschef 
Annica Eklund Samordningsförbundets kansli 
Lena Hallberg Samordningsförbundets kansli 
Nils Perers Samordningsförbundets kansli 
Viola Westberg Samordningsförbundets kansli, ekonom 
Vedad Begovic Samordningsförbundets kansli 
Jenny Barksjö-Forslund Revisor, KPMG 
Lars Ringdahl Lekmannarevisor, Nyköpings kommun 
Zara Sweström Eskilstuna kommun 
Suvana Kasumovic Eskilstuna kommun 

§ 9 Mötets öppnande 
Ordförande Helena Koch hälsade alla välkomna och förklarade dagens möte öppnat. 

§ 10 Dagordningens godkännande 
Dagordningen godkändes. 

§ 11 Val av protokolljusterare 
Owe Ek valdes att justera dagens protokoll. 



 

 

Protokoll 
Dnr 2025/1004

Styrelsen 2025-03-21 
 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Org. 222000 1792 

kontakt@rarsormland.se 
www.rarsormland.se 

Styrelsen 
2025-03-21 2 / 2 

 

§ 12 Årsredovisning 
Jenny Barksjö-Forslund från KPMG presenterar revisionen av samordningsförbundet. 
Revisionsberättelsen kommer att lämnas utan anmärkningar. 

Ett fåtal rekommendationer lämnades: 

 Koppla mål till god ekonomisk hushållning. 

 Driftsredovisningen uppfyller idag minimikraven men kan utvecklas.  

 Ett fel som dock bedöms som oväsentligt upptäcktes vid beräkning av särskild löneskatt. 

 En långsiktig budgetplanering bör göras. 

 Att förbundet ska verka för att använda sina medel så att eget kapital blir mer 
överensstämmande med Nationella rådets rekommendationer. 

 

Beslut: Styrelsen godkänner årsredovisningen för 2024. 

§ 13 Rapport från Cooperari 
Zara Sweström och Suvana Kasumovic från Eskilstunas kommun presenterar insatsen. 

Insatsen ska minska antalet deltagare med behov av ekonomiskt bistånd genom att klargöra deras 
medicinska nedsättningar och aktivitetsförmåga. 

Med hjälp av rätt vårdkontakter, planering i samråd med vården, utredande insatser och insamlande 
av relevant underlag ska individen stegvis förflytta sig till arbete och studier alternativt få rätt 
ersättning. 

§ 14 Mötet avslutas 
Ordförande avslutar mötet. 

 

Nils Perers 
Sekreterare 

 

 

Justeras 

 

 

Helena Koch 
Ordförande 

Owe Ek 
Första vice ordförande 
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1.0 Förvaltningsberättelse 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och 
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för år 2024. 

1.1 Organisation 
Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisation med Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Region Sörmland och samtliga kommuner i länet som medlemmar. 

Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjälp har 
den ett kansli med 7 anställda. 

Styrelseledamöter
Medlem Ordinarie Ersättare 

Region Sörmland Helena Koch (M), ordförande Åsa Kratz (S) 

Eskilstuna Owe Ek (S), 1:a vice ordförande Majo Brostedt (S) 

Vingåker  Anna Lejon (M), 2:a vice ordförande Camilla Tiredal (S)  

Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) Linda Lundin (S) 

Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Åfeldt(S) 

Katrineholm Ulrica Truedsson (S)   Martin Edgélius (M) 

Nyköping Johan Wachtmeister (M)  Marjo Gustafsson (S) 

Oxelösund Katarina Berg (M) Gun Holmstens (SD)  

Strängnäs Maj-Britt Magnusson (S) Thore Berggren (M)   

Trosa Michael Swedberg (M) Pia Eriksson (S) 

Försäkringskassan Oleg Kosovic Åsa Brodd 

Arbetsförmedlingen Sam Farsani Thomas Sättermon 

1.2 Uppdrag 
Samordningsförbundens uppgift är i första hand att finansiera insatser för att medborgare ska 
få samordnat stöd och rehabilitering för att nå egen försörjning. På individnivå verkar 
samordningsförbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande 
parterna. 

Samordningsförbundet stödjer också aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella 
förutsättningar för att myndigheterna ska kunna samarbeta bättre. Det kan till exempel 
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte på handläggarnivå. 

1.3 Finansiering 
Samordningsförbunden finansieras via Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen med 
hälften av medlen, regionen bidrar med en fjärdedel och kommunerna med resterande 
fjärdedel. Nedan redovisas fördelningen mellan kommunerna. Kommunernas andel baseras 
på antal invånare mellan 16 64 år enligt tabellen nedan. 
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Fördelning av medel per kommun  
beräknat på invånare 16 64 år (per 1 nov 2022 SCB). 

Huvudman  

Statlig tilldelning 50% 8 000 000   

Region Sörmland 25% 4 000 000   

Kommuner Antal inv. Andel inv.   

   Vingåker 4 986 2,85%  113 828 

   Gnesta 6 551 3,74%  149 557 

   Nyköping 33 171 18,93%  757 281 

   Oxelösund 6 501 3,71%  148 415 

   Flen 8 596 4,91%  196 243 

   Katrineholm 19 856 11,33%  453 305 

   Eskilstuna 65 132 37,17%  1 486 939 

   Strängnäs 22 186 12,66%  506 498 

   Trosa 8 232 4,70%  187 933 

Summering kommuner 175 211 100% 25% 4 000 000 

Totalt   100% 16 000 000 

1.4 Medel från Europeiska socialfonden (ESF+) 
Under året var förbundet ägare till två ESF-finansierade projekt samt medverkade i 
ytterligare ett. Tillsammans genererade ESF-projekten nästan 4 miljoner kronor till 
förbundets verksamhet. Medlen finansierar bemanning på förbundet, drift av projekten och 
arvoden till externa föreläsare.  

1.5 Översikt över verksamhetens utveckling 

Verksamhetens intäkter 20 091 19 808 19 036 19 230 19 245 

Verksamhetens kostnader -15 868 -15 576 -20 829 -21 904 -16 674 

Årets resultat 4 221 4 233 -1 973 -2 674 2 571 

Soliditet 72% 49% 14% 28% 42% 

Antal anställda 7 6 6 7 6 
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1.6 Händelser av väsentlig betydelse för verksamheten
Förbundet gör ett plusresultat som ligger över Nationella rådets rekommendation. 
Anledningen till resultatet är att uppstarten av Sikta mot arbetslivet försenades i en av de 
större kommunerna. Dessutom har personal saknats på grund av uppsägningar och 
sjukskrivningar.  

Insatsen Cooperaris start försenades flera månader och vid start saknades en av två personal.    

1.7 Styrning och uppföljning av verksamheten 
I enlighet med mål- och inriktningsplanen för år 2022 2026 har den längre, länsövergripande 
insatsen fortsatt.  Övervägande delen av förbundets budget är låst till denna insats. En ny 
insats startade under hösten. 

Förbundet gör löpande uppföljning av insatsernas budget och förbrukning av medel.  
Prognoser av det egna kapitalet genomförs regelbundet för att säkerställa om medel för nya 
insatser finns och om förbundet håller sig till Nationella rådets rekommendationer.   

Förbundet hade vid bokslutet ca 9,8 miljoner kronor i beslutade medel till insatser för 
perioden 2025. 

Styrelsen har sammanträtt fem gånger under året och arbetsutskottet nio gånger. 

Förbundet bjöd in parterna till ett gemensamt medlemsmöte under våren och under hösten 
genomfördes separata fysiska möten i varje kommun. Medlemsmöte med Arbetsförmedlingen 
skedde i Eskilstuna. Försäkringskassans medlemsrepresentant arbetar i Östersund vilket 
gjorde att det fick bli ett digitalt möte. Förbundet har inte haft något enskilt möte med 
regionen. 

Av de enskilda medlemsdialogerna framgick bland annat följande: 

 Äntligen blir det tydligt vad samordningsförbundet gör! 

 Önskemål om att även träffa Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen vid nästa 
dialog 

 Att LSG blir ett sammanslaget RSG upplevs som positivt 

 Kommunerna är kritiska till att förbunden inte längre kan äga ESF-projekt och att länet 
som en konsekvens av det tappar länsperspektivet i ESF-projekt 

 Flera kommuner erbjöd sig att stå som projektägare i kommande ESF-ansökningar 

 En kommun uttryckte att styrelsen är för stor 

 Centraliseringen av Försäkringskassan försvårarar samverkan 

 Samtliga uppskattar medlemsdialogen i ett mindre format med enskilda, fysiska träffar 

 RAR bör utgå som namn och bytas till Finsam Sörmland 

 En kommun anser att vi ska arbeta med målgrupper som står närmare 
arbetsmarknaden för att hjälpa arbetsgivare som saknar arbetskraft 
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2.0 God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och 
ekonomisk ställning 

2.1 Uppföljning av verksamheten 
Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i samtliga insatsers styrgrupper. 

Var sjätte månad har insatserna lämnat en lägesrapport där utvecklingen i insatsen beskrivits, 
om de följer planen eller om det finns avvikelser. På så vis uppdagas behov av åtgärd från 
förbundet eller annat av relevans för verksamheten. 

Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan förbundet och projektägaren. Vid 
individinsatser rapporteras statistik till förbundet som sen förs över till systemet Uppföljning 
Finsam. 

2.2 Uppföljning av verksamhetsplan 2024 

Mål 1: 
Förbundets insatser bidrar till att individer förbättrar sina möjligheter att närma sig arbetsmarknaden. 

Aktiviteter: 

 Sikta mot arbetslivet 
 Unga på väg 
 SPIRA Sörmland 
 Inkluderingslyftet 

Resultat: 

 I insatser och ESF-projekt ska minst 
35% av de avslutade deltagarna ha 
kommit ut till arbete eller studier. 

 Ett övergripande mål är att samtliga 
deltagare ska uppleva sig ha gjort en 
positiv stegförflyttning. 

Uppföljning: 

 Uppföljning Finsam 
Se Bilaga 1 

 Lägesrapporter 

Mål 2: 
Förbundets insatser bidrar till att minska ohälsan i Sörmland. 

Aktiviteter: 

 Skriva en ansökan med syfte att 
minska sjukskrivningstalen 

 Bedriva kompetensutveckling i 
syfte att tidigt upptäcka våld i nära 
relationer 

Resultat: 

 Minst 90% av deltagarna uppger att de 
haft nytta av kompetensutvecklingen i 
en faktisk situation. 

Uppföljning: 

 Enkät 

Mål 3: 
Upprätthålla en god samverkan mellan förbundets medlemmar. 

Aktiviteter: 

 Lokala samverkansgrupper 
 Arbetsmarknadschefsnätverk och 

andra nätverk 
 Länsgemensamma insatsen Sikta 

mot arbetslivet 
 Myndighetsgemensam dag 

Resultat: 

 Representanter från 
medlemsorganisationerna beskriver 
nyttan med samverkansarbetet. 

Uppföljning: 

 Intervjuer med 
medlemmar 

 

2.3 Målgrupper 
Förbundet lägger en betydande andel medel i den långsiktiga insatsen Sikta mot arbetslivet. 
Målgruppen är personer 18 64 år med försörjningsstöd, sjukpenning, aktivitetsersättning 
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eller ingen ersättning som bedöms vara redo för arbetsträning och som själva är beredda att 
gå till arbetsträning. Personer mellan 18 29 år kan erbjudas koordinering i syfte att bli redo 
för arbetsträning. 

I Cooperari är målgruppen personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI). 

I SPIRA är målgruppen unga 16 25 år som varken arbetar eller studerar. 

Kompetenshöjande insatser har bedrivits. Huvudsakligen inom ramen för två av förbundets 
ESF-projekt Inkluderingslyftet och Motverka våld i nära relationer. Målgruppen för båda 
projekten har främst varit mot handläggare som möter Finsams målgrupp.  

2.4 Väsentliga personalförhållanden 
Förbundet hade under 2024 sju anställda. Av dessa finansierades 3,5 tjänster med 
förbundsmedel och 3,5 med ESF-medel. En person har varit tjänstledig på halvtid. 

2.5 Förväntad utveckling 
I Försäkringskassans svar på regeringsuppdraget gällande att analysera behovet av 
förändringar i Finsamlagen framgick att Nationella rådet inte längre kan rekommendera att 
samordningsförbunden söker externa medel. Om regeringen fastställer att så blir fallet 
kommer det påverka förbundet betydligt både personalmässigt och resursmässigt. 
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3.0 Insatser 

3.1 Sammanställning av pågående och avslutade insatser under 
året 

Insatser * Samverkansparter och 
kommuner Insatsperiod 

Sikta mot arbetslivet I Samtliga medlemmar 2023-10-01  2028-09-30 

Cooperari I Eskilstuna, Region Sörmland 2024-09-01  2027-08-31 

SPIRA Sörmland (ESF) I Flen, Gnesta, Nyköping, Oxelösund, 
Strängnäs och Trosa 

2023-09-01  2026-08-31 

Motverka våld i nära relationer (ESF) S Samtliga medlemmar 2023-08-01  2026-07-31 

Inkluderingslyftet (ESF) S Samtliga medlemmar 2023-08-01  2026-07-31 

I = individinriktad insats 
S = strukturinriktad insats 

3.2 Individinriktade insatser 

Sikta mot arbetslivet 

Insatsen kom i gång med deltagare i början av 2024. I den södra länsdelen fanns inte full 
bemanning förrän efter sommaren. Till och med 24-10-01 hade 290 deltagare skrivits in. Ett 
fåtal hade vid årsskiftet hunnit avslutas. Utvärderaren Sweco genomförde den första 
utvärderingsinsatsen under hösten. Resultatet visar att insatsen behöver en tydligare struktur 
och rollbeskrivning. Målgruppen kommer att tydliggöras och supported employment kommer 
att utgöra en gemensam grund för hela länet.  

Cooperari 

Insatsen skulle ha startat i början av året men försenades och startade den 1 september. 
Insatsen vänder sig till deltagare som saknar sjukpenninggrundade inkomst (SGI). Deltagarna 
har på grund av lång sjukskrivning och omfattande somatiska och/eller psykiska 
begränsningar inte rätt till sjukpenning. Merparten av dessa uppbär försörjningsstöd och 
konsumerar mycket vård. Deras arbetsförmåga är oftast oklar och behöver utredas. 

Målet med insatsen är att minska antalet deltagare med behov av ekonomiskt bistånd genom 
att klargöra deras medicinska nedsättningar och aktivitetsförmåga. Med hjälp av rätt 
vårdkontakter, planering i samråd med vården, utredande insatser och insamlande av 
relevant underlag ska individen stegvis förflytta sig till arbete och studier alternativt få rätt 
ersättning. 

SPIRA Sörmland 

Sex av länets kommuner är delaktiga i projektet SPIRA Sörmland som är medfinansierat av 
Europeiska Socialfonden, ESF. Projektet startade 1 september 2023 och pågår till 30 augusti 
2026. Målgruppen är unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 16 25 år. Målet är 
att deltagarna ska påbörja/återgå/slutföra studier, gå till annan passande insats eller gå till 
arbete. Projektet utvärderas av Tranqvist utvärdering. 
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3.3 Strukturinriktade insatser

Inkluderingslyftet 

Inkluderingslyftet genomförs i samverkan med Samordningsförbundet i centrala Östergötland 
som äger projektet. Det ligger inom programområde A1 vilket innebär att målgruppen är 
anställda personer. Inom ramen för projektet utformas och genomförs utbildningsinsatser 
riktade till personal och chefer inom arbetsmarknadsområdet. Innehållet i utbildningarna 
utgår ifrån det danska forskningsprojektet BIP och om hur lärdomar från det kan 
implementeras, med stöd av annan forskning. Under 2024 deltog ungefär 100 unika deltagare 
i projektets insatser. Projektet pågår fram till 2026-07-31.  

Motverka våld i nära relationer 

Inom ramen för detta kompetensutvecklingsprojekt som fokuserar på mäns våld mot kvinnor 
och hedersrelaterat våld och förtryck har sex stora seminarier hållits. Målgruppen var 
personal hos våra medlemmar som direkt eller indirekt kommer i kontakt med våldsutsatta. 
Omkring 1100 personer tog del av seminarierna och fick större kunskap i ämnet och bättre 
verktyg för att kunna hantera problemet i praktiken. Utöver stora seminarier har 11 mindre 
utbildningstillfällen och workshops hållits inför särskilda arbetsteam. Projektet pågår fram till 
2026-07-31. Projektet genomförs i samverkan med Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland och Samordningsförbundet Karlskoga  Degerfors.  

Andra kompetenshöjande insatser 

Under våren 2024 bjöd samordningsförbundet in till två öppna föreläsningar. Dels med 
psykiatriker Åsa Kadowaki som fokuserade på strategier för minskade sjuktal och dels med 
författaren och filosofen Jonna Bornemark som pratade om mätbarhetens begränsningar 
inom välfärdsverksamheter.  
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3.4 Uppföljning och resultat av förbundets insatser
Under 2024 har förbundet haft 611 aktiva deltagare i individinriktade insatser. Av dessa har 
268 deltagare avslutats varav 54 till arbete och 70 till studier. Se bilaga 1, tabell 1 och 2. 

 49 % är kvinnor och 51 % är män 
 67 % är 30 år eller yngre 
 26 % har haft offentlig försörjning i 3 år eller mer 
 68 % saknar fullständig gymnasieexamen 
 6 % har någon form av eftergymnasial utbildning 

På strukturell nivå har vi haft cirka 1500 deltagare i våra föreläsningar och 
utbildningsinsatser. Faktiska antalet är något högre då det är vanligt att flera personer delar 
på samma anslutning till digitala föreläsningar. 

En insats påbörjades under året (Cooperari).  

Utöver förbundsmedel utbetalades ESF+ medel på 5,4 miljoner kronor. Utbetalade medel blev 
sammanlagt under året 13,5 miljoner kronor, att jämföra med medlemsavgiften på 
sammanlagt 16 miljoner kronor. 

Sammanlagt har 46% av avslutade deltagare i de individinriktade insatserna gått vidare till 
arbete och studier. Av de som avslutats till arbete har 31 fått heltidsanställning, 13 arbetar 
deltid och 10 har timanställning. 

Det personliga värdet av att bryta ett utanförskap och delta i en riktad insats under några 
månader är svårt att kvantifiera i mätbara tal men det är däremot möjligt att räkna fram ett 
samhällsekonomiskt resultat. 

Med uteblivet försörjningsstöd (enligt schablonbelopp 155 000 kronor per individ och år1) 
samt skatteintäkter på 30 % (räknat på en månadslön om 22 000 kronor) är den 
samhällsekonomiska besparingen närmare 9,8 miljoner kronor (se bilaga 1, tabell 3 och 4). 

  

 

1 
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4.0 Ekonomisk redogörelse 

4.1 Resultaträkning 

Verksamhetens intäkter 2 20 091 19 808 

Verksamhetens kostnader 3 -15 868 -15 576 

Avskrivningar  0 0 

Verksamhetens resultat  4 223 4 232 

Finansiella intäkter  0 1 

Finansiella kostnader  2 0 

Resultat efter finansiella poster  4 221 4 233 

Extraordinära poster  0 0 

Årets resultat  4 221 4 233 

4.2 Balansräkning 

Tillgångar    

    Anläggningstillgångar    

    Maskiner och inventarier    

Summa anläggningskostnader  0 0 

Omsättningstillgångar    

    Korta fordringar 4 835 839 

    Kortfristiga placeringar  0 0 

    Kassa och bank  12 522 10 159 

Summa omsättningstillgångar  13 357 10 998 

Summa tillgångar  13 357 10 998 

Eget kapital, avsättningar och skulder    

    Ing. eget kapital  5 411 1 178 

    Årets resultat  4 221 4 233 

    Utg. eget kapital  9 632 5 411 

Skulder    

    Kortfristiga skulder 5 3 726 5 588 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  13 357 10 998 
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4.3 Kassaflödesanalys

Årets resultat 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 

4 221 
0 

4 233 
0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 4 221 4 233 

   

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  
Ökning/minskning kortfristiga skulder 

4 
-1 862 

1 477 
-7 695 

Kassaflöde för den löpande verksamheten 2 363 -1 985 

   

Årets kassaflöde 2 363 -1 985 

Likvida medel vid årets början  
Likvida medel vid årets slut 

10 159 
12 522 

12 144 
10 159 

4.4 Driftredovisning 

Nettokostnad -15 868 -16 462 -594 -15 576 

Nettointäkt 20 091 18 600 1 491 19 808 

Resultat 4 221 1 548 2 673 4 233 

Utgående eget kapital 9 632 6 289 3 343 5 411 

Likvida medel 12 522 10 000 2 522 10 159 

4.5 Kommentar väsentliga avvikelser 
År 2024 redovisar förbundet ett överskott på 4,2 miljoner kr. Plusresultatet överstiger 
budgeterat resultat. 

Avvikelsen beror på vakanser, sjukskrivningar och personalomsättning i Sikta mot arbetslivet. 
I en av de större kommunerna försenades starten av insatsen i flera månader. 

Starten av insatsen Cooperari försenades flera månader. 

Inga investeringar har gjorts under året. 

Även på intäktssidan skiljer sig utfallet på 20 miljoner kr från budgeten på 18,6 miljoner kr. 
Denna avvikelse beror på att de tre ESF+ projekten genererade mera intäkter än vad som 
budgeterades. 

För kansliet har personalkostnaderna hållit sig inom budget. 
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4.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är i tillämpliga delar upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet. 

Not 2. Verksamhetens intäkter 

 2024 2023 
Driftbidrag från staten 8 000 8 000 
Driftbidrag från landsting/region 4 000 4 000 
Driftbidrag från länets Kommuner  4 000 4 000 
EU-medel och andra bidrag 3 974 2 486 
Övriga intäkter 117 1 322 
Summa 20 091 19 808 

Not 3. Verksamhetens kostnader 

 2024 2023 
Styrelse 189 345 
Kansli 2 267 3 604 
Samverkansinsatser 453 359 
Utvärdering 192 320 
ESF-stöd 4 435  3 475 
RAR-insatser 8 332 7 473 
Årets kostnader 15 868 15 567 

Not 4. Fordringar 

 2024-12-31 2023-12-31 
Kundfordringar 0 0 
Skattefordringar 134 134 
Förutb. Försäkringspremier 0 0 
Interimsfordringar 701 705 
Summa fordringar 835 839 

Not 5. Kortfristiga skulder 

 2024-12-31 2023-12-31 
Leverantörsskulder 2 591 1 706 
Personalens skatter och avgifter 826 1 017 
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 244 2 889 
Övrigt (moms) 0 -24 
ESF projekt 64 0 

Summa kortfristiga skulder 3 726 5 588 
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5.0 Styrelsens underskrift 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt 
kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 

Varje ledamot sitter på personligt mandat och skriver under i egenskap av sin roll i 
samordningsförbundets styrelse. 

Datum: 2025-03-21 

   

Helena Koch 
Ordförande 
 

 Owe Ek 
1:a Vice ordförande 
 

Anna Lejon 
2:a Vice ordförande 
 

 Sam Farsani 
Ledamot 
 

Oleg Kosovic 
Ledamot 
 

 Michael Swedberg 
Ledamot 
 

Daniel Ljungkvist 
Ledamot 
 

 Ingrid Jerneborg Glimne 
Ledamot 
 

Ulrica Truedsson 
Ledamot 
 

 Johan Wachtmeister 
Ledamot 
 

Maj-Britt Magnusson 
Ledamot 
 

 Katarina Berg 
Ledamot 
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Bilaga 1, Statistik och beräkningar 
Tabell 1 

Individinriktade insatser     

Insats Totalt Nya Avslutade Pågående 

Sikta mot arbetslivet 395 307 186 209 

Cooperari 31 31 2 29 

SPIRA Sörmland (ESF) 185 114 80 105 

Summa 611 452 268 343 

Tabell 2 

Resultat 

Efter avslut Kvinnor Män Totalt 

Arbete 16 29 45 
Arbete med lönesubvention 1 8 9 
Studier 34 36 70 

Praktik 1 1 2 
Till daglig verksamhet 3 2 5 
Till kommunal arbetsmarknadsenhet 6 12 18 
Till förstärkta samarbetet AF/FK 2 7 9 
Till Arbetsförmedlingens ordinarie verksamhet 5 9 14 

Avslut pga. bristande hälsa 29 20 49 
Avslut utan resultat / Avbrott 21 26 47 

Summa 118 150 268 
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Tabell 3 

 Arbetstid Antal  

Uteblivet 
försörjnings 

Stöd*  Skatteintäkter**  
Samhällsekonomiskt 

resultat Medlemsinsatser 

100% 31 4 805 000 2 455 200  7 260 200 Kommuner 4 000 000 

75% 8 930 000  475 200 1 405 200 Regionen 4 000 000 

50% 4 310 000  158 400 468 400 Staten 8 000 000 

25% 1 38 750  19 800 58 550  

Timanställning*** 10 387 500 198 000 585 500  

Summering 54 6 471 250 3 306 600 9 777 850 16 000 000 

Medeltal 100% 41,75 6 471 250 3 306 600 9 777 850 16 000 000 

* Baserat på schablonbeloppet 155 000 kr per år. 
** Baserat på 22 000 kr / månad med 30% skatt. 
*** Antagen arbetstid motsvarande 25% 

Tabell 4 

 Samhällsekonomisk beräkning 

  

Totalt 
antal 

deltagare 
Heltider 

arbete 

Uteblivet 
försörjnings 

stöd 
Skatte 

intäkter* 

Samhälls-
ekonomisk 

besparing 
Medlems 

insats per år 
Vinst/ 

Förlust 

Eskilstuna 167 16,75 2 596 250 1 326 600 3 922 850 1 486 939  2 435 911 

Flen 49 7 1 085 000 554 400 1 639 400 196 243 1 443 157 

Gnesta 87 3,25 503 750 257 400 761 150 149 557 611 593 

Nyköping 65 6,75 1 046 250 534 600 1 580 850 757 281 823 569 

Oxelösund 33 2 310 000 158 400 468 400 148 415 319 985 

Strängnäs 61 1 155 000 79 200 234 200 506 498 -272 298 

Trosa 45 2,5 387 500 198 000 585 500 187 933 397 567 

Katrineholm 78 2,5 387 500 198 000 585 500 453 305 132 195 

Vingåker 26 0 0 0 0 113 828 -113 828 

Summering 611 41,75 6 471 250 3 306 600 9 777 850 4 000 000 5 777 851 

* Räknat på en sammanslagen region-och kommunalskatt på 30% med en månadslön på 22 000 kr. 

Tabellen visar en samhällsekonomisk beräkning om deltagare som fått arbete genom insats fortsätter arbeta 
ett år framåt. Kolumnen heltider arbete inkluderar även en summering av deltidsanställningar. 
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Diagram 1, Deltagares åldersfördelning

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund
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Åldersfördelning (611)
Kvinnor Män
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Saknas/Okänd
Grundskola - Ofullständig
Grundskola - Fullständig

Gymnasium - Ofullständig
Gymnasium - Fullständig

Annan eftergymn. utb.
Högskola under 3 år

Högskola 3+ år
Anpassad skolform

SPIRA*

Utbildning (611)

Kvinnor Män

* Insatsen rapporterar inte exakt utbildningsnivå, men målgruppen har 
som regel ofullständig gymnasieutbildning eller lägre.
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Diagram 3, Deltagares offentliga försörjning innan insats

Diagram 4, Offentlig försörjning efter insats
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1 Bakgrund 
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet RAR 
Sörmland för räkenskapsåret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed för kommunal verksamhet. Syftet med rapporten är att lämna underlag för 
revisorernas bedömningar och uttalanden i revisionsberättelsen.  
 

Förbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som styrelsen beslutat. Revisorerna ska 
pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberät-
telsen. 

 
Vidare lämnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till följd av dessa som identifierats i samband med årets revis-
ion. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

 att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt,  

 om räkenskaperna är rättvisande och  

 om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier 
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

 Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) 

 God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

 Förbundsordning, Interna regelverk och instruktioner 

1.3 Metod och avgränsningar 
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR 0F

1 och Skyrev 1F

2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2024. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den 
finansiella redovisningen i årsredovisningen. Vi har även stämt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Övriga delar har endast granskats utifrån om informationen är för-
enlig med de finansiella delarna. 

Vi har även granskat att förbundet följer förbundsordningen 

Granskningen har genomförts genom: 

 Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll 
och förbundsordning) inklusive årsredovisningen 

 Analys av om resultatet är förenligt med de beslutade målen 

 Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

 Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

 Diskussion med förbundschef 

 Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk- och väsentlighetsanalys 

1.3.1.1 Redovisningen 

 Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

 Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

 Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

 Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning. 

 Redovisningsprinciper  

1.3.1.2 Intern kontroll 

 ”Ordning och reda” 

 Bokslutsprocessen och relationen mellan förbundet och redovisningsbyrån. 

 Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och med rätt 
belopp. 
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2 Resultat av granskningen 
Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och väsentlighetsanalysen ovan.  

 

2.1 Förvaltningsberättelsen 
I LKBR, föreskrivs att förvaltningsberättelsen ska följa en bestämd struktur med fasta 
rubriker. 

Samordningsförbundet RAR Sörmland redovisar i sin förvaltningsberättelse i enlighet 
med lagens krav och denna har ställts upp enligt de bestämda rubrikerna.  

 

2.2 God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekonomi i 
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning.  

2.2.1 Ekonomiska mål 

Årets resultat uppgår till 4,2 mnkr vilket är 2,7 mnkr högre än det budgeterade resulta-
tet på 1,5 mnkr.  

Avvikelsen förklaras i årsredovisningen av att uppstarten av individinriktade insatsen 
Sikta mot arbetslivet försenades och att personal saknats pga. uppsägningar och sjuk-
skrivningar.  

2.2.2 Verksamhetsmål 

Samordningsförbundet RAR Sörmland fastställde i oktober 2023 en verksamhetsplan 
med budget för 2024 och i denna plan anges mål och vision samt strategier för verk-
samheten.  

I årsredovisningen lämnas en redogörelse för årets verksamhet och vilka insatser som 
har gjorts och uppföljning av måluppfyllelsen görs. Det saknas liksom tidigare en avslu-
tande sammanfattning av avsnittet kring måluppfyllelse och en förbättring skulle kunna 
vara att förbundet på ett tydligare sätt kopplar sina mål och mätpunkter till begreppet 
god ekonomisk hushållning. 
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2.3 Resultaträkning 

2.3.1 Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter består till största del av medlemmarnas årsavgifter vilka har 
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning. Förbundet har även erhållit 
EU-medel. 

2.3.2 Verksamhetens kostnader och ej justerade avvikelser 

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis.  

Vi har noterat felaktigheter med en resultatmässig effekt på 308 tkr. Dessa fel är kopp-
lade till pensionskostnader och kostnader för särskild löneskatt. 

 

2.4 Balansräkning 

2.4.1 Kassa och bank  

Balansräkningens dominerande tillgångspost är till följd av förbundets överskott under 
ett antal år Kassa och bank. Beloppet är avstämt mot engagemangsbesked från Nor-
dea.  

2.4.2 Kortfristiga skulder och ej justerade avvikelser 

De kortfristiga skulderna består till dominerande del av skulder för samverkansinsatser, 
även till viss del personalrelaterade skulder.  

Som nämns ovan under punkt 2.3.2 så har vi i bokslutsgranskningen noterat felaktig-
heter. Den balanspost som har berörts är pensionsskuld och skuld för särskild lö-
neskatt. 

 

2.5 Intern kontroll och styrning 
Vi har läst förbundsordning och styrelseprotokoll för att bedöma om styrelsen utöver till-
räcklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att förbundsordningens krav 
efterlevs. 

2.5.1 Styrdokument 

Vi noterar även att styrelsen i oktober 2023 har fastställt verksamhetsplan och budget 
för 2024. Det saknas liksom tidigare en budget med en mer långsiktig planering. 
 
Vi noterar även behov av uppdatering av attestordning då den som är tillgänglig beslu-
tades 2021. En sådan uppdatering har enligt uppgift skett under 2025. 
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2.5.2 Kvartalsrapporter 

Förbundet upprättar under löpande år ekonomiska uppföljningar vilka behandlas på 
styrelsens möten. Förbundet upprättar även delårsrapport i vederbörlig ordning. Utifrån 
delårsrapporten uppgår prognostiserat helårsresultat till 878 tkr vilket är en försämring 
mot ursprunglig budget om ca 600 tkr men en förbättring mot korrigerad budget om ca 
650 tkr och kan jämföras med utfall om 3,6 mkr.  

2.5.3 Bankbehörigheter 

Vi noterar att förbundschef och ekonom har behörighet att ensam signera/godkänna 
betalningar hos bank. Vi noterar också att i avtalet med Nordea för 2024 har ordfö-
rande från 2023 behörighet att ensam signera/godkänna betalningar. Detta har enligt 
uppgift åtgärdats under 2025. 

 

2.6 Driftsredovisning 
I LKBR, föreskrivs att årsredovisningen ska innehålla en driftsredovisning som en egen 
del. 

Förbundet har upprättat en driftsredovisning i årsredovisningen för 2024. Vi rekommen-
derar att presentera driftsredovisningen separat för de olika insatserna och inte att 
samtliga kostnader presenteras på samma rad. 

 

2.7 Övrigt 
Det nationella rådet har upprättat riktlinjer för hur stort eget kapital som ett Finsamför-
bund bör ha. Storleken på eget kapital i Samordningsförbundet RAR Sörmland uppgår 
till 9,6 mkr och bör enligt denna norm inte uppgå till mer än 2,7 mkr. Förbundets eget 
kapital är således inte inom Finsamförbundens riktlinjer för 2024.  

Enligt förbundsordningen ska medlemsmöte hållas 2 gånger per år. Vi noterar att det 
på hemsidan bara finns 1 medlemsmöte dokumeterat. 

Vi vill betona vikten av att följa utvecklingen av översynen av Finsam-lagen. Samt att 
beakta de tydliggöranden som Försäkringskassan gjort kring projektägande av ESF-
projekt, ansvarsområde för insatser samt vilken målgrupp som strukturövergripande in-
satser riktar sig mot. 

 

 

 

 

 

 



 

7 
 

Samordningsförbundet RAR Sörmland 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2024-12-31 
 
2025-03-21 

 

2.8 Rekommendationer 
Baserat på ovan redovisade iakttagelser lämnar vi följande rekommendationer till för-
bundet: 

 Vi rekommenderar att formulera en avslutande sammanfattning av avsnittet 
kring måluppfyllelse och en förbättring skulle kunna vara att förbundet på ett 
tydligare sätt kopplar sina mål och mätpunkter till begreppet god ekonomisk 
hushållning.  

 Vi rekommenderar att förbundet verkar för att förbruka sina medel så att eget 
kapital närmar sig riktlinjen. 

 Driftredovisningen kan gärna utvecklas till att presentera de olika insatserna se-
parat.  

 Fastställd budget omfattar året 2024 med prognos för 2025. Önskvärt är att 
lägga en plan för tre år framåt med syfte att ha en mer långsiktig budgetplane-
ring. 

2.9 Sammanfattning och slutsatser 
Vi har noterat ett större, dock ej väsentligt, fel i räkenskaperna. Därtill har vi noterat ett 
flertal förbättringspunkter.  

Vår bedömning är dock att det inte föreligger några väsentliga felaktigheter i årsbokslu-
tet och i granskningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss an-
ledning att anse att årsredovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med 
lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

  

Dag som ovan 
KPMG AB 

 

Jenny Barksjö Forslund   

Auktoriserad revisor  
   

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta dokument. 
Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
förordningen. 
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för Samordningsförbundet RAR Sörmland, org. nr 222000-1792 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden   

Vi har utfört en revision och granskning av årsredovisningen för Samordningsförbundet RAR Sörmland för år 2024 enligt Standard för kommu-
nal räkenskapsrevision1. Förvaltningsberättelsen har granskats enligt särskild instruktion. 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella ställning per den 
31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens 
övriga delar. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Uppdraget är utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till förbundet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt lagen om kommunal bokfö-
ring och redovisning. 

Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt 
noter inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsbe-
rättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög 
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs 
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter 
kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas på-
verka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i ovan 
nämnda delar av årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsre-
vision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

 måste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 

Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen och de 
sammanställda räkenskaperna och att dessa upprättas i enlighet 
med LKBR. Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för gransk-
ning av förvaltningsberättelse” i Standard för kommunal räkenskaps-
revision. 

 

1
 Med anpassning till de specifika förutsättningar som föreligger i ett finansiellt samordningsförbund. Främst att rapporten inte avges av ”sak-

kunnigt biträde” eller ställts till ”de förtroendevalda revisorerna”.  

Detta innebär att vår granskning av förvaltningsberättelsen har en 
annan inriktning och mindre omfattning jämfört med den inriktning 
och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för våra uttalanden. 

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar samt förbundsordning 

Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Samordningsförbundet RAR Sörmland för år 
2024. 

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Vi bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet RAR Sörmland har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit tillräcklig samt att resultatet enligt årsredovisningen är fören-
ligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyl-
dig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. Vi går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om an-
svarsfrihet.  

 

Falun, dag som framgår av digital signering 

  

KPMG AB  

  

  

  

Jenny Barksjö Forslund  

Auktoriserad revisor  
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

JENNY BARKSJÖ FORSLUND
Auktoriserad revisor
Serienummer: cdd64082a71aa3[…]e99aa93f99635
IP: 212.85.xxx.xxx
2025-03-31 18:34:58 UTC
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Den förtroendevalde revisorn i  

Samordningsförbundet RAR Sörmland 

   

 

Till: Styrelsen i Samordningsförbundet RAR Sörmland 

Fullmäktige i respektive medlemskommun och -region 

Försäkringskassan 

Arbetsförmedlingen 
  

 

Revisionsberättelse för år 2024 

Jag har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens 

förvaltning i Samordningsförbundet RAR Sörmland (organisationsnummer 

222000-1792) för verksamhetsåret 2024.  

Mitt uppdrag är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och 

om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, 

beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Styrelsen upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för 

att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

Jag har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, 

kommunallagen, förbundsordningen och god revisionssed i kommunal 

verksamhet.  

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I 

granskningen av förbundets räkenskaper och årsredovisning har jag förlitat mig på 

den statliga revisorns granskning och bedömning.  

Mina övriga granskningsinsatser har utförts av sakkunnigt biträde till revisorerna.  

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som 

redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024.  
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Jag bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet RAR Sörmland 

har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Jag bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 

årsredovisningen har upprättats enlighet med tillämpliga delar av lagen om 

kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed.  

Jag bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  

förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.  

 

Jag åberopar bifogade redogörelse och rapporter. 

 Granskningsrapport 2024 Samordningsförbundet RAR Sörmland 

 

Nyköping, dag som framgår av digital signering 

 

 

…………………………………  

Lars Ringdahl,                                                               

Region Sörmland   
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Lars Henry Ringdahl
Förtroendevald revisor
Serienummer: a96f94f5b76c51[…]702ff77a8c98f
IP: 158.174.xxx.xxx
2025-04-01 17:40:22 UTC
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PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (1) 

   

§ 81    KS/2025:173 

Fastställande av 2026 års budget för 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige fastställer Samordningsförbundet RAR i Sörmlands budget för år 
2026 samt att kommunens medlemsinsats på 449 702 kronor beaktas i kommande 
budgetprocess för 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland är ett samarbete mellan Sörmlands kommuner, 
region Sörmland och statliga myndigheter med uppdrag att främja samverkan mellan 
myndigheter och organisationer i länet, som är verksamma inom arbetslivsinriktad 
rehabilitering. De statliga myndigheterna står för 50 procent av finansieringen, Region 
Sörmland för 25 procent och resterande 25 procent fördelas mellan 
medlemskommunerna. 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland har gjort en hemställan hos 
medlemskommunerna rörande fastställande av 2026 års budget. Budgeten följer 
samma fördelningsprinciper som tidigare. Förbundets budget för år 2026 är sammanlagt 
16 miljoner kronor, det vill säga samma nivå som för 2025. 

För Katrineholms kommun innebär budgeten en medlemsinsats på 449 702 kronor, 
vilket är på samma nivå som innevarande år. Summan är, liksom tidigare år, beräknad 
utifrån antal kommuninvånare i åldern 16-64 år per den 1 november 2024. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-14 

 Hemställan från Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-14 
Vår beteckning 

KS/2025:173 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Fastställande av 2026 års budget för 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fastställa Samordningsförbundet RAR i 
Sörmlands budget för år 2026 samt att kommunens medlemsinsats på 449 702 kronor 
beaktas i kommande budgetprocess för 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland är ett samarbete mellan Sörmlands kommuner, 
region Sörmland och statliga myndigheter med uppdrag att främja samverkan mellan 
myndigheter och organisationer i länet, som är verksamma inom arbetslivsinriktad 
rehabilitering. De statliga myndigheterna står för 50 procent av finansieringen, Region 
Sörmland för 25 procent och resterande 25 procent fördelas mellan medlemskommunerna. 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland har gjort en hemställan hos medlemskommunerna 
rörande fastställande av 2026 års budget. Budgeten följer samma fördelningsprinciper som 
tidigare. Förbundets budget för år 2026 är sammanlagt 16 miljoner kronor, det vill säga 
samma nivå som för 2025. 

För Katrineholms del innebär budgeten en medlemsinsats på 449 702 kronor, vilket är på 
samma nivå som innevarande år. Summan är, liksom tidigare år, beräknad utifrån antal 
kommuninvånare i åldern 16-64 år per den 1 november 2024. 

Ärendets handlingar 
 Hemställan från Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

Akten 



 

 

 
 
 

 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Org. 222000–1792 

kontakt@rarsormland.se 
www.rarsormland.se  1 / 1 

 

 
Till samordningsförbundets medlemmar – fullmäktige eller motsvarande 
 
Fastställande av 2026 års budget för Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
 
Samordningsförbundet hade under hösten enskilda medlemsdialoger med samtliga 
medlemmar utom regionen. Där presenterades förbundets verksamhet och ekonomi 
och en diskussion fördes om förbundets framtida inriktning och budget. 
 
Medlemsdialogerna är inte beslutande och en formell hemställan sänds, som tidigare 
år till respektive medlem. 
 

Utifrån ovanstående föreslår samordningsförbundet att budgeten för 2026 ska uppgå 
till 16 mkr och hemställer att respektive fullmäktige eller motsvarande fastställer 
budget 2026 i enlighet med nedanstående tabell. 
 
Samordningsförbundet vill informera om att vi tilldelas 10,3 mkr från staten men har 
sedan cirka 10 år tillbaka valt att endast ta emot 8 mkr. För att ta emot den fulla 
tilldelningen behöver regionen och kommunerna öka sin medlemsinsats, vilket har 
redovisats på medlemsdialogerna. 

 

Fördelning av medlemsinsatser per invånare 16–64 år i kommunerna  

(per 1 nov 2024 SCB) 
Huvudman Antal inv Andel kr/år 2026 kr/kvartal 2026 

Vingåker 4 777 2,73% 109 252 27 313 

Gnesta 6 427 3,67% 146 989 36 747 

Nyköping 33 399 19,10% 763 851 190 963 

Oxelösund 6 565 3,75% 150 145 37 536 

Flen 8 153 4,66% 186 463 46 616 

Katrineholm 19 663 11,24% 449 702 112 426 

Eskilstuna 64 875 37,09% 1 483 722 370 930 

Strängnäs  22 756 13,01% 520 440 130 110 

Trosa 8 283 4,74% 189 436 47 359 

Summa kommuner 174 898 100% 4 000 000 1 000 000 

Fördelning av medlemsinsatser till Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Huvudman   Andel kr/år 2026 kr/kvartal 2026 

Kommuner   25% 4 000 000 1 000 000 

Region Sörmland   25% 4 000 000 1 000 000 

Staten   50% 8 000 000 2 000 000 

Totalt   100% 16 000 000 4 000 000 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (2) 

   

§ 82    KS/2024:483 

Svar på motion att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen om att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad mot bakgrund av beredningen av ärendet. 

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för sitt eget yrkande reserverar sig Inger Fredriksson (C), 
Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD). Den skriftliga reservationen redovisas som 
bilaga A. 

Sammanfattning av ärendet 

Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) och Björn Wahlund (L) har den 25 november 
2024 väckt en motion i kommunfullmäktige om att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad och yrkar följande:  

- Att kommunen informerar anställda om driftsformen intraprenad. 

- Att kommunen ska göra en kartläggning av områden för intraprenad 
inom Katrineholms kommun. 

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.  

Intraprenad är en driftsform som är tänkt att ge kommunanställd personal möjlighet att 
självständigt driva en verksamhet under företagsliknande former. Katrineholms 
kommun har inte infört driftsformen intraprenad. 

Personalutskottet beslutade vid sitt sammanträde den 2 april 2025, § 10, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen mot bakgrund av 
förvaltningens analys och bedömning.  

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2025-04-24 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-24 

 Personalutskottet protokoll, 2025-04-02, § 10 

 Tjänsteskrivelse inför personalutskottet, 2025-03-28 

 Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Johan Söderberg (S), Inger Fredriksson 
(C), Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD). 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Förslag och yrkande 

Inger Fredriksson (C), Tony Rosendahl (V) och Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till 
motionen. 

Beslutsgång  

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av kommunstyrelsen. I enlighet med detta ställer han proposition på 
ordförandens förslag till beslut och Inger Fredriksson (C) med fleras yrkande. Han finner 
att styrelsen biträder ordförandens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 

 

 



Bilag A kommunstyrelsen 2025-04-30, § 82 

                     
 
         

                        
 

 

 

DNR KS/2024:483 

RESERVATION 

Angående Svar på motion att uppmuntra och inspirera till intraprenad 

Motionen handlar om att via intraprenad ge kommunanställda möjlighet till ökat inflytande 
över den egna verksamheten i Katrineholms kommun, men inom givna lagliga ramar. Det ger 
även kommuninvånarna ett ökat utbud. 

Vi ser detta som en god möjlighet, väl värd att pröva. 

Mot bakgrund av detta yrkade vi att motionen skulle bifallas. 

Då vårt yrkande avslogs, reserverar vi oss mot beslutet. 

Katrineholm 30 april 2025 

 

Inger Fredriksson, Centerpartiet Joha Frondelius, Kristdemokraterna 

 

Tony Rosendahl, Vänsterpartiet  

 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2025-04-24 
Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - Svar på motion att uppmuntra och 
inspirera till intraprenad 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen om att 
uppmuntra och inspirera till intraprenad, mot bakgrund av beredningen av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-04-24 
Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Svar på motion att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) och Björn Wahlund (L) har den 25 november 
2024 väckt en motion i kommunfullmäktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad 
och yrkar följande:  

- Att kommunen informerar anställda om driftsformen intraprenad. 

- Att kommunen ska göra en kartläggning av områden för intraprenad inom 
Katrineholms kommun. 

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.  

Intraprenad är en driftsform som är tänkt att ge kommunanställd personal möjlighet att 
självständigt driva en verksamhet under företagsliknande former. Katrineholms kommun 
har inte infört driftsformen intraprenad. 

Personalutskottet beslutade vid sitt sammanträde den 2 april 2025, § 10, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen mot bakgrund av 
förvaltningens analys och bedömning.  

Ärendets handlingar 
 Personalutskottet protokoll, 2025-04-02, § 10 

 Tjänsteskrivelse inför personalutskottet, 2025-03-28 

 Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21 

Förvaltningens bedömning 
Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att tillägga utöver den beredning av 
ärendet som gjordes inför personalutskottets behandling av ärendet. 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-04-24 

Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunledningsförvaltningen 2025-04-02 1 (2) 

   

§ 10    KS/2024:483 

Svar på motion om att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad  

Personalutskottets beslut 

Personalutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige 
att avslå motionen mot bakgrund av förvaltningens analys och bedömning.  

Reservation 

Mot beslutet och till förmån för sitt eget yrkande reserverar sig Inger Fredriksson (C). 
Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga A. 

Sammanfattning av ärendet 

Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har den 25 november 2024 väckt en 
motion i kommunfullmäktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad och yrkar 
följande:  

- Att kommunen informerar anställda om driftsformen intraprenad. 

- Att kommunen ska göra en kartläggning av områden för intraprenad 
inom Katrineholms kommun. 

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.  

Intraprenad är en driftsform som är tänkt att ge kommunanställd personal möjlighet att 
självständigt driva en verksamhet under företagsliknande former.  

Motionärerna yrkar på att kommunen ska informera personalen om driftsformen, 
kartlägga verksamheter som kan bli föremål för intraprenad samt uppmuntra personal 
till att bilda intraprenader. Dessa tre yrkanden är åtgärder som endast kan genomföras 
om kommunen beslutar sig för att införa driftsformen. I Katrineholms kommun är inget 
sådant beslut fattat. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-03-28 

 Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21 

 Skrivelse – fördjupad tjänsteskrivelse, 2025-03-25 

Personalutskottets överläggning 

Under personalutskottets överläggning yttrar sig Inger Fredriksson (C) och Ulrica 
Truedsson (S). 

Yrkande 

Inger Fredriksson (C) yrkar bifall till motionen. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunledningsförvaltningen 2025-04-02 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ulrica Truedsson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordföranden för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av personalutskottet. I enlighet med detta ställer hon proposition på 
förvaltningens förslag till beslut och Inger Fredrikssons (C) yrkande. Hon finner att 
personalutskottet biträder förvaltningens förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 

 



Bilaga A personalutskotter 2025-04-02, § 10 

               

                        
 

 

 

DNR KS/2024:483 

RESERVATION 

Angående Svar på motion att uppmuntra och inspirera till intraprenad 

Motionen handlar i grunden om att öka valfriheten i Katrineholms kommun. Med 
intraprenad ges kommunanställda möjlighet till ökat inflytande över den egna 
verksamheten, men inom givna lagliga ramar. Det ger även kommuninvånarna ett ökat 
utbud. 

Vi som motionerat ser detta som en god möjlighet, väl värd att pröva. 

Mot bakgrund av detta yrkade jag att personalutskottet skulle bifalla motionen. 

Då mitt yrkande avslogs, reserverar jag mig mot beslutet. 

Katrineholm 2 april 2025 

 

Inger Fredriksson, Centerpartiet   

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (3) 

Datum 

2025-03-28 
Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Ingrid Lindbom 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

Ingrid.lindbom@katrineholm.se 

Svar på motion att uppmuntra och inspirera till 
intraprenad 

Förvaltningens förslag till beslut 
Personalutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att 
avslå motionen mot bakgrund av förvaltningens analys och bedömning.  

Sammanfattning av ärendet 
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har den 25 november 2024 väckt en 
motion i kommunfullmäktige om att uppmuntra och inspirera till intraprenad och yrkar 
följande:  

- Att kommunen informerar anställda om driftsformen intraprenad. 

- Att kommunen ska göra en kartläggning av områden för intraprenad inom 
Katrineholms kommun. 

- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad.  

Intraprenad är en driftsform som är tänkt att ge kommunanställd personal möjlighet att 
självständigt driva en verksamhet under företagsliknande former.  

Motionärerna yrkar på att kommunen ska informera personalen om driftsformen, kartlägga 
verksamheter som kan bli föremål för intraprenad samt uppmuntra personal till att bilda 
intraprenader. Dessa tre yrkanden är åtgärder som endast kan genomföras om kommunen 
beslutar sig för att införa driftsformen. I Katrineholms kommun är inget sådant beslut 
fattat. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att uppmuntra och inspirera till intraprenad, 2024-11-21 

 Skrivelse – fördjupad tjänsteskrivelse, 2025-03-25  

Ärendebeskrivning 
Motionärerna yrkar på att kommunen ska informera personalen om driftsformen 
intraprenad, kartlägga verksamheter som kan bli föremål för intraprenad samt uppmuntra 
personal till att bilda intraprenader. De anför att de vill erbjuda anställda en driftsform som 
ska ge en frihetsgrad som kommer så nära fristående bolag som möjligt och som. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-03-28 

Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

uppmuntrar till utveckling, innovation och engagemang för att uppå bättre kvalitet och 
högre kostnadseffektivitet i kommunal verksamhet.  

Om intraprenad som driftsform 
Intraprenad är en driftsform som är tänkt att ge kommunanställd personal möjlighet att 
självständigt driva en verksamhet under företagsliknande former. Beslut om att starta en 
intraprenad fattas av berörd nämnd, som också behåller ansvaret som huvudman. Inför ett 
sådant beslut ska samverkan/förhandling enligt medbestämmandelagen ske. 
Kommunfullmäktige beslutar om tilldelning av medel till intraprenaden, som i sin tur ensam 
beslutar om hur medlen ska fördelas och användas. 

Intraprenaden ska drivas inom ramen för de lagar och regler som gäller för den 
kommunala verksamhet som intraprenaden avser. Normalt upprättas en överenskommelse 
mellan intraprenaden och nämnden om villkoren och målen för verksamheten. 

Intraprenader förekommer inom olika kommunala verksamheter, som skola, vård och 
omsorg. Flera kommuner, som Växjö, Värnamo, Nordmaling och Uddevalla, har beslutat om 
att tillåta driftsformen. Initiativ till intraprenad ska tas av medarbetarna, ha en tydlig 
verksamhetsidé samtidigt som 75 procent av medarbetarna inom den avsedda 
verksamheten ska vara överens om att övergå till driftsformen.  

Förvaltningens analys 
Under de senaste decennierna har företagsliknande idéer förts in i offentlig förvaltning som 
en reaktion på att förvaltningen har uppfattats som svårstyrd, kostsam, byråkratisk och 
ineffektiv. Det har handlat om idéer om att offentligt finansierad verksamhet ska 
konkurrensutsättas och att offentliga organisationer ska styras med samma principer som 
det privata företaget och använda samma vokabulär med ord som mål, resultat, 
kostnadsmedvetenhet, produktivitet, nyckeltal, kunder, leverans, innovation, vision, 
varumärke etc. 

Förvaltningsforskning visar att detta förändringsarbete har fått såväl positiva som negativa 
effekter. Till de positiva hör en ökad kostnadsmedvetenhet, ökat fokus på resultat och en 
mer serviceinriktad förvaltning. Till de negativa effekterna hör en ökad fragmentering där 
enskilda verksamheter ser om sitt eget hus och allt mindre ser sig som en del av en större 
helhet. Verksamheterna har också blivit svårare att överblicka. När förvaltningen blir mer 
företagslik – med en rad olika blandformer mellan offentligt och privat – ökar avståndet 
från grundidén om en enkel demokratisk styr- och ansvarskedja, vilket minskar 
möjligheterna för folket att förstå det demokratiska systemet och därmed även att utkräva 
ansvar.  



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-03-28 

Vår beteckning 

KS/2024:483 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningsforskning visar att införandet av företagsliknande idéer i offentlig förvaltning, 
som intraprenad är ett exempel på, har fått såväl positiva som negativa effekter. 
Nackdelarna kan få konsekvenser för demokratiska värden som styrbarhet, 
ansvarsutkrävande, offentlighet och helhetssyn. Därför behöver varje förslag som innebär 
avsteg från den traditionella demokratiska styrmodellen utgå från en tydlig problembild 
som visar på behovet av det föreslagna avsteget, och som också diskuterar hur ovan 
nämnda risker kan undvikas. 

Vidare handlar motionärernas tre yrkanden inte om att införa driftsformen intraprenad 
utan om att informera personalen om driftsformen, kartlägga verksamheter som kan bli 
föremål för intraprenad samt uppmuntra personal till att bilda intraprenader. Dessa 
yrkanden är åtgärder som endast kan genomföras om kommunen beslutar sig för att införa 
driftsformen. I Katrineholms kommun finns inget sådant beslut. 

Ingrid Lindbom 
Personalchef 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 
Akten 



 
 
 
Motion, uppmuntra och inspirera till 
intraprenad 
För ökad valfrihet och ett ökat engagemang 
Vi vill kunna erbjuda anställda en driftsform som ska ge en frihetsgrad som 
kommer så nära fristående bolag som möjligt och som uppmuntrar till 
utveckling, innovation och engagemang. 
Om intraprenad 
En intraprenad i den kommunala organisationen är en avgränsad enhet 
som via en formell överenskommelse med ansvarig nämnd utför 
verksamhet inom ramen för den kommunala förvaltningsorganisationen 
under mer företagsliknande former. Intraprenaden har utökat ansvar och 
utökade befogenheter för verksamhet, ekonomi och personal. 

Enheten är fortfarande kommunalt ägd och driven och personalen är 
anställd av kommunen. Detta innebär att ansvaret för intraprenadens 
verksamhet, personal och ekonomi ytterst är kommunens. 

Syfte 
Vi vill stödja införandet av organisationsformer som uppmuntrar till 
utveckling, innovation och engagemang. Intraprenadverksamhet har 
potential att förbättra kommunens verksamheter överlag samt är ett 
ypperligt tillfälle för kommunens medarbetare att bidra med idéer och nya 
perspektiv inom sina verksamhetsområden. Intraprenader utgör därför en 
möjlighet i Katrineholms kommun då det gäller utformning av både 
organisationen och verksamheten. 

Vi vill med denna motion erbjuda medarbetare möjligheten att bedriva 
kommunal verksamhet i form av intraprenad. Förslaget erbjuder de 
anställda i kommunen att med stöd utveckla och påverka den egna 
verksamheten. 

Det grundläggande syftet med intraprenadverksamhet är att utveckla nya 
styrformer och idéer för att på så sätt uppnå en bättre kvalitet inom 
kommunens verksamheter. En intraprenad kan innebära större frihet i 
utformning av arbetsprocesser, som i sin tur kan leda till ökad flexibilitet 



och nytänkande och därigenom agera som inspirationskälla för förändring, 
utveckling, förnyelse och förbättring av offentlig verksamhet. 

En annan möjlighet med intraprenaden är att decentraliseringen av 
befogenheter och ansvar bidrar till större inflytande och därigenom ökad 
delaktighet, engagemang och motivation hos medarbetarna. Detta kan leda 
till en bättre arbetsmiljö. 

På sikt kan den verksamhetsutveckling som förväntas bli följden av 
intraprenader också leda till högre kvalitet och lägre kostnader för hela den 
verksamhet varav intraprenaden utgör en del. Genom kunskapsöverföring 
till resterande verksamhet kan lärdomar från intraprenaden leda till bättre 
kvalitet och högre kostnadseffektivitet för kommunens övriga 
verksamheter. 

Vi vill kunna erbjuda anställda en driftsform som ska ge en frihetsgrad som 
kommer så nära fristående bolag som möjligt.  

 

Vi yrkar på: 
- Att kommunen informerar anställda om driftformen intraprenad 
- Att kommunen ska göra en kartläggning av områden för intraprenad 

inom Katrineholms kommun. 
- Att aktivt stimulera personal att bilda intraprenad 

 

Fullmäktigeledmöter för Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna. 

Genom Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius (KD) samt Björn Wahlund 
(L).



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-04-30 1 (2) 

   

§ 83    KS/2024:514 

Svar på motion om ökad dialog mellan nämnderna och 
fackliga organisationer  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkande om att genomföra 
dialogdagar med fackliga företrädare minst 1 gång per år i samtliga 
nämnder mot bakgrund av kommunledningsförvaltningens 
bedömning.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att ge samtliga nämnder direktiv om att 
vid sina sammanträden meddela om samverkansprotokoll. Motionen 
anses därmed bifallen i denna del. 

Reservation 

Mot beslutet avseende beslutspunkt 1 och till förmån för sitt eget yrkande reserverar sig 
Tony Rosendahl (V). Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga B. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Tomas Selig (V) har inlämnat en motion i 
kommunfullmäktige om ”Ökad dialog mellan nämnderna och fackliga organisationer. 
Motionärerna anför att det saknas rutiner för hur kommunens förtroendevalda politiker 
och fackliga företrädare i de kommunala verksamheterna kan mötas för dialog om bl.a. 
arbetsvillkor och arbetsmiljö och yrkar att: 

- Kommunfullmäktige beslutar att det genomförs dialogdagar med 
fackliga företrädare minst 1 gång per år i samtliga nämnder. 

Motionärerna anför även att verksamhetsinformationen som redovisas vid nämndernas 
sammanträden sker utifrån ett arbetsgivarperspektiv och behöver kompletteras så att 
även medarbetarperspektivet innefattas och yrkar att: 

- Kommunfullmäktige beslutar att protokoll från samverkansmöten ska 
tillföras som handling till aktuell nämnd för kännedom. 

Kommunledningsförvaltningen konstaterar det är möjligt att införa en gemensam rutin 
för att regelmässigt anmäla protokollen till nämnderna. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandens förslag till beslut, 2025-04-25 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-24 

 Personalutskottets protokoll, 2025-04-02, § 9 

 Tjänsteskrivelse inför personalutskottet, 2025-03-28 


