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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta plane-
ringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag
for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska ndmnderna fast-
stalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader 1 januari 2023 kan namndernas
planer inte faststallas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget ska faststallas
senast i februari 2023.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, Idrande och féretag-
sambhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det ér ocksa det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever av -
mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget dr rétt - rdtt geografiskt och rdtt fér handling och for-
dndring.

Katrineholm - Ldage for liv & lust

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vdrd- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor dven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och daglig
verksamhet. Till vard- och omsorgsndmndens ansvar hor dven betalningsansvar enligt lag (2017:612)
om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Namnden ansvarar aven for verk-
samhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utférare inom aldreomsorgens
hemtjanst.

| namndens ansvar ingar myndighetsutdvning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om
fardtjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Volymutveckling

Vard- och omsorgsnamnden

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 705 17 000
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 5195 5300
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 308 308
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 3361 4000
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utférd 9 549 10 000
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 395 450
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 2930 3100
Belagda platser pa LSS-boende 142 156
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 15 21
Externa placeringar LSS 7 7
Externa placeringar SoL 6 6
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 267 280
Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL per manad 43 44
Beviljade timmar boendestdd per manad 1383 1500

Kommentar till volymmatt

Utifran de pagdende renoveringarna av dldreboenden som sker varierar antalet tillgangliga platser
nagot under dret beroende pa nar respektive boende kan fardigstallas. En 6kning av platser skedde
under hosten 2022 och beraknas ligga kvar pa samma niva under 2023. Under 2024 beraknas
antalet platser okas.

Antalet platser inom bostad med séarskild service, LSS, utdkas under aret i samband med att en ny
gruppbostad, Fortunagatan, éppnar. | dagslaget finns ndgra tomplatser i servicebostad.

Antalet platser inom socialpsykiatri utokas under aret i samband med att en ny enhet, Villagatan,
Oppnar.

Antalet brukare i daglig verksamhet inom LSS férvantas 6ka under aret. En ny verksamhet,
Hamplingen, kommer att 6ppna under aret.

Prognos for antal timmar inom personlig assistans ar osaker da ny lagstiftning galler fran 1 januari
2023 och det ar osakert vad detta kommer innebara i antal ansékningar.
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Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéxt, bostdder & fler jobb

| kommunplanen betonas kommunens viktiga roll i att samverka med andra aktérer och skapa for-
utsattningar for de som star utanfér arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen forsorj-
ning. Som en del i detta behover vard- och omsorgsforvaltningen bidra med att skapa en god och
kontinuerlig tillgang pa platser for praktik eller arbetstraning med handledning.

Sedan tidigare har vard- och omsorgsforvaltningen arbetat aktivt med att ta emot ungdomar,
studerande och arbetsstkande for feriearbete, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av
atgardsanstallningar. Férutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for
att sakra vard- och omsorgsforvaltningens framtida kompetensférsorjning. | arbetet med att ta
emot fler pd praktik och liknande ar det av stor vikt att ha en handledarorganisation vilken vard- och
omsorgsforvaltningen fortsatter utveckla under 2023. Bland annat genom att tydliggdra rollen som
sprakombud och dess roll inom handledarorganisationen.

Vard- och omsorgsférvaltningen fortsatter sitt arbete med renoveringar inom dldreomsorgen i
enlighet med framtagen boendeplan.

Resultatmal Agenda 2030

Okad sysselsattning och egen férsérjning 1. Ingen fattigdom
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR E 5. Jamstalldhet

Huvudansvar: VIAN
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
| samverkan med kommunens fastighetsbolag och privata hyresvardar KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2023-01-01

utveckla boendekedjan for aldre och forbattra tillganglighet och anpass- Huvudansvar: KS/SBF
ning av bostader sa att aldre som vill kan bo kvar

Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for praktik/arbets- KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
traning med handledning, bade inom samtliga kommunala forvaltningar ~ STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
och bolag och i samverkan med néringslivet KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Okad trygghet & sikerhet

Vard- och omsorgsfoérvaltningen skall verka for att de som finns i vara verksamheter skall kdnna sig
trygga. Inom funktionsstods verksamheter tillbringar manga barn och ungdomar del av sina fritid.
Vard- och omsorgsfoérvaltningen skall verka for att dessa skall ha goda mojligheter till en trygg och
meningsfull fritid.
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Vard- och omsorgsférvaltningen arbetar kontinuerligt med insatser for att forbattra den psykiska
halsan och férebygga suicid inom vara verksamheter. Under 2023 kommer utbildning erbjudas till
medarbetare och rutiner vid risk for suicid eller suicidférsék kommer revideras.

Resultatmal

Agenda 2030

Okad beredskap foér samhallsstérningar
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Huvudansvar: KS/KLF ==
13. Bekampa klimatférandringen

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda magjligheter till BIN, KULN, STN, VON, VSR 2023-01-01
en trygg och meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria ~ Huvudansvar: KULN

fritids- och lovaktiviteter fér barn och ungdomar och samverkan med

foérenings- och naringslivet

Kontinuerligt genomféra atgarder for att forbattra den psykiska hélsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

och forebygga suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
riktade till barn och unga VSR
Huvudansvar: KS/KLF

Skola & utbildning for framtiden

Vard- och omsorgsférvaltningen rekryterar kontinuerligt vardbitraden, stédassistenter och under-
skoterskor. | rekryteringsprocessen har det uppmarksammats en grupp som har ett intresse for att
arbeta inom vard- och omsorg men dar de sprakliga fardigheterna inte bedéms tillrackliga. Vard-
och omsorgsférvaltningen kommer vara en del i arbetet med att finna majligheter till ett flexibelt
larande for bland annat denna grupp.

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar

Tillhandahalla mojligheter till flexibelt Iarande, sa att exempelvis perso- 2023-01-01
ner med begransade kunskaper i svenska kan kombinera delar av yrkes-

utbildningar med arbete eller praktik

BIN, VIAN, VON
Huvudansvar: VIAN

Trygg omsorg & vard

| kommunplanen pekas tre omraden ut att sta i fokus for utvecklingen av kommunens omsorg och
vard. Dessa ar boende, halsa och méjligheten att vara aktiv. | kommunplanen betonas ocksa vikten
av att i arbetet har med sig att varje manniska ar unik, med egna énskemal och intressen och hur
viktigt det ar med sjalvbestammande, valfrihet och vardigt bemétande.

Néara vard

Vard- och omsorgsférvaltningen kommer under 2023 fortsatt ha ett sarskilt fokus pa att utveckla en
god och néra vard i samverkan med regionen och 6vriga kommuner i S6rmland. Malen med om-
stallningen av verksamheterna och organisationen for nara vard medfoér bland annat mer fokus pa
individen med en personcentrerad vard. Férutsattningar skapas for att patienten skall kunna vara
med i beslutsprocessen pa ett mer aktivt satt. Lagstiftningens mal ar att patienten ska fa en god och
saker vard medan omstallningen av halso- och sjukvarden mot nara vard fokuserar pa en god halsa,
vard och omsorg som ges nara och med individen i centrum. Den nara varden i Sormland innebar
att patienten, i 6kad grad ska kunna vardas i hemmet. Nara vard kraver narmare samverkan mellan
vardgivarna men aven inom vardgivarnas organisationer. Nya arbetssatt infors bade internt och
externt for att en god halsa, vard och omsorg ska ges nara och med individen i fokus.
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Satsningen pa ndra vard forvantas ge en forbattring for brukare/patienter men kan samtidigt inne-
bara en forskjutning av arbetsuppgifter fran region till kommun och darmed stélla hogre kompe-
tenskrav pa personal inom den kommunala verksamheten.

Méjlighet att vara aktiv

Alla méanniskor har ett behov av att vara aktiv, utifran sina forutsattningar. Vard- och omsorgs-
forvaltningen ska under aret fortsatta sitt arbete med att sakerstalla att de som far vard- och
omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och varierade aktiviteter utifran var och ens forut-
sattningar och intressen. Arbetet behdver gd hand i hand med vardegrundsarbetet och arbetet med
ett gott bemdtande.

Fast omsorgskontakt

Den 1 juli 2022 inférdes bestammelser i socialtjanstlagen om att den som har hemtjanst ska
erbjudas en fast omsorgskontakt. Syftet med en fast omsorgskontakt ar att tillgodose behov av
kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning for den omsorgstagare som har
hemtjanst. Det ar centrala aspekter av god kvalitet i hemtjansten. Vard- och omsorgsférvaltningen
kommer under 2023 fortsatta arbetet med utvecklingen av fast omsorgskontakt med utgangspunkt i
det vagledningsmaterial som vantas fran Socialstyrelsen under varen 2023.

Valfardsteknik/Digitalisering

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer under 2023 fortsatta arbetet med att ta tillvara mojlig-
heterna att utveckla omsorg och vard genom ny teknik och digitalisering, med fokus pa att starka
den personliga integriteten, minska ofrivillig ensamhet och géra vardagen enklare och tryggare for
personer som far omsorg och vard samt deras anhoriga.

Sedan tidigare har ett arbete inletts med digital fjarrtillsyn dar de forsta testerna fallit val ut och dar
berdrda brukare och anhorig varit positivt installda. Under 2023 kommer vard- och omsorgsforvalt-
ningen ta fram helhetsplan fér vidareutveckling och sakert breddinférande av digital tillsyn inom
hemtjanst och sarskilt boende aldre.

Utveckling av boendeplatser

Vard- och omsorgsfoérvaltningen tog i februari 2021 fram en boendeplan med prioriteringsordning
for renoveringar av sarskilda boenden for aldre. Boendeplanen ger en dversiktlig bild dver de steg
som ska tas for att uppfylla malen om utveckling, renovering och modernisering av boendeplatser,
som fanns i Kommunplan 2019-2022. Boendeplanen har fokus pa sarskilda boendeplatser for aldre
och den berdér ocksa socialpsykiatrins verksamheter. Forslaget stracker sig till 2028. Om arbetet gar
enligt plan kommer det under 2023 pagd arbete pa Furulidens, Panterns och Norrglantans sarskilda
boenden. Panterns sarskilda boende kommer i samband med renoveringen omvandlas till boende
inom socialpsykiatrin. Férandringen medfor en utdkning av boendeplatser inom Socialpsykiatrin.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser att det utifran befintliga forutsattningar blir en utmaning att
tillgodose Arbetsmiljoverkets krav pa utrymningsvagar i gruppbostader trapphusmodell. Detta till-
sammans med att vi ocksa ser ett férandrat behov for brukare inom LSS, dar antalet aldre 6kar, gor
att strukturen och behovet av boendeplatser behdver ses éver. Under forsta tertialen 2023 startas
ytterligare en gruppbostad upp inom verksamhetsomradet funktionsstdds LSS-verksamhet. |
kommunplanen ligger ett uppdrag om att under mandatperioden starta ytterligare ett boende med
sarskild service inom LSS. Det finns utifran detta ett behov av att under 2023 utreda hur boende-
strukturen behdver se ut framat.
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Starkt ratt till personlig assistans - grundldggande behov fér personer som har en psykisk
funktionsnedséttning och ékad rattssikerhet for barn

Den 1 januari 2023 genomfdrdes férandringar i lagen om stéd och service till vissa funktionshind-
rade, LSS. Férandringarna innebar att nya grundlaggande behov tillkommer och samtidigt hojs aven
aldern for nar personlig assistans kan beviljas fran 65 ar till 66 ar. Lagandringarna bedéms medfora
att antalet personer som kan kvalificera sig for assistansersattning och personlig assistans kommer
att 6ka under 2023.

Statsbidrag

Det ar fortfarande inte helt klart med utformningen av statsbidragen infér 2023. Vard- och omsorgs-
forvaltningen forbereder utifran de férutsattningar som finns och planerar att kunna anvanda
medel inom statsbidragen Aldreomsorgslyftet och Motverka ensamhet i dldreomsorgen.

Kommande lagstiftning

Aldreomsorgslag

For att langsiktigt starka forutsattningarna for aldreomsorgen samt tydliggora dess uppdrag tillsatte
regeringen i december 2020 en utredning med uppdraget att foresla en dldreomsorgslag. Utred-
ningen (SOU 2022:41) har nu presenterats och den foreslar en dldreomsorgslag att trada i kraft 1
januari 2024. Utredningen ger ocksa forslag pa hur halso- och sjukvardslagstiftningen kan forstarkas
sd att kvalitet och tillganglighet forbattras for personer som far kommunal hélso- och sjukvard, dar-
ibland personer som har stéd och hjalp fran aldreomsorgen.

Utredningens forslag tar avstamp i strukturella problem och utmaningar for varden och omsorgen
till aldre personer. Férslagen avser tillvarata de mojligheter som finns i att utveckla saval aldre-
omsorg som kommunal och regional primarvard, och inte minst det halsoframjande, férebyggande
och personcentrerade forhallningssattet. Utredningen har under hésten 2022 varit ute pa remiss.

Forutsdttningar for férsta linjens chefer i dldreomsorgen - nytt uppdrag

Socialstyrelsen har fatt uppdraget att analysera och bedéma férutsattningar att inféra en lamplig
Ovre grans for antalet anstallda per forsta linjens chefer, samt ta fram ett underlag med bedém-
ningar av for- och nackdelar med att reglera eller pa annat satt tydliggora utbildningskrav. Redovis-
ningen skall vara klar den 1 mars 2023. Vard- och omsorgsforvaltningen behover under 2023 félja
utvecklingen av uppdraget. Beroende pa utkomsten kan det pa sikt komma att paverka vard- och
omsorgsforvaltningen.

Resultatmal Agenda 2030

T

Okad néjdhet med hemtjénsten =l 3. Halsa och valbefinnande
STN, VON
Huvudansvar: VON

T

Okad néjdhet med sérskilt boende for dldre =4 3. Halsa och valbefinnande
STN, VON
Huvudansvar: VON

ITod

Okad néjdhet med verksamheterna inom omradet funktionsstéd =4 3. Halsa och valbefinnande
VON
Huvudansvar: VON

ITod

Okade férutsattningar for aktiviteter for brukare inom vard och =4 3. Halsa och valbefinnande

omsorg E 10. Minskad ojamlikhet
KULN, VON

Huvudansvar: VON

God patientsidkerhet inom vard och omsorg 2. Ingen hunger

VON =4 3. Halsa och valbefinnande
Huvudansvar: VON
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Resultatmal Agenda 2030
Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras s 3. Halsa och vilbefinnande
. . . =

sd att antalet placeringar minskar 16. Fredliga och inkluderande samhallen

KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON

Huvudansvar: SOCN

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar

Utveckla arbetet med en god och néra vard i samverkan med regionen BIN, SOCN, VON 2023-01-01

och évriga kommuner i Sérmland Huvudansvar: VON

Kontinuerligt utveckla patientsakerhetsarbetet, bland annat med fokus BIN, VON 2023-01-01

pa minskad risk for smittspridning och basala hygienrutiner Huvudansvar: VON

Sakerstalla att de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen VON 2023-01-01

erbjuds dagliga och varierade aktiviteter, &ven utomhus, och far 6kade Huvudansvar: VON

mojlighet att paverka innehallet

Ta tillvara mojligheterna att utveckla omsorg och vard genom ny teknik VON 2023-01-01

och digitalisering, med fokus pa att starka den personliga integriteten, Huvudansvar: VON

minska ofrivillig ensamhet och gora vardagen enklare och tryggare for

personer som far omsorg och vard samt deras anhdériga

Utveckla samverkan mellan forskola och dldreomsorg BIN, VON 2024-01-01
Huvudansvar: VON

Prioritera arbetet kring vardegrund och bemdétande samt starka perso- KS/KLF, VON 2023-01-01

nalens kompetens om olika kulturer och deras traditioner Huvudansvar: VON

Utveckla daglig verksamhet och méjligheter till stod till anstallning VON 2024-01-01

genom IPS-metoden (individanpassat stod till arbete) Huvudansvar: VON

Likstalla habiliteringsersattningen for deltagare inom daglig verksamhet, ~ VON 2023-01-01

oavsett om beslut fattas enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa Huvudansvar: VON

funktionshindrade) eller SoL (Socialtjanstlagen)

Fortsatta arbetet med att renovera kommunens dldreboenden i enlighet ~ KS/SBF, VON, KFAB 2023-01-01

med boendeplanen och fortata antalet platser dar det ar mojligt Huvudansvar: KS/SBF

Paborja planering och projektering for ett nytt sarskilt boende utifrdan de  KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2025-01-01

demografiska behoven Huvudansvar: KS/SBF

Utoka med minst ett boende inom LSS och skapa fler platser inom KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2024-01-01

socialpsykiatrin Huvudansvar: KS/SBF

Oka méjligheterna att bo hemma med boendestéd VON, VSR 2024-01-01
Huvudansvar: VON

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Vard- och omsorgsfoérvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa att géra det mojligt for vara brukare
att ta del av sociala och kulturella aktiviteter. Mojligheter ska aven ges fér utomhusaktivitet och
fysisk aktivitet. Arbetet med att ytterligare forbattra innehallet i verksamhetens aktiviteter och
anpassa dessa utifran brukarnas énskemal fortsatter standigt och behdver till stor del ske pa indi-
vidniva med tanke pa malgruppen. | detta arbete &r medarbetarnas engagemang och kreativitet av
avgorande betydelse. Utvecklingen av teknik kopplat till omradet har gatt fort de senaste aren och
vard- och omsorgsfoérvaltningen behover sarskilt félja utvecklingen for att dra nytta av den utveck-

ling som sker.
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Resultatmal Agenda 2030

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter E 5. Jamstalldhet
KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet
Huvudansvar: STN

Okad néjdhet med maltiderna och minskad risk fér undernéring i 2. Ingen hunger

aldreomsorgen =4 3. Halsa och valbefinnande
STN, VON

Huvudansvar: STN

Klimatsmart & hallbar kommun

Inom vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter ar resfria moten, samakning samt cykel och
gang olika satt att bidra till att minska beroendet av fossila branslen. Atgarder for energieffektivi-
sering sker i samband med underhall och nybyggnation.

Vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla digital fjarrtillsyn vilket ocksa
kan bidra till minskad energianvandning.

Vard- och omsorgsférvaltningen ar representerad i kommunens digitaliseringsforum och arbetar
aktivt med digitalisering och utvecklande av e-tjanster inom foérvaltningens olika verksamheter.

Darutover arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och utveck-
lingsarbete kring maltider tillsammans med service- och teknikférvaltningen.

Resultatmal Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter 13. Bekémpa klimatférandringen
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksam- 7. Hallbar energi for alla
heterna F= . ‘ ‘

£=28 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR =
Huvudansvar: KS/SBF 13. Bekdmpa klimatférandringen
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk “ 6. Rent vatten och sanitet for alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR . - -

11. Hallbara stader och samhallen

Huvudansvar: KS/SBF =

E22112. Hallbar konsumtion och produktion
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framforallt plast KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Som det anges i planeringsdirektivet sa kommer kommunsektorns demografiska utmaningar bero
pa att antalet personer i behov av valfardstjanster forvantas 6ka snabbare an antalet invanare i
arbetsfor alder under kommande ar. Framst handlar utmaningen om att antalet aldre 6kar i
snabbare takt an den arbetsfora befolkningen. SCB:s befolkningsframskrivning fran 2021 visar att
den storsta paverkan pa kommunens verksamheter kan férvantas av att dldersgruppen 80-89 ar
kommer 6ka kraftigt under den kommande tiodrsperioden. Darefter forvantas antalet invanare i
denna aldersgrupp ligga still men da borjar istallet aldersgruppen 90+ att 6ka.
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Kommunplanen framhdller att kommunen maste intensifiera arbetet med att locka och behalla
medarbetare, men ocksé att se éver och effektiversera arbetssatt och verksamheter. Aven arbetet
med att hoja frisknarvaron ska intensifieras.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Gallande kompetensutveckling s har det under senare ar tillsatts medel nationellt. Det har gjort det
mojligt att utbilda redan anstéllda vardbitraden till underskoterskor, nagra underskoterskor har
kunnat fa mojligheten att lasa till specialistunderskoterska och det har ocksa varit mojligt for ett par
sjukskoterskor att lasa till distriktsskoterska. Denna satsning har varit en viktig del i vard- och
omsorgsforvaltningens kompetensférsorjning. Den nationella satsningen fortsatter under 2023 men
efter det ar det oklart om mojligheten kommer att finnas kvar efter det. Den utveckling som pagar
inom omraden med en god och nara vard, som innebar att mer avancerad vard kan ske i hemmet,
och fast omsorgskontakt som behover vara en underskoterska staller totalt satt hogre krav pa kom-
petensen inom forvaltningens verksamhetsomrade. Vard- och omsorgsfoérvaltningen kommer att ta
fram en ny kompetensforsorjningsplan med detta som grund. Vard- och omsorgsforvaltningen
kommer ocksa se 6ver arbetssatt och arbetsfordelning mellan vardbitraden, underskoterskor och
legitimerad personal for att finna effektivare satt att arbeta.

Svarigheter att rekrytera legitimerad personal har funnits de senaste aren, bade hos vard- och
omsorgsforvaltningen och andra vardgivare i lanet och landet. Vard- och omsorgsforvaltningen
behover utifran det arbeta for att behalla och kompetensutveckla befintlig personal, samtidigt som
vi kan attrahera sokande till vara tjanster. Socialstyrelsen beslutade under varen 2022 att bevilja
Katrineholms kommun statsbidrag for den utdkning av antalet sjukskdterskor som gjordes mellan
2020-2021. Kvarvarande medel fran detta kan under aret anvandas till kompetenshdéjande insatser
och insatser for att starka patientsakerheten.

Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialtjanstens omrade
som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lanserar. Katrineholms kommun, tillsammans med mer
an 80 procent av alla landets kommuner ar anslutna. Under perioden 2021-2027 planeras lanse-
ringar av kunskapsunderlag och utbildningar inom social barn- och ungdomsvard, funktionshinder-
omradet, dldreomsorgen samt missbruks- och beroendevarden. Under 2023 planeras lanseringen
av funktionshinderomradet. Vard- och omsorgsférvaltningen behéver planera for att pa ett bra satt
ta tillvara det kunskapsunderlag som publiceras.

God arbetsmiljo

| kommunplanen skrivs att det hdga medarbetarengagemanget ska bibehallas och sjukfranvaron
halveras. Detta genom att fokusera pa arbetsgladije, halsa, arbetsmiljé och den kommungemen-
samma vardegrunden. Vard- och omsorgsforvaltningen skall under 2023 fortsatta sitt arbete for att
Oka frisknarvaron. De metoder som testats under 2022 med starkta insatser till medarbetare med
hogt antal tillfallen med korttidsfranvaro fortsatter.

En viktig del i arbetet ar hallbara scheman. Under varen kommer chefer genomga utbildning i
bemanningsakademin som bland annat férvantas ge férutsattningar for att jobba med effektiva
scheman. Detta kan vara en del i att minimera delade turer dar de inte ar helt nédvandiga och aven
gora det mojligt att minska andelen timvikarer.

Fran den 1 oktober 2023 har SKR och fackliga parter kommit éverens om férandringar gallande
dygnsvilan. Arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars sammanhangande ledighet under varje 24-
timmarsperiod. Undantag fran den regeln far bara goras om det finns skal for det. Reglerna syftar
till att sakerstalla vila och dterhamtning och darigenom varna medarbetarnas arbetsmiljo. | dags-
laget ar det oklart vilka konsekvenser det far fér bemanning, schemalaggning och ekonomi.
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Vard- och omsorgsférvaltningen kommer ocksa att arbeta med att starka arbetsmiljdarbetet med
utgdngspunkt i bland annat medarbetarundersokningen och genom kontinuerlig uppféljning av
sjukfranvaro, tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden.

Digitalisering

Det pagar ett samarbete mellan kommunerna i lanet att tillsammans med Region Sérmland,
Lansgemensamt Regionalt Stéd och FoU i Sérmland ta fram en [dnsgemensam och évergripande
digitaliseringsstrategi for socialtjansten samt angransande halso- och sjukvard. Detta ar viktigt for
att kunna erbjuda saval medborgare som verksamheter ett samordnat digitalt stod som bidrar till
en individanpassad, jamlik, anvéandarvanlig samt tids- och kostnadseffektiv vard och omsorg.

Resultatmal

Agenda 2030

Hoégt medarbetarengagemang
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Halverad sjukfranvaro fér kommunens medarbetare
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med
kommunen

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Vidareutveckla arbetet med kompetensférsorjningsplaner och be- KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
manning och arbeta aktivt med kompetenshéjande insatser STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,

KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Samarbeta aktivt med hogskolor och universitet och satsa pa utbild- KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, 2023-01-01
ningstjanster VIAN, VON, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Se till att scheman med delade turer endast féorekommer i undantagsfall KS/KLF, VON 2023-01-01
nar inga andra mojligheter finns Huvudansvar: VON
Minimera férekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en ~ STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
héllbar arbetsmiljo KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla det halsofréamjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom forskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Starka arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt fran bland annat med- KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
arbetarundersokningen och kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaro, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla servicen till invdnarna och effektivisera kommunens verksam- KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

heter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga némnder och bolag att minska elférbrukningen.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen
inom kommunkoncernen ska féljas upp kontinuerligt och jamféras med motsvarande period tidi-
gare ar. Uppdraget ska aterrapporteras inom ramen fér kommunens delarsrapport och ars-
redovisning
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Revidering av taxor och avgifter

| samband med att vard- och omsorgsnamndens underlag for 6vergripande plan med budget
behandlades i vard- och omsorgsndmnden, behandlades dven forslag till kommunfullmaktige om
revidering av styrdokumenten KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet och
KFS 4.14 Fardtjansttaxa.

Hojningar av avgifter foreslogs for maltider och matdistribution. Detta i samrad med service- och
teknikforvaltningen. Foreslagna héjningar motiverades utifran en anpassning till kostnadsutveck-
lingen i kombination med principen om sjalvkostnadspris.

Hojningen av hyror utgar fran den arliga hyreshojningen.

Maltidsavgifter for personer med funktionsnedsattning (LSS/Sol) foreslogs hojas utifran en anpass-
ning till kostnadsutvecklingen i kombination med principen om sjalvkostnadspris. Nar det galler
maltidsavgifter vid korttidstillsyn féreslogs samma avgifter som vid maltidsavgifter vid korttids-
vistelse.
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023

Forvaltningsgemensamt -32428 -37 695
Forvaltningskontor -296 519 -290 736
Aldreomsorg -284 512 -310 070
Funktionsstéd -209 359 -238 698
Summa -822 818 -877 199

Ett av forvaltningens fokusomraden for 2023 &r att fortsatta arbetet kring ekonomi, organisation och
minskad sjukfranvaro. Malsattningen ar att Iangsiktigt sakerstalla en trygg vard och omsorg, samt att
skapa handlingskraft infor framtidens utmaningar. Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta for att
sakerstalla en ekonomi i balans.
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Investeringsbudget

Kommunfullmaktige beslutade genom 6vergripande plan med budget fér 2023 om en investerings-
ram for vard- och omsorgsnamnden om 5 453 tkr.

Namndens investeringsbudget redovisas i en separat bilaga.
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Vard- och omsorgsnamndens handling nr 6/2023

Bilaga 1: Investeringsunderlag VON 2023 till namndens plan med budget

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser
Namnd Bendmning 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
VON Inventarier Sabo, Norrglantan 1953 2136
YOM Inventarier Sdbo, Furuliden 7034
VOM Inventarier S3bo, Vallgarden 3749
VON Inventarier S3bo, Almgarden 3206
VON Inventarier Sabo, Igelkotten 4070
VON Inventarier S3bo, Yngaregarden 1992
VON Inventarier i brukarmiljd 1300 1300 1300 1300 1300
VOM Mabler 500 S00 500 500
VON Inventarier Hamplingen, gruppbostad LSS 80O
VON Inventarier Hamplingen, dagverksamhet 900
VON Renoveringsbehov LS5-bostad Jagaregatan 500
Investeringsram wérd- och omsargsnimnden 5453 10 970 9619 5006 3792 0 0 0 0 0

Vard- och omsorgsnamnden
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