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12 Svar pd interpellation om samband mellan stora
avdelningar/grupper/klasser med for fa personal
och en 6kad oro hos barn och foraldrar
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Katrineholms kommuns arsredovisning 2024

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna kommunens bokslut och arsredovisning for
2024 med ombudgetering av investeringsmedel for ej paborjade projekt, enligt bilaga
sju. Bokslutet och drsredovisningen uppdateras med de vid sammantradet redovisade
revideringarna infor utskicket till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstallt kommunens bokslut och
arsredovisning for 2024.

Under planeringen infér 2024 framstod det ekonomiska laget for Sveriges kommuner
som mycket besvarligt och manga kommuner vidtog atgarder for att minska
kostnaderna. En rekordsnabb 6kning av inflationen till féljd av bland annat pandemin
och kriget i Ukraina hade redan 2022-2023 6kat kommunernas kostnader for sin
verksamhet avsevart. Inflationen har ocksa stor betydelse for kommunernas
pensionskostnader och 6kningen, som blev tydlig redan 2023, visste man skulle fa stor
paverkan aven pa 2024 ars ekonomi.

For Katrineholms del sa togs det fram besparingar motsvarande 35 mnkr i samband
med budgetarbetet infér 2024, men trots detta budgeterades ett resultat pa -21 mnkr.
Underskottet skulle dock tackas av den uppbyggda resultatutjidmningsreserven.

Prognoserna for det ekonomiska utfallet som togs fram for kommunen under varen
signalerade att det kunde bli ett betydligt storre underskott vid arets slut, men under
hdsten borjade det vanda och det prognostiserade underskottet blev istallet ett
overskott. Nar aret summerades uppgick kommunens resultat till 36,9 mnkr, vilket var i
niva med resultatet for 2023. Jamfort med budget blev avvikelsen 57,7 mnkr.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordinara
poster pa 74,6 mnkr, vilket ar en 6kning med 13,4 mnkr i jamfoérelse mot 2023.
Katrineholms Fastighet AB redovisade ett resultat efter skatt pa 10,9 mnkr och
Overskottet for Katrineholms Industrihus AB blev 7,5 mnkr. Katrineholm Vatten och
Avfall AB redovisade ett nollresultat. Katrineholms kommuns andel av Vastra
Sérmlands Raddningstjansts resultat om totalt -2,4 mnkr motsvarade -1,9 mnkr.

Trots besparingarna i budgeten och ramminskningar till f6ljd av minskade barn- och
elevantal visade ndmnderna sammantaget ett 6verskott mot budget pa 19,6 mnkr.
Detta hanfor sig framst till kommunstyrelsens 6verskott pa 13 mnkr och
bildningsnamndens éverskott pa 9,2 mnkr. Socialnémnden, som genomfort ett
omfattande arbete for att komma i nivd med budget, hade vid arets slut ett underskott
pé 2,2 mnkr. Ovriga namnder hade endast sma awvikelser jamfért med budget. En stor
aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet i verksamheterna under aret bidrog till
namndernas samlade éverskott.
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Finansforvaltningen visade ett dverskott pa 38,1 mnkr. Det beror bland annat pa hogre
intakter fran fastighetsavgiften samt utjamningsbidrag. Vissa fastighetsprojekt
senarelades och darfér anvandes inte budgeterade medel for hyreskontrakt fullt ut.
KFAB lamnade tillbaka mer medel &n vad kommunen budgeterat for, vilket ocksa
bidrog till dverskottet.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Malet att sjalvfinansieringsgraden ska
vara minst 80 procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte
under 2024, vilket beror pa hoga investeringsnivder 2020 och 2022 och lagre resultat
2023 och 2024. Géallande verksamhetsmalen finns bade exempel pa omraden dar
kommunen hade en hég maluppfyllelse och omraden med utmaningar. Totalt sett 13g
maluppfyllelsen for resultatmalen i kommunplanen pd ungefar samma niva som forra
aret. Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 32 som uppnaddes helt eller
delvis 2024 vilket ar tre farre an 2023.

Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska
forutsattningarna, bedrev en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under
2024. Den finansiella analysen visar att kommunen hade en stabil och god ekonomisk
stallning.

| likhet med utvecklingen i flertalet andra kommuner minskade Katrineholms
befolkning under 2024. Totalt hade kommunen 34 154 invanare per 31 december, en
minskning med 170 personer jamfért med foregdende ar. De senaste arens laga
fodelsetal har medfort en tydlig minskning av antalet férskolebarn. Parallellt 6kar
antalet aldre och darmed aven behoven av aldreomsorg.

Jamfort med foregdende ar minskade antalet medarbetare inom koncernen med 60
arsarbetare, varav 57,5 inom kommunen. Minskningen aterspeglar framst det
volymanpassningsarbete som skett inom bade bildningsférvaltningen och service- och
teknikforvaltningen till foljd av farre barn i férskolan. Aven inom Viadidakt minskade
antalet arsarbetare utifran fastslagen planering och omstallning av verksamheten.
Inom tidigare vard- och omsorgsforvaltningen ¢kade personalstyrkan till foljd av de
demografiska férandringarna med fler dldre som har behov av dldreomsorg. Inom
bolagen och VSR var det sma forandringar.

Den totala sjukfranvaron for kommunens medarbetare minskade nagot jamfort med
2023, fran 8,5 till 8,2 procent. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och man.
Aven andelen tillsvidareanstéllda med upprepad sjukfrénvaro minskade. Inom évriga
delar av kommunkoncernen |1ag sjukfranvaron pa en lagre niva an inom kommunen
men har 6kat nagot.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-28
o Arsredovisning 2024 Katrineholms kommun
Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Bjorn Wahlund (L), Mica Vemic (SD),
Johan Sdderberg (S), Roger Ljunggren (S), Joha Frondelius (KD), Tony Rosendahl (V), Inger

Ordférandens sign Justerandes sign
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Fredriksson (C), Carl-Magnus Fransson (M), Ulrica Truedsson (S), Helena Gartner (M),
Christer Sundqvist (M), Anneli Hedberg (S), Marian Loley (KD), Martin Edgélius (M),
Johanna Karlsson (S), Cecilia Bjork (S) samt ekonomichefen/bitradande
kommundirektdéren Marie Hillman, verksamhetscontrollern Anna Marnell, Niklas Jensen
(VD Katrineholms Fastighets AB), Asoos Rasool (VD Sormland Vatten och Avfall AB),
forvaltningschefen Johan Lindeberg, forvaltningschefen Anna-Lena Ramstedt,
avdelningschefen Erik Bjelmrot, férvaltningschefen Pierre Jansson, Mirjana Cvrkalj (M)
och verksamhetschefenSandra Ly.

Ekonomiavdelningen redovisar de revideringar som foreslas inféras i kommunens
bokslut och arsredovisning infor utskicket till kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




. Tjansteskrivelse Sida 1 (3)

8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
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Ekonomi och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Hillman 0150-570 35 marie.hillman@katrineholm.se

Katrineholms kommuns arsredovisning 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna kommunens bokslut och
arsredovisning for 2024 med ombudgetering av investeringsmedel for ej pabdrjade projekt,
enligt bilaga sju.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstallt kommunens bokslut och arsredovisning
for 2024.

Under planeringen infér 2024 framstod det ekonomiska laget for Sveriges kommuner som
mycket besvarligt och manga kommuner vidtog atgarder for att minska kostnaderna.

En rekordsnabb 6kning av inflationen till féljd av bland annat pandemin och kriget i Ukraina
hade redan 2022-2023 dkat kommunernas kostnader for sin verksamhet avsevart.
Inflationen har ocksa stor betydelse for kommunernas pensionskostnader och 6kningen,
som blev tydlig redan 2023, visste man skulle fa stor paverkan aven pa 2024 ars ekonomi.

For Katrineholms del sa togs det fram besparingar motsvarande 35 mnkr i samband med
budgetarbetet infor 2024, men trots detta budgeterades ett resultat pa -21 mnkr.
Underskottet skulle dock tackas av den uppbyggda resultatutjamningsreserven.

Prognoserna for det ekonomiska utfallet som togs fram for kommunen under varen
signalerade att det kunde bli ett betydligt storre underskott vid arets slut, men under
hdsten bérjade det vanda och det prognostiserade underskottet blev istéllet ett dverskott.
Nar aret summerades uppgick kommunens resultat till 36,9 mnkr, vilket var i nivda med
resultatet for 2023. Jamfort med budget blev avvikelsen 57,7 mnkr.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster
pa 74,6 mnkr, vilket ar en 6kning med 13,4 mnkr i jamforelse mot 2023. KFAB redovisade
ett resultat efter skatt pa 10,9 mnkr och éverskottet for KIAB blev 7,5 mnkr. KVAAB
redovisade ett nollresultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s resultat om totalt

-2,4 mnkr motsvarade -1,9 mnkr.,

Trots besparingarna i budgeten och ramminskningar till f6ljd av minskade barn- och
elevantal visade namnderna sammantaget ett 6verskott mot budget pa 19,6 mnkr. Detta
hanfor sig framst till kommunstyrelsens dverskott pa 13 mnkr och bildningsnamndens
overskott pa 9,2 mnkr. Socialnamnden, som genomfért ett omfattande arbete for att
komma i nivd med budget, hade vid &rets slut ett underskott p& 2,2 mnkr. Ovriga namnder
hade endast sma avvikelser jamfért med budget. En stor aterhallsamhet och

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vasavagen 16 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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kostnadsmedvetenhet i verksamheterna under aret bidrog till ndmndernas samlade
dverskott.

Finansforvaltningen visade ett dverskott pa 38,1 mnkr. Det beror bland annat pa hogre
intakter fran fastighetsavgiften samt utjamningsbidrag. Vissa fastighetsprojekt
senarelades och darfér anvandes inte budgeterade medel for hyreskontrakt fullt ut. KFAB
ldamnade tillbaka mer medel an vad kommunen budgeterat for, vilket ocksa bidrog till
Overskottet.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Malet att sjalvfinansieringsgraden ska vara
minst 80 procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppndddes inte under
2024, vilket beror pa hoga investeringsnivaer 2020 och 2022 och lagre resultat 2023 och
2024. Gallande verksamhetsmalen finns bade exempel pd omraden dar kommunen hade
en hég maluppfyllelse och omrdden med utmaningar. Totalt sett Idg maluppfyllelsen for
resultatmalen i kommunplanen pa ungefar samma niva som forra aret. Av de 40
resultatmalen i kommunplanen var det 32 som uppnaddes helt eller delvis 2024 vilket ar
tre farre an 2023.

Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska
forutsattningarna, bedrev en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2024.
Den finansiella analysen visar att kommunen hade en stabil och god ekonomisk stallning.

| likhet med utvecklingen i flertalet andra kommuner minskade Katrineholms befolkning
under 2024. Totalt hade kommunen 34 154 invanare per 31 december, en minskning med
170 personer jamfort med foregaende ar. De senaste arens laga fodelsetal har medfort en
tydlig minskning av antalet forskolebarn. Parallellt 6kar antalet aldre och darmed aven
behoven av dldreomsorg.

Jamfort med foregdende ar minskade antalet medarbetare inom koncernen med 60
arsarbetare, varav 57,5 inom kommunen. Minskningen aterspeglar framst det
volymanpassningsarbete som skett inom bade bildningsférvaltningen och service- och
teknikférvaltningen till féljd av farre barn i férskolan. Aven inom Viadidakt minskade
antalet arsarbetare utifran fastslagen planering och omstalining av verksamheten. Inom
tidigare vard- och omsorgsférvaltningen tkade personalstyrkan till foljd av de
demografiska férandringarna med fler dldre som har behov av aldreomsorg. Inom
bolagen och VSR var det sma forandringar.

Den totala sjukfranvaron fér kommunens medarbetare minskade nagot jamfort med
2023, frén 8,5 till 8,2 procent. Sjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor och man. Aven
andelen tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro minskade. Inom 6vriga delar av
kommunkoncernen lag sjukfranvaron pa en lagre niva an inom kommunen men har 6kat
nagot.

Arendets handlingar

e Arsredovisning 2024 Katrineholms kommun
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Ett tufft ar med gott resultat

Det &r med gladje vi presenterar Katrineholms kommuns arsredovisning for 2024, som visar pa en stark
och positiv utveckling i var kommun. Nér vi infor aret budgeterade for ett underskott, kunde vi inte ana att
vi tillsammans skulle uppna ett s starkt ekonomiskt resultat som vi ser i denna arsredovisning. Arets
resultat ar ett tydligt bevis pa det fantastiska arbete som utforts av alla férvaltningar och ndmnder, vars
engagemang och formaga till dterhdllsamhet och kostnadsmedvetenhet har varit avgérande. | detta
perspektiv vill vi sarskilt ndmna den positiva utveckling som socialndmnden genomgatt under aret.

Oron for det som hander i omvarlden, med Rysslands invasionskrig i Ukraina och konflikten i Gaza, blir en
paminnelse om att vi alla maste hjalpas at for att skapa en trygg och hallbar framtid. Utvecklingen visar
tydligt hur viktigt det ar att ha en stark och sammanhallen samhallsstruktur som klarar av att mota
ovantade utmaningar. Aven presidentvalet i USA kan komma att paverka oss, inte minst genom import-
tullar som kan skapa osékerhet for vara foretag inom exportindustrin.

Pa lokal niva har Katrineholms kommun under 2024 statt infér betydande utmaningar, bland annat genom
det besparingskrav som lagts pa forvaltningar och ndmnder. Vara verksamheter har jobbat hart for att
atgarderna for att halla den strama budgeten inte skulle drabba dem vi dagligen arbetar for, invanarna.
Detta bekraftar att vi har férmagan att hantera svara beslut och samtidigt sakerstalla en god ekonomisk
hushallning. Vi foljer var kommunplan noggrant och fortsatter att bocka av uppnadda mal och genomforda
uppdrag. Uppfoljningen av verksamhetsresultaten visar att merparten av resultatmalen i kommunplanen
beddms som helt eller delvis uppnadda, vilket ger oss en stabil grund att bygga vidare pa.

En annan utmaning, som vi delar med manga andra kommuner i landet, &r anpassningen av forskolan till
de minskade fodelsetalen. Det ar en komplex fraga som kraver bade kreativitet och samarbete for att
sakerstalla att vara barn fortsatter fa omsorg och utbildning med hog kvalitet. Vi arbetar aktivt med att
hitta l6sningar som gynnar bade barn, personal och foraldrar, samtidigt som vi ser till att resurserna
anvands pa ett effektivt satt.

Vi inser att vi fortfarande star infor stora utmaningar. Den demografiska utmaningen, med en 6kande
andel i behov av dldreomsorg och fortsatt laga fodelsetal, gor att vi kommer behéva omfordela resurser
fran forskolan, och om trenden héller i sig inom kort dven fran grundskolan, till &ldreomsorgen. Vi har
ocksa en fortsatt utmaning géllande sjukfrénvaron bland kommunens medarbetare. Aven om sjuktalen
fortfarande ar for hoga i relation till var malsattning om en halverad sjukfranvaro, ser vi dock en positiv
utveckling under 2024. Detta ar en indikation pa att vart aktiva arbete for att skapa en halsosam
arbetsmiljo ger resultat.

Trots dessa utmaningar ar Katrineholm en kommun att rakna med. Det framgar tydligt av det stora
intresset for etableringar och den positiva utvecklingen inom naringslivet. Naringslivsenheten har varit
mycket aktiv under aret, med manga foretagsbesok och dialoger. Det ger oss en bred och positiv bild av ett
naringsliv i utveckling och med framtidstro, och vi kan konstatera att Katrineholm ar en attraktiv plats for
bade etablerade foretag och nya investerare.

Vi ar nu halvvags in i mandatperioden, och det &r med framtidstro som vi ser pa det fortsatta arbetet.
Tillsammans, med Moderaterna och Socialdemokraterna i tatt samarbete, kanner vi oss motiverade att
mota framtidens utmaningar och att fortsatta utveckla vara verksamheter for att skapa en annu battre
kommun for alla vara invanare.

Sammanfattningsvis star Katrineholms kommun infor en framtid med bade utmaningar och méjligheter.
Vi ar medvetna om de globala och lokala pafrestningarna, men vi ar ocksa évertygade om att vi genom
samarbete, ansvarsfull forvaltning och tydliga malsattningar kan skapa en hallbar och framgangsrik
utveckling i var kommun. Kommunplanen &r var gemensamma vagvisare, och vi ser fram emot att
tillsammans fortsatta arbeta for ett starkt och valmaende Katrineholm.

Johan Soderberg (S) Christer Sundqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppféljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och évergripande plan med budget. Det &r vad som
beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget 2024-2026 som arsredovisningen
2024 svarar upp gentemot. Namnder, bolag och forbund lamnar underlag till kommunens évergripande
arsredovisning som bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige i mars 2025.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgangspunkt fran malen for god ekonomisk hushalining. Infor arbetet
med arsredovisningen 2024 har upplagget setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Verksamhetens utveckling

Det budgeterade resultatet for 2024 uppgick till -20,8 mnkr och for att na ett nollresultat reserverades
20,8 mnkr fran kommunens resultatutjiamningsreserv, RUR. For att mota de ekonomiska utmaningarna
infor 2024, framst till féljd av 6kade pensionskostnader, beslutade kommunfullmaktige dessutom om
besparingar for namnderna pd sammanlagt 35 mnkr.

Prognoserna for det ekonomiska utfallet som togs fram under varen signalerade att det kunde bli ett
betydligt stérre underskott vid arets slut, men under hosten bérjade det vanda och det prognostiserade
underskottet blev istallet ett Gverskott. Nar aret summerades uppgick kommunens resultat till 36,9 mnkr,
vilket var i niva med resultatet for 2023. Jamfort med budget blev avvikelsen 57,7 mnkr.

Trots besparingarna i budgeten och ramminskningar till f6ljd av minskade barn- och elevantal visade
namnderna sammantaget ett éverskott mot budget pa 19,6 mnkr. Detta hanfor sig framst till
kommunstyrelsens éverskott pa 13 mnkr och bildningsnamndens éverskott pa 9,2 mnkr. Socialnamnden,
som genomfort ett omfattande arbete for att komma i nivd med budget, hade vid arets slut ett underskott
pa 2,2 mnkr. Ovriga ndmnder hade endast smé awvikelser jamfért med budget. En stor terhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet i verksamheterna under aret bidrog till ndmndernas samlade éverskott.

Finansforvaltningen visade ett 6verskott pa 38,1 mnkr. Det beror bland annat pa hogre intakter fran
fastighetsavgiften samt utjamningsbidrag. Vissa fastighetsprojekt senarelades och darfér anvandes inte
budgeterade medel for hyreskontrakt fullt ut. KFAB Iamnade tillbaka mer medel an vad kommunen
budgeterat for, vilket ocksa bidrog till dverskottet.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster pa 74,6 mnkr,
vilket ar en 6kning med 13,4 mnkr i jamforelse mot 2023. KFAB redovisade ett resultat efter skatt pa
10,9 mnkr och dverskottet for KIAB blev 7,5 mnkr. KVAAB redovisade ett nollresultat. Katrineholms
kommuns andel av VSR:s resultat om totalt -2,4 mnkr motsvarade -1,9 mnkr.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst
2 procent av skatter och generella statsbidrag under en femarsperiod uppnaddes, da det genomsnittliga
resultatet for femarsperioden 2020-2024 uppgick till 2,9 procent av skatter och generella statsbidrag. Det
beror pa hoga resultat aren innan. Malet att sjalvfinansieringsgraden ska vara minst 80 procent i
genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte under 2024, vilket beror pa héga
investeringsnivaer 2020 och 2022 och lagre resultat 2023 och 2024,

Géllande verksamhetsmalen finns bade exempel pd omraden dar kommunen hade en hog maluppfyllelse
och omraden med utmaningar. Totalt sett lag maluppfyllelsen for resultatmalen i kommunplanen pa
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ungefar samma niva som forra aret. Av de 40 resultatmalen bedéms 32 som helt eller delvis uppnadda for
aret, vilket ar tre farre an i drsredovisningen 2023.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska forutsattningarna, bedrev
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2024. Den finansiella analysen visar att
kommunen hade en stabil och god ekonomisk stallning. Flertalet av bade de finansiella och de
verksamhetsmaéssiga malen uppnaddes helt eller delvis. Sammantaget gérs darmed bedémningen att
kommunen i huvudsak har haft en god ekonomisk hushallning under aret. Atgarder pagar och planeras
ocksa inom alla delar av verksamheten for att 6ka maluppfyllelsen under aterstoden av mandatperioden.

I likhet med utvecklingen i flertalet andra kommuner minskade Katrineholms befolkning under 2024.
Totalt hade kommunen 34 154 invanare per 31 december, en minskning med 170 personer jamfort med
foregdende ar. De senaste arens laga fodelsetal har medfort en tydlig minskning av antalet forskolebarn.
Parallellt 6kar antalet dldre och darmed aven behoven av dldreomsorg.

Jamfort med foregdende dr minskade antalet medarbetare inom koncernen med 60 arsarbetare, varav
57,5 inom kommunen. Minskningen aterspeglar framst det volymanpassningsarbete som skett inom bade
bildningsférvaltningen och service- och teknikférvaltningen till féljd av farre barn i férskolan. Aven inom
Viadidakt minskade antalet arsarbetare utifran fastslagen planering och omstallning av verksamheten.
Inom tidigare vard- och omsorgsforvaltningen 6kade personalstyrkan till foljd av de demografiska
forandringarna med fler dldre som har behov av dldreomsorg. Inom bolagen och VSR var det sma
forandringar.

Den totala sjukfranvaron fér kommunens medarbetare minskade nagot jamfort med 2023, fran 8,5 till
8,2 procent. Sjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor och mén. Aven andelen tillsvidareanstallda med
upprepad sjukfranvaro minskade. Inom 6vriga delar av kommunkoncernen |ag sjukfranvaron pa en lagre
niva an inom kommunen men har 6kat nagot.

Ett aktivt arbete for att moéta framtidens kompetensutmaningar pagar. Genom ett malmedvetet arbete har
andelen som valjer att arbeta heltid 6kat kontinuerligt sedan inférandet av heltid som norm 2018. Antalet
tillsvidareanstallda som slutade pa egen begéaran fortsatter minska medan nagot fler gick i pension under
2024 jamfort med 2023. Rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och
specialistkompetenser.

Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Den kommunala koncernen

Arets resultat (mnkr) 75 61 115 132 110
Nettoinvesteringar (mnkr) 458 412 486 635 559
Langfristig laneskuld (mnkr) 2883 2913 2 859 2674 2477
Arsarbetare, antal omraknade heltider 3360 3420 3461 3460 3353
Kommunen

Antal invanare per 31 dec 34154 34 324 34 604 34764 34765
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Arets resultat (mnkr) 37 36 99 91 90
Nettoinvesteringar (mnkr)* 219 251 155 186 172
Langfristig laneskuld (mnkr)* 1623 1542 1587 152 81
Arsarbetare, antal omraknade heltider 3282 3339 3381 3381 3274

* Andrade regler fér redovisning av hyreskostnad pdverkar jamférbarhet med éren fore 2022.
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Kommunens intakter och kostnader

Var kom pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansierades till storsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
81 procent. Ovriga intdkter kom fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,

3 procent, kom fran taxor och avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller

aldreomsorg.

Hur anvéndes skattepengarna?
Intakterna som beskrevs ovan fordelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar for. Hur medlen
anvandes 2024 visas nedan. Merparten, drygt 70 procent, anvandes inom skola, vard och omsorg.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra
kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksé genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat pa
nasta sida.

Kommunen har tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten
och Avfall AB har ett delagt dotterbolag, S6rmland Vatten och Avfall AB, som har verksamhet i
Katrineholms, Vingakers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera saméagda foretag.
Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska,
dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga
grunder eller drivs tillsammans med andra dgare, exempelvis andra kommuner.

Inom vissa omraden bedrivs verksamhet genom privata utforare. En betydande del av denna verksamhet
ar lagstyrd. Kommunen anlitar dven utférare inom omraden dar det bedéms finnas ekonomiska eller
andra fordelar, till exempel stordriftsfordelar som kommunen sjalv inte kan uppna eller d& verksamheten
staller stora krav pa flexibilitet och anpassning utifran invanarnas behov och 6nskemal. Privata utférare
finns framst inom féljande omraden:

e Inom hemtjansten tillampar kommunen LOV, lagen om valfrihetssystem. Den som beviljats hemtjanst
kan valja utférare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna och externa utférare, som
alla &r godkanda av kommunen. Vissa erbjuder enbart serviceinsatser medan ovriga erbjuder bade
service- och omvardnadsinsatser. De som inte gér nagot val tilldelas kommunen som utférare av
hemtjanst. Vid arets slut utférde privata utférare 19,6 procent av all hemtjénst, en minskning med tva
procentenheter jamfort med foregaende ar.

e Inom LSS, lagen om stod och service for vissa funktionshindrade, hade kommunen sex externa
placeringar, samma antal som foregaende ar. Det fanns dven sex externa placeringar enligt SolL,
socialtjanstlagen, for socialpsykiatrins malgrupp, vilket var tre fler an 2023. Vid externa placeringar har
brukarens behov inte kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfdra assistansen. Externa utforare
utforde cirka 96 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 83 procent av assistans-
timmarna beviljade enligt socialférsakringsbalken. Andelen assistanstimmar beviljade enligt LSS som
utfordes av externa utforare 6kade nagot jamfort med 2023.

e Inom individ-och familjeomsorgen anvands externa placeringar nar det finns komplexa och stora
behov som inte kan tillgodoses inom kommunen. Det galler bland annat de barn och unga som
placeras pa HVB-hem, dar 6vervagande delen placerades hos privata utférare. Av familjehems-
placerade barn och unga var 41 procent placerade i privat drivna konsulentstédda familjehem. Nar det
galler vuxna finns missbruksvard inom 6ppenvarden i egen regi men vid behov av placeringar gors
dessa externt hos privata utférare, bade avseende missbruk och vald i néra relation.

e Mindre an 2 procent av férskolebarnen var inskrivna hos en privat utférare eller i en forskola i en
annan kommun. Den enda privata utféraren inom pedagogisk omsorg i kommunen stangde sin
verksamhet i slutet av 2024. Sedan dess finns ingen privat utforare av forskola eller pedagogisk omsorg
i kommunen och darmed ingen verksamhet som kommunen har tillsynsansvar for.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan valja att ga pa gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt var det 9 procent av grundskole-
eleverna och knappt 17 procent av gymnasieeleverna som valde att ga i en friskola eller skola i annan
kommun.

e Inom vuxenutbildning anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgang till flexibla studielésningar som okar
mojligheterna att ta del av utbildningen, exempelvis fér den som dnskar kombinera studier med
forvarvsarbete. Det ar ocksd en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. P3
grundlaggande niva samt inom sfi bedrivs dock stérsta delen av undervisningen i egen regi for att
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kunna erbjuda eleverna mer anpassat stod for att na malen. P& gymnasial niva, som har ett betydligt
storre kursutbud, dominerar i stallet de privata utférarna, som stod fér narmare 80 procent av den
totala mangden producerade podng pa gymnasial niva.

o Gallande lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands privata utférare i relativt stor
utstrackning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser ar kopplat till effektivitet och
kapacitet, exempelvis for att klara arbetstoppar inom vintervaghallningen. Externa entreprenérer stod
for 76 procent av den totala kostnadsvolymen inom lokalvard, 33 procent inom vintervaghallning samt

95 procent inom drift av gatubelysning. Gallande lokalvard och gatubelysning sags ingen storre
forandring jamfort med 2023 men inom vintervaghallningen minskade andel i extern regi.
Vaderskillnader bidrar till att anvandandet av privata utférare varierar fran ar till ar.
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Kommunfullméaktige
Mandatférdelning 2023-2026
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Revision

Katrineholms kommunkoncern

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernféretag

Samagda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktndmnden

Katrineholms
Fastighets AB

Entreprendrscentrumi
Katrineholm AB

Bygg-och
miljondmnden

Lénenamnd Sérmland

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namnden for

samverkankring

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard#**

Service- och
tekniknamnden

Vastra Sérmlands
Réddningstjanst

Socialndmnden

Vérdférbundet
Sérmland**

Viérd- och
omsorgsnamnden

Samordningsfarbundet
RAR**

Valnamnden

Overférmyndar-
namnden

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
Mé&lardalenAB

Stua AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdéllda redovisning i drsredovisningen.

Vasentliga organisationsforandringar

Under aret har inga forandringar skett géllande den overgripande organisationsstrukturen for
kommunkoncernen eller kommunens namndorganisation. Daremot har ett antal organisationsandringar
genomforts bade gallande den évergripande férvaltningsstrukturen och inom forvaltningarna.
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o | april slogs socialférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen samman till en gemensam
forvaltning, social- och omsorgsférvaltningen. Pa ndmndniva kvarstdr socialnéamnden och vard- och
omsorgsnamnden som tidigare, ingen forandring i ndmndernas respektive ansvaromraden har gjorts. En
6versyn av organisationen i sin helhet har genomforts under aret och vissa ytterligare forandringar
vantas ske under kommande ar.

e Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingdkers kommun géllande den gemensamma nadmnden
for Viadidakt upphor vid arsskiftet 2024/2025. Under aret har ett omfattande omstallningsarbete
genomforts for att mota de volymférandringar som blir en féljd. Den 1 januari 2025 tilltrader
Katrineholms kommuns nya vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnd.

e | november slogs bildningsforvaltningen och Viadidakt samman till en gemensam forvaltning,
bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Forvaltningen kommer efter arsskiftet att svara bade
mot bildningsnamnden och den nya vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Sammanslagningen innebar en rationalisering dar personella resurser beddéms kunna anvandas mer
effektivt. Okad likvardighet i processer férvantas ocksa starka kvalitet och uppféljningsarbete.

e |januari tog bildningsférvaltningen éver utféraransvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
fran Viadidakt. Darmed samlades hela ansvaret pad samma forvaltning, bade gallande administration
och utférande. KAA syftar till att ungdomar som inte gar i ggmnasieskolan i forsta hand ska motiveras
tillbaka till studier och i andra hand erbjudas aktiviteter.

e Under varen genomfordes en omorganisation av bildningsnamndens verksamhet barnomsorg pa
obekvam tid, som sedan april har sin placering pa férskolan Naverstugan.

e Ansvaret for ungdomsmottagningen har flyttats fran socialnamnden till bildningsnamnden.
Verksamheten ar sedan september organiserad under barn- och elevhalsan.

o Det operativa ansvaret for mottagande av nyanlanda invandrare som kommunen alagts att bosatta,
har flyttats fran kommunstyrelsens till socialndmndens ansvarsomrade.

e Inom samhaéllsbyggnadsforvaltningen har staben genomgatt en organisationsférandring for att
kunna stodja 6vriga avdelningar och enheter pa ett effektivare satt.

e Inom kommunledningsforvaltningen har ekonomi- och upphandlingsavdelningen delats upp i tva
enheter och en ny roll som bitradande ekonomichef skapats.

Ansvars- och verksamhetsomraden

| tabellen anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens ndmnder, bolag och
kommunalférbund.

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsen Leder och samordnar kommunens arbete med ekonomisk hushallning,
personalpolitik, dversiktlig planering och en langsiktigt hallbar utveckling,
kommunikation, naringslivspolitik, effektivisering av administrationen,
sakerhetsarbete, socialt hallbarhetsarbete, upphandlings- och inkdps-
verksamhet, strategiskt tillganglighetsarbete, strategisk lokalresurs-
planering, kommunal turismverksamhet, konsumentvagledning, budget-
och skuldradgivning, kommunala ansvaret for kollektivtrafik och skolskjuts.

Bygg- och miljonamnden Detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthallning, adress-, byggnads- och
lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd, tillsyn av
dricksvatten och livsmedel.

Bildningsnamnden Foérskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola.
Tillsynsansvar for fristdende forskoleverksamhet samt rétt till insyn i
fristdende skolverksamhet. Kommunens aktivitetsansvar (KAA).
Kommunens kulturskola, den kommunala teknik- och entreprendérsskolan
KomTek, 6ppna forskolan samt fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.
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Namnder

Verksamhet

Kulturndmnden

Allménna bibliotek, kommunal kulturverksamhet, kommunal fritidsgards-
verksamhet, stod till kulturféreningar, konstnarlig utsmyckning av
byggnader, parker och torg, namnsattning av allménna platser.

Service- och tekniknamnden
(trafiknamnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), gatubelysning, parker och
naturomraden, idrotts- och fritidsanlaggningar, foreningsfragor,
vaktmasteri, logistik, lokalvard, bilsamordning, véxel.

Socialnamnden

Socialtjanst, forsorjningsstéd, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstdd, anhérigstdd, kommunal halso- och sjukvard,
fardtjanst, bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allméanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn 6ver gode man, formyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for vuxenutbildning, hégre studier och
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.

Lonenamnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av I6neadministra-
tion i Katrineholms och Gnestas kommuner.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjalpmedelsforsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sérmlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Katrineholms och Vingakers kommuner som
medlemmar. Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker,
bade forebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och
akuta skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet S6rmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas, Flen och
Vingaker som medlemmar. Erbjuder familjeradgivning samt driver
behandlingshemmet Varnas for vuxna som behover vard for missbruk av
alkohol, narkotika eller lakemedel.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader
av god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Forvaltar delar av kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att
forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter for uthyrning av
lokaler for naringslivs- och féreningsverksamhet i Katrineholms
kommun. Bolaget ska dven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, aga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed férenlig
verksamhet.
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Samagda bolag

Verksamhet

Sormland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingdker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ags
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delédgt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell forening.

Entreprenércentrum i
Katrineholm AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och foretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt destinationsbolag som verkar for att 6ka
Katrineholms och Vastra S6rmlands attraktivitet genom att locka besdkare,
kunder, foretag och nya invanare till regionen. Dess affarsomraden
inkluderar platsutveckling, citysamverkan, naringslivsamt event och
projekt. Ags till 30 procent av Katrineholms kommun, resterande av
naringslivet.

Stua AB

Stua AB (Sérmlands Turismutveckling AB) ar ett féretag som arbetar med
destinations- och affarsutveckling inom bestksnaringen, med fokus pa att
starka turismen i Sormland och Sverige. Foretaget ags av bade privata och
offentliga aktorer, dar cirka 65 procent av agandet innehas av privata
foretag, individer och personal, medan de resterande 35 procent ags av
kommunerna i S6rmland och Region Sérmland

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i tre lan; S6dermanland, Vastmanland och Uppsala.
Huvudsaklig uppgift ar som kompetensresurs inom energi- och
klimatomradet som paverkar och stédjer offentliga och privata aktorer att
arbeta for en hallbar energiutveckling.

Adda AB

Adda AB ags av SKR samt en majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget
ar att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom offentliga inkop.

Inera AB

Ovriga organisationer med
kommunalt dgarintresse

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar gemensamma tjanster
och 16sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.

Verksamhet

Samordningsforbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i Sérmland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Forsakrings-
kassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet, i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
forening

Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringsldsningar som mojligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska foéreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs férhallanden som &r viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk stallning for
kommunen och kommunkoncernen. Det gors dels genom en beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgdngspunkt fran de évergripande malen i
kommunplanen. | avsnittet sammanfattas aven volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna,
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, pensionsforpliktelser samt hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Under planeringen infor 2024 framstod det ekonomiska laget for Sveriges kommuner som mycket
besvarligt och manga kommuner vidtog atgarder for att minska kostnaderna. En rekordsnabb 6kning av
inflationen till féljd av bland annat pandemin och kriget i Ukraina hade redan 2022-2023 6kat
kommunernas kostnader for sin verksamhet avsevért. Aven om priserna inte férvantades fortsatta oka i
samma takt sa var det heller inte nagra direkta prisséankningar i sikte. Inflationen har ocksa stor betydelse
for kommunernas pensionskostnader och 6kningen, som blev tydlig redan 2023, visste man skulle fa stor
paverkan aven pa 2024 ars ekonomi.

For Katrineholms del sa togs det fram besparingar motsvarande 35 mnkr i samband med budgetarbetet
infor 2024, men trots detta budgeterades ett resultat pa -21 mnkr. Underskottet skulle dock tackas av den
uppbyggda resultatutjamningsreserven.

Under aret sjonk inflationen, vilket ledde till att Riksbanken sankte styrrantan vid flera tillfallen.
Rantesankningarna motiverades ocksd med att en fortsatt hog ranta kunde bromsa ekonomin onddigt
mycket, med risk fér minskad konsumtion och ¢kad arbetsléshet. Aterhamtningen i ekonomin gick ndgot
trégare an vantat, vilket motiverade en snabbare takt i rantesankningarna for att stodja konjunkturen.
Eftersom Sverige &r ett exportberoende land paverkas vi ocksa av utvecklingen i omvérlden. Aven i det
stora flertalet lander varlden over fortsatte inflationen avta. | flera viktiga valutaomraden atféljdes den
sjunkande inflationen av penningpolitiska lattnader i form av sankta styrrantor.

Nationellt 6kade skatteunderlaget svagt under 2024, med endast 3,5 procent, till féljd av farre arbetade
timmar. En forsvagad arbetsmarknad, med stigande arbetsloshet och fler deltidsanstallningar, ledde till att
[6nesumman 6kade i en langsammare takt. Samtidigt minskade hushallens konsumtion, vilket déampade
efterfragan och hammade den ekonomiska tillvaxten. Som en foljd bromsade skatteunderlagets 6knings-
takt in. Bedomningen ar dock att skatteunderlaget kommer vaxa i en mer normal takt under 2025, vilket
gynnar kommunens skatteintakter.

Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostader & fler jobb

| likhet med utvecklingen i flertalet andra kommuner minskade Katrineholms befolkning under 2024, aven
om befolkningsutvecklingen i kommunen inte var lika negativ som 2023. Totalt hade kommunen 34 154
invanare per 31 december 2024, en minskning med 170 personer jamfort med foregaende ar.

De tydligaste trenderna under aret var att det foddes farre an det dog samtidigt som utflyttningen var
storre an inflyttningen. Darmed var bade fodelsenettot och flyttnettot negativt. De senaste arens laga
fodelsetal kommer fortsatta paverka volymerna inom forskolor och skolor under manga ar framat.
Samtidigt innebar den demografiska utvecklingen att antalet aldre 6kar, vilket medfér volymokningar inom
aldreomsorgen. Gallande flyttnettot sa hade kommunen ett fortsatt positivt flyttnetto nar det galler
flyttningar inom lanet. Samtidigt var flyttnettot till dvriga Sverige negativt, vilket betyder att det var fler som
flyttade fran kommunen till ett annat lan an som flyttade hit. Det totala flyttnettot paverkas ocksa av
migrationen. Under 2024 6kade invandringen till kommunen kraftigt jamfort med 2023. Till stor del
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beddms 6kningen bero pa att ukrainare, som haft uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd enligt massflykt-
direktivet, i juni fick méjlighet att anséka om att bli folkbokférda i Sverige. Samtidigt var det betydligt fler
som utvandrade frdn kommunen bade under 2023 och 2024 &n tidigare. Totalt sett hade kommunen
dérmed ett negativt invandringsnetto under aret.

For att framja tillvaxt och 6ka nettoinflyttningen genomférdes flera insatser for att marknadsféra
Katrineholm som en attraktiv plats att bo, arbeta och driva féretag i. Bland annat genomfdrdes en kampanj
for inflyttning i samverkan med Plus Katrineholm och hyresvardar i Katrineholm samt tva aktiviteter med
temat mat. En bilaga i Dagens Industri togs ocksa fram for att 6ka intresset for foretagsetableringar. En
digital verktygslada for platsvarumarket har utvecklats och lanserats pa den externa webbplatsen.

Kommunens nya oversiktsplan, Framtidsplan 2050, antogs av kommunfullmaktige i december.

Planeringen av det centrala stadsutvecklingsomradet Triangeln fortsatte och ett kvalitetsprogram togs fram
i syfte att inspirera och vara ett styrverktyg for utveckling av platsen. Genom dialoger och workshops med
allmanhet, politiker och fastighetsagare har underlag och férankring skapats for programmet.

I april brann det i en industribyggnad i Varmbol. Nagon ny byggnad kommer inte att ateruppféras da
kvarteret utpekas som utvecklingsomrade for bostader i 6versiktsplanen. Rivningslov har beviljats for den
brandskadade byggnaden och ersattningstomt kommer erbjudas i ett befintligt verksamhetsomrade.

Under aret var intresset for kommunens fardiga verksamhetsmark stort. De hdga rantorna och en allméant
déampad konjunktur ledde dock till att vissa kdpeavtal tog tid att avsluta och att nagra byggstarter skots
fram. Trots dessa utmaningar slutférdes flera affarer och byggnationer for bade bostader och verksam-
heter pabdrjades. Hoga rantor och inflation har aven férsvarat mojligheten att fa kapital for att starta och
driva nya foretag. Detta i kombination med stor ekonomisk osakerhet, ldgkonjunktur och aterbetalning av
uppskjutna skatter fran pandemin ledde till farre nystartade féretag och fler konkurser.

Antalet inskrivna pa Arbetsférmedlingen vid arsskiftet var marginellt hogre an féregdende ar. Aven antalet
hushall med ekonomiskt bistand 6kade, 10 procent fler hushall jamfort med féregdende ar. En kartlaggning
av arendena pa ekonomiskt bistand visade att manga star mycket langt fran arbetsmarknaden pa grund av
psykisk ohélsa, missbruk och svaga kunskaper i svenska. Det var dock ingen sarskild grupp som 6kade.

Okad trygghet & sikerhet

Fokus for aret var brottsférebyggande arbete och att starka kommunens beredskap och civila férsvars-
férmaga. Ett systematiskt arbete, som bade omfattat revidering av risk- och sarbarhetsanalys och fram-
tagande av lagesbild for brott och otrygghet. En ny sakerhetsskyddsanalys och atgardsplan togs fram.
En forstudie om sakra ledningsplatser genomfdérdes samt en kartlaggning och bedémning av
beredskapsformaga.

For att 6ka kunskapen inom omradet anordnades bland annat en brottsforebyggande konferens samt
férelasningar om vald och droger. Flera évningar genomfordes, bland annat gallande maltidsberedskap,
trygghetspunkter, reservkraft, nédvatten och ledningsférmaga.

For att framja trygghet och gemenskap 6kade kommunen sitt fokus pa var barn och unga samlas och
anpassade planeringen for att méta upp med aktiviteter och 6kad vuxennarvaro pa dessa platser. Bland
annat flyttade Perrongen och Lyckliga gatorna delar av sin fritidsverksamhet for barn och unga till omradet
vid Jarvenskolan under sommaren for att bidra till en lugnare och tryggare miljé. En annan insats var
gatufesten i Navertorp som anordnades genom Lyckliga gatorna.

Skola & utbildning fér framtiden

Arbetet med volymanpassningar i forskolan fortsatte. Nya prognoser togs fram som bekraftar utvecklingen
med allt farre barn och elever. Fére sommaren startades processen infor nasta ars anpassningar och i
december fattades beslut om att stanga forskolan Stavstugan fran och med héstterminen 2025. | och med
att antalet barnskotarbitraden och barnskotare i forskolan minskar, 6kar andelen behérig personal i
forskola, vilket forbattrar mojligheterna att bedriva verksamhet med hog pedagogisk kvalitet for alla barn.

Under hésten 2023 drabbades flera av kommunens férskolor och skolor av vattenskador eller problem
med obehaglig lukt. Renoveringsarbetet paverkade verksamheterna under aret men ar till stora delar
slutfort. | renoveringen av forskolan Pafageln kvarstar ny matsal, vilket innebér att férskolan Mysaks
lokaler anvands fram till sommaren 2025.
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Under sommaren gjordes en mindre ombyggnation pa Bie skola for att skapa utrymme fér den stora
arskull av barn som bérjar skolan hgsten 2025. Aven pa Sédra skolan gjordes viss ombyggnation och
renovering under sommaren for att till hésten kunna flytta in dels elever som tidigare haft sin undervisning
i Roda huset, dels ungdomsmottagningen.

For att 6ka elevernas maluppfyllelse i grundskolan genomférdes flera insatser, bland annat utbildning for
alla larare om elevers ratt till sarskilt stod, forbattrad uppféljning av franvaro, satsningar pa sprak- och
matematikutveckling samt fokus pa trygghet, delaktighet och inflytande. Trots intensiva insatser och ett val
fungerande kvalitetsarbete har resultatet avseende andelen elever som klarar malen och nar héga resultat
i grundskolan respektive gymnasieskolan legat kvar pa i stort sett samma niva ar efter ar. Vid varterminens
slut uppnadde drygt 75 procent av eleverna i ar 9 i kommunens hégstadieskola grundlaggande behorighet
till nationella program pa gymnasieskola, vilket var i nivd med féregdende ar. For den aktuella arskullen av
elever, vars resultatutveckling flera ganger lyfts som oroande, sags dock en klar forbattring jamfért med
hostterminen 2023, sarskilt bland flickorna. Inom kommunens gymnasieskolor var det totalt sett en nagot
hogre andel elever som uppnadde examen jamfort med féregdende ar, men resultaten varierade mellan
de olika programmen. Resultaten pa yrkesprogrammen var fortsatt hoga jamfort med riket.

| januari 2024 fick bildningsférvaltningen ansvar fér hela processen géllande det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA), aven utforandet som tidigare lag pa Viadidakt. Utvecklingsarbetet, som finansieras av
projektmedel, gav goda resultat och i december hade 90 ungdomar atergatt till studier. Arbetet omfattar
aven forebyggande insatser for ungdomar pa grund- och gymnasieskola for att motivera till fullféljda
studier samt kompetensutveckling for personal.

Trygg omsorg & vard

Renoveringen av kommunens sarskilda boende Furuliden fardigstalldes invandigt under sommaren och
inflyttning sker i tva etapper. Den forsta genomfordes i september, med inflytt av Igelkottens vard- och
demensavdelningar samt 0ppnande av nya platser for dem i ké. Resterande platser 6ppnar i borjan av
2025. Renovering pagick dven av det sarskilda boendet Norrglantan, som renoveras i tre etapper. Den
forsta fardigstalldes i slutet av sommaren och i september genomférdes intern flytt av boende fran tva
avdelningar till nyrenoverade lokaler. Nasta etapp pagar till slutet av januari 2025. Parallellt pagick
planering infér kommande renoveringar utifran vard- och omsorgsnamndens boendeplan.

Inom hemtjansten fortsatte inférandet av trygghetskameror. Under aret installerades totalt nitton
trygghetskameror for digital tillsyn nattetid inom ordinart boende.

Aldreomsorgslyftet fortsatte under 2024 och kommer finnas i ytterligare tva ar i samma omfattning som
tidigare. Medarbetare som sedan tidigare paborjat studier till underskoterska har kunnat fortsatta under
varen och en ny utbildningsomgang startades i augusti. Ytterligare ett antal kortare kompetensutvecklande
insatser som riktar sig mer brett till medarbetare har genomforts [6pande under aret.

Den gemensamma samverkansstrukturen mellan regionen och lanets nio kommuner ar navet for den nara
varden i Sérmland. En fardplan for lanet ar framtagen och beslutad i lansstyrgruppen. Det pagar lans-
gemensamma utvecklingsarbeten som exempelvis "Tillsammans fér barnens basta”, "Tillsammans fér unga
vuxna" och "Personcentrerad egenmonitorering i Sérmland”. Ett gemensamt arbete pagar dven med att se
over rutiner, avtal och riktlinjer som kommunen har i samverkan géllande vard och omsorg i Sérmland.

Antalet aktualiseringar till socialnamnden géllande barn och unga 6kade nagot jamfort med féregaende ar,
medan antalet inledda utredningar minskade lite. Implementeringen av BSFT (kort strategisk familjeterapi)
och inférandet av YLS (bedémning av risk, behov och mottaglighet for ungdomar 12 till 18 ar) bidrog till att
minska antalet placeringar samt korta ner placeringstiderna. Verksamheterna arbetade proaktivt med att
forbattra processer och hitta hemmaplanslésningar. Familjehem prévas till ungdomar innan HVB-I6sningar
prévas, men det finns utmaningar da andelen familjehem i egen regi minskade under dret medan
konsulentstodda familjehem 6kade.

Antalet varddygn for institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende) samt skyddsplaceringar
minskade betydligt. Minskningen beror pa férandrade arbetssatt och fler hemmaplanslésningar genom
bade boende- och 6ppenvardsinsatser samt hallbara I6sningar over tid.
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Arbete med att utveckla Stortorget och omradet vid resecentrum pagar. Under aret paborjades byggna-
tionen av huset pa torget och forslag pa fysiska atgarder och aktiviteter for hur torget ska anvandas och
upplevas under byggtiden togs fram.

Arbetet med att utveckla Djulbomradet fortsatte. Byggnationen av det nya strandcaféet pa Djulé camping
paborjades under hosten och planeras vara klar till sommaren 2025.

I slutet av februari presenterades en visionsskiss fér moderniseringen av kulturhuset Angeln. Darefter har
en plan upprattats for projektets olika etapper och genomfdrandet startar i borjan av 2025. Det sarskilda
uppdraget om utveckling av lokstallsomradet aterrapporterades till kommunstyrelsen i september. Syftet
var att utforska hur omradet kan utvecklas for att bli en tryggare och mer innehallsrik miljo, dar kultur samt
barn och unga star i fokus, samt hur fler bostader kan skapas.

Kommunens lasframjande arbete uppmarksammades i tavlingen Varldsbokdagen, dar Katrineholms
bibliotek vann forsta pris. Priset bestod av bécker som delades ut till katrineholmarna pa varldsbokdagen i
april. Arets upplaga av "Katrineholm laser” har genomférts. Syftet ar att framja ldsande och ge sd manga
som mojligt en gemensam lasupplevelse. Det var ocksa betydligt fler barn och unga an férra aret som
deltog i arets omgang av Sommarboken, som varit en dterkommande satsning sedan 2016.

Katrineholms kulturnatt agde rum i oktober. Gator, torg och scener runt om i staden fylldes med aktiviteter
for alla aldrar, allt fran musik och konst till eldshower och dans.

Samarbetet med Generation Pep fortsatte. Aktiviteter som genomforts ar bland annat deltagande i ett
forskningsprojekt i samarbete med Luled tekniska universitet kring aktiva skoltransporter, arbete for att
framja goda matmiljoer for barn och unga i saval skola, fritidsmiljoer och kommersiella miljoer samt
deltagande i Region Sérmlands utvecklingsarbete gallande fysisk aktivitet pa recept.

Hallbarhetsutskottet beslutade i april att stalla sig bakom den reviderade regionala strategin avseende
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDTS-strategin). Under varen togs en ny handlingsplan fram.
Planen bygger pa kartlaggning och nuladgesanalys och innehaller en sammanstallning av insatser utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden, som tillsammans ska leda till att malen i den regionala ANDTS-strategin
uppnas.

16 | Arsredovisning 2024 Katrineholms kommun



Klimatsmart & hallbar kommun

Vattentjanstplanen var ute pa samrad under varen och antogs av kommunfullméktige i november. Vatten-
tjianstplanen innehaller kommunens langsiktiga planering for hur behovet av allmanna vattentjanster ska
tillgodoses samt en bedémning av vilka atgarder som behover vidtas for att de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

Projekteringen av Djul® vatmark, vars primara syfte blir att fordroja och rena dagvatten innan det rinner ut
i Djuldsjon, ar klar. Beslut om tillstand for vattenverksamhet invantas fran mark- och miljgdomstolen.
Vatmarken planeras dven bli ett besoksmal med rastytor och konstinslag, dar bescékare och skolelever kan
uppleva och studera djurlivet.

Efter att en stor del av kommunens skog i Krambol avverkats pa grund av granbarkborrar har ett omfattan-
de arbete genomforts for att terskapa natur- och rekreationsvarden i omradet och framja den biologiska
mangfalden. Bland annat har vatmarker aterskapats, som aven binder kol i marken. Vandringsleden, som
iordningsstallts med tillgangligt underlag och rastplatser, aterinvigdes i maj.

Planering pagar for effektiviserad stadstrafik i Katrineholms tatort, for att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Som ett led i arbetet med att halvera sjukfranvaron och starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv
utvecklades under aret nya arbetsformer med en nara dialog mellan HR och férvaltningarna och mer
systematiska uppféljningar med chefer. Fokus lag pa enheter med hogst sjukfranvaro, framst inom forskola
och vard och omsorg, och flera halsoframjande insatser genomférdes.

For att effektivisera organisationen genomfordes flera foérandringar i forvaltningsstrukturen under aret.
Genom sammanslagningar minskades antalet férvaltningar fran atta till sex. Parallellt pagick omstalinings-
arbete till f6ljd av volymférandringar inom flera férvaltningar. Omstallningsarbetet drevs av HR-enheten
och skedde i ndra samarbete med Omstallningsfonden, som bidrog till I[6sningar i form av studier samt
andra arbeten. Volymférandringarna ar framst en féljd av den demografiska utvecklingen med lagre
fodelsetal och fler aldre invanare. Samtidigt pagick omstalining dven inom Viadidakt for att mota
kommande volymférandringar till foljd av det uppsagda avtalet med Vingdker om gemensam namnd.

Fastighetsutredningen som presenterades i mars resulterade i att kommunen behdver se dver sin interna
fastighetsorganisation. Kommunstyrelsen gav i april ett férnyat utredningsuppdrag till kommundirektéren
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att bland annat se 6ver samordning av kommunens fastighetskompetenser. Efter aterrapporteringen
beslutade kommunstyrelsen att fastighetsavdelningen flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningsférvaltningen i januari 2025.

Forberedelserna for EU-valet i juni genomférdes med befintliga personalresurser inom kommunlednings-
forvaltningen.

En kraftsamling pagdar inom digitaliseringsomradet. Under varen blev kommunens upphandling av ny IT-
partner klar och direkt paborjades ett 6vergangsprojekt infor bytet i januari 2025. Ett omfattande arbete
pagick aven med implementeringen av kommunens nya beslutsstédsystem, som upphandlades 2023.
Under hésten anmaélde sig kommunen till att delta i flera av de digitaliseringsinitiativ som ingar i det sa
kallade "handslaget”, som leds av SKR, Inera och Adda. Ett omfattande digitaliseringsarbete pagick ocksa
inom samhallsbyggnadsomradet, med bland annat utveckling av verktyg och information kopplat till
katrineholmskartan samt utveckling av 3D-modeller och VR-teknik, som anvandes for att fora dialog med
bade vuxna och barn om aktuella samhallsplaningsfragor.

Under aret intensifierades arbetet med att integrera intelligenta system i kommunens tjanster och pa sa
satt driva kommunens digitala resa framat. Kommunen ingick ett partnerskap med Al Sweden och genom
workshops och forelasningar erbjéds medarbetare kompetensutveckling kring artificiell intelligens, Al.
Under sommaren anstalldes fyra Al-studenter som genomférde workshops och tog fram en prototyp till en
Al-assistent till skolan. Aven inom andra omraden, bland annat hemtjénst och Kontaktcenter, padbérjades
arbete med att utveckla Al-assistenter.

Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksam-
heter. | bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling jamfort med féregaende ar.
Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna sammanfattas nedan:

o Till foljd av laga fodelsetal de senaste aren minskade antalet forskolebarn. Volymminskningarna
paverkar dven kommunens maltidsverksamhet.

o Nar det galler grundskola, inklusive anpassad grundskola, var antalet elever 2024 nagot fler n 2023.
Eleverna var dock nagot farre an beraknat i budgeten for 2024. Inom gymnasieskolan var antalet
elever i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar.

e Inom komvux 6kade volymerna bade pa grundlaggande och gymnasial niva, sarskilt under hosten.
Inom Campus Viadidakt, som vander sig till studerande pa eftergymnasial niva, sags daremot en
minskning.

e Inom hemtjansten 6kade antalet planerade timmar och blev nagot hogre an beraknat i budgeten for
2024. Forskjutningen fran externt till internt utférd hemtjanst fortsatte.

+ | september Oppnades sarskilda boendet Furuliden igen efter renoveringen. Prognosen for antalet
belagda platser i sarskilt boende for aldre justerades dock ner under aret da renoveringen av
Norrglantan forsenades nagot.

o Antalet gaster i restaurangerna pa aldreboendena Igelkotten och Dufvegdrden 6kade, genomférda
trivselaktiviteter bedéms ha bidragit.

e Antalet belagda platser inom grupp- och servicebostader LSS minskade nagot.

e Antalet platser i sarskilt boende socialpsykiatri 6kade i samband med uppstart av nytt boende. Det
bidrog i sin tur till en minskning gallande boendestdd.

e Antalet hushall med férsérjningsstod dkade. Okad arbetsléshet och en bostadsmarknad med ménga
lediga lagenheter bedéms ha paverkat utvecklingen.

e Inom arbetsmarknadsverksamheten 6kade antalet deltagare anvisade fran socialférvaltningen i
Katrineholms kommun. Antalet anvisningar fran Arbetsférmedlingen och Vingakers kommun minskade
daremot.

o Antalet feriearbetande ungdomar ¢kade i Katrineholm da manga i den aktuella arskullen tackade ja till
erbjudandet om feriearbete genom kommunen.
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e Jamfort med foregdende ar var farre barn och unga placerade av socialndmnden, bade i familjehem
och HVB, och det har skett en stor minskning av antalet varddygn. Ett aktivt arbete med att f6lja upp
och avsluta placeringar for att hitta I6sningar pd hemmaplan med stéd av 6ppenvard eller natverk ar
en del av forklaringen.

e Antalet varddygn for vuxna som institutionsplacerats utifran missbruk och beroende mer én
halverades jamfort med 2023. Minskningen forklaras av forandrade arbetssatt, fokus pa
hemmaplanslésningar och héllbara lésningar 6ver tid. Aven géllande skyddsplaceringar minskade
antalet varddygn betydligt.

o Besoken i simhallen 6kade, bland annat till féljd av kortare sommarstangning och aterstart av
sommarsimskola.

o | kulturhuset Angeln 6kade antalet besok, delvis till foljd av fértidsréstningen i EU-valet. Konsthallen
hade farre besokare an foregdende ar.

o Tre detaljplaner antogs, vilket var farre an foregaende ar. Flera planer ar dock under framtagande.

e Inom bygglovsomradet 6kade antalet strandskyddsarenden medan antalet bygglovsansékningar var
oférandrat och antalet anmalningar om ej bygglovspliktiga atgarder minskade.

e Antalet arenden som hanteras av Kontaktcenter minskade. Inom kommunens konsumentvagledning
och budget- och skuldradgivning sags daremot en volymokning.

e Antalet nya éverformyndararenden 6kade, vilket medforde att det totala antalet arenden 6kade.

Hallbar utveckling och identifierade risker

Hallbarhet ar en viktig del i beskrivningen av forhallanden som ar viktiga for den kommunala koncernens
utveckling, resultat och ekonomiska stallning. Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Utgangspunkten for kommunens hallbarhetsarbete ar FN:s Agenda 2030 som anger sjutton globala mal for
hallbar utveckling.

Kommunen har en central roll i forverkligandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och tydliggor att alla de tre dimensionerna av hallbar utveckling - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt - maste samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfor helhetssyn och intern
samverkan, men ocksa ett aktivt samarbete med olika aktorer i lokalsamhallet. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i planeringen och fér uppféljning av hur
hallbarheten utvecklas i kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen bidrar i hallbarhets-
arbetet, men med olika tyngdpunkt pa de olika hallbarhetsmalen beroende pa verksamhetens uppdrag och
forutsattningar.

For att tydliggdra hur Katrineholms kommun bidrar i arbetet med hallbar utveckling har resultatmalen i
kommunplan 2023-2026 kopplats till de sjutton globala malen i Agenda 2030. Kopplingen till de globala
malen framgar i uppféljningen av maluppfyllelsen, se bilaga 3. Uppféljningen visar att kommunen bade
gjort framsteg och mott utmaningar kopplat till hallbarhet under aret.

Katrineholms kommun har storre socioekonomiska utmaningar jamfért med manga andra kommuner
och de kommunala verksamheterna behover darfor arbeta aktivt for att starka den sociala hallbarheten.
Det handlar bland annat om att skapa forutsattningar for mer jamlika uppvaxtvillkor for barn och unga,
hoja skolresultaten for bade flickor och pojkar, se till att fler kommer in pa arbetsmarknaden och verka
for battre folkhalsa. Kommunens socioekonomiska forutsattningar paverkar ocksa kostnadslaget for de
kommunala verksamheterna.

Miljomassigt star varlden infér manga mycket stora utmaningar som far stor paverkan aven pa lokal niva,
inte minst klimatférandringarna. Kommunen behéver arbeta med att aktivt minska lokalsamhallets och
den egna organisationens paverkan pa klimatet och miljon. Parallellt behdver ocksa arbetet intensifieras
med att stalla om och 6ka beredskapen for att kunna hantera ett férandrat klimat, exempelvis 6kad risk
for dversvamningar.

Med utgdngspunkt fran arsredovisningen tar kommunen fram en arlig hallbarhetsrapport, som bade syftar
till att pa ett enkelt och pedagogiskt satt visa vad de globala malen innebér pa lokal niva och att ge en
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samlad rapportering av kommunens hallbarhetsarbete. | hallbarhetsrapporten for 2024, som kommer
presenteras varen 2025, fordjupas redovisningen av kommunens utmaningar inom hallbarhetsomradet
och av genomférda insatser under aret.

Risker kopplade till hallbar utveckling
For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nddvandigt att ha kannedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade under det gangna aret och framover. Nedan
sammanfattas ett antal vasentliga risker som har identifierats for Katrineholms kommun med koppling till
hallbar utveckling. | tabellen redovisas en kortfattad beskrivning av riskerna, méjliga konsekvenser samt
hur de hanteras. Riskerna ar ofta kopplade till varandra. Hanteringen behdver darfor ses i ett bredare
perspektiv eftersom atgarderna i vissa fall minskar flera olika risker.

Risker

Konsekvenser

Hantering

Lagkonjunktur

Minskad tillvaxt, inflation, 6kad
arbetsloshet samt minskat eller
svagt 6kande skatteunderlag.

Effektiviseringar, langsiktig planering, anpassningar, starka
platsvarumarket.

Fortsatt befolknings-
minskning genom
minskade fédelsetal
samt minskad inflyttning
och 6kad utflyttning

Minskade volymer i kommunens
verksamheter. Utmaningar gallande
kompetensforsorjning bade inom
naringslivet och kommunen.

Oka attraktionskraften genom att skapa férutsattningar for
bostader i attraktiva omraden, fler foretag till kommunen,
bra férskolor och goda skolresultat.

Socialt utanférskap
bland unga

Otrygghet, ungdomskriminalitet.
Omfattande stédbehov bland barn
och unga. Okat behov av och
kostnader for placeringar.

Tidiga och férebyggande insatser. Utveckla mojligheterna
till stédinsatser pa hemmaplan.

Segregation

Utanforskap, arbetsldshet,
inlasningseffekter.

Ett brett arbete kring integration, trygghet, tillganglighet,
jamstalldhet, folkhalsa, livskvalitet, kultur och mangfald for
att starka den sociala hallbarheten. Forma bostadsmiljoer
med ett mer differentierat utbud av bostadsformer.

Klimatférandringar

Kraftigare och mer frekventa
Oversvamningar. Fler varmebdljor,

perioder av torka och skogsbrander.

Indirekta effekter av att mer
resurser behover avsattas for
klimatanpassning och foér akuta
situationer som uppstar.

Anlégga vatmarker. Investera i fornybara energikallor.
Energieffektivisera kommunkoncernens byggnader. Framja
hallbara transporter som cykling, gang, kollektivtrafik och
elbilar. Bygga tatare och hogre. Framja atervinning och
aterbruk. Oka medvetenheten om klimatférandringarna,
bade internt och bland allmanhet och naringsliv. Samarbeta
internt och externt.

Desinformation, "fake
news"”

Minskat fortroende for kommunen,
okad otrygghet.

Vara transparanta och 6ppna, g& ut med faktaunderlag nar
sa kravs. Aktivt arbete for att utveckla service och
bemotande 6kar fortroendet for kommunen.

IT-sdkerhetsrisker,
cyberkriminalitet

Intrdng i kommunens IT-system,
spridande av virus som kan leda till
att system slas ut, vilket kan fa en
stor paverkan pa kommunens
verksambheter.

Tata avstamningar med driftleverantdr, uppdaterade
skyddsldsningar, forsakringar, interna informations-
kampanjer. Mojlighet till analoga backup-l6sningar.

Kompetensbrist

Bristande tillgang pa behorig
personal, singelkompetenser, hog
sjukfranvaro, arbetsuppgifter
prioriteras ner.

Arbeta for god arbetsmiljo och delaktighet. Minska
sjukfranvaron. Flexibla arbetsplatser/hemarbete/
digitalisering. Dela kompetenser med andra aktorer och
mellan férvaltningar. Marknadsféra kommunala yrken och
ta emot praktikanter. Kompetensutveckling for att mota
férandrade krav eller behov. Utveckla arbetsmetoder.
Handlingsplan vid krislage for prioritering vid 1ag
bemanning. Digitalisering och Al-lésningar.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa bland
medarbetare

Okade sjuklénekostnader,
kostnader for vikarier och inhyrd
personal, instabil verksamhet,
lagre kvalitet och maluppfyllelse i
verksamheterna.
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Pensioner

Den stigande inflationen och den héga upprakningen av prisbasbeloppet 2023 och 2024 har lett till kraftigt
Okade pensionskostnader. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR, som omfattar merparten av kommunernas
anstallda, har dessutom gett hogre pensionsavgifter fran och med 2023. | kommunen har pensions-
kostnaderna 6kat med 96 procent, 140 mnkr, i jamforelse mot 2022. Halften av 6kningen skedde 2024.
2025 beraknas kostnaderna minska kraftigt da inflationen fallit tillbaka. 2025 ars kostnad berdknas dock
fortfarande hamna pa en hogre niva an 2022, vilket beror pa det nya avtalet. Prognoserna bygger till stor
del pa uppskattade inflationsnivaer, blir utfallet ett annat kan det fa stor paverkan pa kommunens
pensionskostnader.

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den

sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas

i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfoér balans-
rakningen. Arets kostnader for pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensiondrer samt avsattningar
for dem som arbetar i kommunen idag.

Koncernens pensionsatagande uppgick vid arsskiftet till 1 180 mnkr. Den del av pensionen som avsatts i
balansrakningen (pensioner intjdnade efter 1998) har 6kat med 96 mnkr sedan december 2023. Orsaken ar
det nya pensionsavtalet och den hoga inflationen.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjdnade fore 1998 (ansvars-
forbindelsen) har kommunen, under tidigare ar, gjort forsakringslésningar fér en del av dessa. Arets
kostnader for ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998) bokfors [6pande och belastar arligen
resultatet. Den totala ansvarsférbindelsen fér koncernen har 6kat med 15 mnkr under aret. Okningen
forklaras av den hoga inflationen.

Aterldanade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. D& kommunen inte har nagra forvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har inte
nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild [6neskatt 458 362 437 337
- Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 442 427 442 427
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 280 291 280 291
Summa pensionsforpliktelse inkl férsédkring 1180 1080 1159 1055
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 375 372 375 372
- varav overskottsmedel 14 0 14 0
Summa férvaltade pensionsmedel 375 372 375 372
Finansiering

Aterlanade medel 784 708 784 683
Konsolideringsgrad 32% 34% 32% 35%
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under aret

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
under aret eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

Pensionskostnaderna uppgick till rekordnivaer 2024 pa grund av den hoga inflationen 2023.
Kostnaderna 6kade kraftigt redan 2023 till féljd av den hoga inflationen och ett nytt pensionsavtal.

I april slogs socialférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen samman till en gemensam
forvaltning, social- och omsorgsforvaltningen.

| november slogs bildningsforvaltningen och Viadidakt samman till en gemensam forvaltning,
bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Omstaliningsarbetet pa grund av volymanpassning inom forskolan fortsatte.

Renoveringen av Furuliden, ett sarskilt boende for aldre, fardigstalldes och inflyttning pdborjades i
september. Aven den férsta etappen av renoveringen av det sarskilda boendet Norrglantan
fardigstalldes i slutet av sommaren.

Under hosten avvecklades Kollektivet HVB och Klivet stodboende.

Inom gymnasieskolan och komvux pagick forberedelser for amnesbetygsreformen Gy25, som
innebar att dagens kursbetyg ersatts med amnesbetyg och som borjar tillampas den 1 juli 2025.

Arbetet inleddes med att forbereda verksamheterna for den nya socialtjanstlagen som vantas trada i
kraft i juli 2025.

Kommunen skrev avtal med en ny IT-partner, som trader i kraft i januari 2025.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk for kommunens planerings- och uppféljningsarbete.
Styrsystemet infordes 2010 och reviderades 2014. Det beskrivs mer utforligt i “Styrsystemet i Katrineholms
kommun” (kommunstyrelsens handling nr 8/2014, kommunfullmaktige 2014-02-24, § 21). Styrsystemet
innefattar hela kommunkoncernen, det vill sdga sdval ndmnder som kommunala bolag och
kommunalférbund.

Utgangspunkter for styrningen
Styrsystemet i Katrineholms kommun beskriver ett antal utgdngspunkter som ska genomsyra alla delar av
styrningen, fran planering till genomférande och uppféljning, i hela kommunkoncernen.

En grundlaggande utgangspunkt ar att den kommunala styrningen ska utga fran fyra perspektiv, bade

nar det galler planering och uppféljning. Syftet med styrningens fyra perspektiv - resurser, verksamhet,
resultat och nytta - &r att tydliggora att styrningen ska ta fasta pa vad kommunorganisationen astad-
kommer for dem vi ar till for, utifran uppdraget, de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.
En annan viktig utgadngspunkt i Katrineholms kommuns styrsystem ar genusmedveten styrning. Genom
jamstalldhetsintegrering ska styrningen bidra till 6kad jamstalldhet mellan kdnen. Det innebar att jam-
stalldhet ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie verksamheterna, saval i alla led av besluts-
processen som i genomférande och uppféljning.

Styrningen ska ocksa utga fran ett helhetsperspektiv som omfattar saval namnder som bolag och
kommunalférbund. Andra utgangspunkter for styrningen ar enkelhet och tydlig rollférdelning. Eftersom
styrningen till stor del konkretiseras i olika styrdokument ar det vidare viktigt med rutiner for att sakerstalla
levande styrdokument, sa att styrdokumenten anvands vid planering, genomférande och uppféljning och
att de revideras vid behov. Den sista utgangspunkten ar att anvanda uppfdljning som grund for planering,
det vill séga att se till att planer och aktiviteter for fortsatt utveckling vilar pa tydlig uppfoljning och analys.

Kommunens malstyrning och planeringsprocess

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den kommun-
plan som tas fram for varje mandatperiod. Tillsammans med kommunens 6versiktsplan ligger kommun-
planen till grund for kommunens arliga 6vergripande plan med budget, féor namndernas planer med
budget och for dgardirektiven till de kommunala bolagen. Darmed ligger kommunplanen ocksa till grund
for den arliga uppfoéljningen i delarsrapporter och arsredovisningar.

Malstruktur

For att de politiska malen ska styra det som gors i verksamheterna finns en definierad malstruktur; en réd
trad som haller samman styrningen pa alla nivaer i organisationen och de fyra perspektiven i styrningen.
Kommunens évergripande mal anges i kommunplanen. De faststalls av kommunfullmaktige och ar
styrande for samtliga namnder och bolag. De 6vergripande malen satts framfor allt utifran perspektivet
nytta, det vill sdga de varden som skapas fér invanare och samhélle som helhet. Aven kommunens
resultatmal anges i kommunplanen och faststélls av kommunfullmaktige. Resultatmalen beskriver vad
verksamheten ska leda till. | 6vergripande plan med budget anges vilken eller vilka nédmnder/bolag som
ansvarar for respektive resultatmal samt vilka indikatorer som ska anvandas som stod for att bedéma om
resultatmalen uppnatts. | évergripande plan med budget kan kommunfullmaktige dven ge sarskilda
uppdrag till namnder eller bolag. Sarskilda uppdrag kan aven ges av namnder till sin férvaltning.

| forvaltningarnas verksamhetsplaner som beslutas pa tjdnstemannaniva anges vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna resultatmalen, det vill sdga hur verksamheten ska bedrivas.

Arsredovisning 2024 Katrineholms kommun | 23



Planeringsprocessen

Planeringen for ett enskilt &r pabdrjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommun-
styrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande plan med budget. Under september och
oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i kommun-
styrelsen i oktober och beslutas av kommunfullmaktige i november. | den évergripande planen med
budget anges mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for namnder, bolag och kommunalférbund for det
kommande aret, med en plan fér de tva féljande &ren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende
kommunens verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten.

Namnder och bolag far sin styrning fran kommunfullmaktige genom visionen, kommunplanen, planerings-
direktivet, 6vergripande plan med budget, dvriga inriktningsdokument samt reglementet eller bolags-
ordningen. Kommunplanen ar en del av agardirektivet till bolagen. Namnder och bolag styrs ocksa i de
flesta fall av olika lagstiftning. Efter att den 6vergripande planen med budget har beslutats av
kommunfullmaktige ska ndamndens plan med budget faststallas innan planeringsaret paborjas.

Nar den politiska nivan har lagt fast vad och nar saker ska goras genom mal, uppdrag och ekonomiska
ramar, ar det dags for verksamhetsnivan att planera hur saker ska genomféras och av vem/vilka. Detta
beskrivs i verksamhetsplaner, som tas fram inom férvaltningarna.

Uppféljning, uppsikt och internkontroll

| styrsystemet anges hur verksamheterna ska féljas upp i olika tidsperspektiv. Uppféljningen ska utga fran
styrningens fyra perspektiv, vara genusmedveten och bygga pa kdnsuppdelad statistik. Under det [6pande
verksamhetsaret gors uppfoljning i form av manadsuppféljning, tertialrapport och delarsrapport.
Uppfoéljningen av ett enskilt ar gors i kommunens arsredovisning. Medan manadsuppféljningen framst
fokuserar pa verksamheternas ekonomiska ldge och om det finns akuta problem som maste hanteras,
innehaller tertial- och delarsrapporterna en mer éversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat, med fokus pa eventuella avvikelser i férhallande till plan och budget. En mer fulltdckande redo-
gorelse for utvecklingen under aret ges i arsredovisningen. | bade deldrsrapporten och arsredovisningen
gors en beddmning av malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt dver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har daven det évergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Med internkontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funk-
tion och kvalitet i kommunens verksamheter och dérmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Namnderna ska arligen, utifran en genomford riskanalys, uppratta en plan for sin interna kontroll. De ska
ocksa lépande folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet. Resultatet fran
uppfoljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen. Med
utgangspunkt fran namndernas uppfoéljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera kommunens
samlade system for internkontroll och genomféra forbattringar om det behdvs. Kommunstyrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
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Ekonomisk stallning och god
ekonomisk hushallning

Arsredovisningen ska, inom ramen fér férvaltningsberattelsen, innehalla upplysningar om kommunens
och kommunkoncernens utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushéllning. Upplysningarna ska inkludera en utvardering av den ekonomiska stallningen.

Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som anges i
Kommunplan 2023-2026, som faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunen har ocksa en
riktlinje for god ekonomisk hushallning, dar kommunens och kommunkoncernens finansiella mal anges.
Utvarderingen av kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stallning gérs genom en finansiell
analys baserad pa den s kallande RK-modellen.

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning som redovisas i slutet av i detta avsnitt gors
saledes med utgangspunkt fran dels den finansiella analysen, dels maluppfyllelsen for de finansiella malen
och dels en utvardering av malen i kommunplanen.

Finansiell analys

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunens ekonomiska stéllning samt en analys av
utvecklingen for den senaste femarsperioden.

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning anvands den sa kallade RK-
modellen. RK-modellen ar en finansiell analysmetod som anvands for att bedéma kommuners och
regioners ekonomiska stallning och utveckling. Modellen bygger pa fyra centrala finansiella perspektiv: det
ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen av den finansiella
utvecklingen. Malsattningen ar att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem
som grund for bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet kommunen

De tva forsta perspektiven som analyseras ar resultat och kapacitet. Resultatet visar om kommunen har
tackt sin resursforbrukning med 6verskott, eller om det finns en obalans dar kostnaderna éverstiger
intakterna. En sadan obalans, eller en trend mot 6kande obalans, signalerar en risk for att den finansiella
motstandskraften eller kapaciteten forsamras. Kapaciteten, som ar fokus fér det andra perspektivet,
handlar om att bedéma och redovisa kommunens langsiktiga motstandskraft ur ett finansiellt perspektiv.

Kostnader och intdkter

En viktig del i begreppet god ekonomisk hushallning ar att méata hur nettokostnaderna utvecklas i
forhallande till skatteintakterna. Genom att jamfora okningstakten for nettokostnaderna med 6knings-
takten av skatteintakterna, fas information om det ar nédvandigt att minska kostnaderna och/eller
forandra skatteuttaget. Om nettokostnaderna 6kar snabbare an skatteintakterna férsamras kommunens
ekonomi och s& smaningom maste mellanskillnaden tackas med effektivisering av verksamheten och/eller
hojd skatt eller hojda avgifter. Skatteintakter och statsbidrag ar kommunens primara finansiering.

Kostnader och intakter 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mnkr) 579 547 574 558 556
Forandring (%) 5,8 -4,8 29 0,3 -2,6
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -3212 -3133 -2 994 -2 908 -2793
Forandring (%) 2,5 4,7 3,0 4,1 0,7
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2 633 -2587 -2420 -2 351 -2 237
Férandring (%) 1,8 6,9 29 51 1,6
Skatteintakter samt generella statsbidrag och

utjdmning (mnkr) 2692 2643 2 546 2426 2325
Forandring (%) 1,9 3,8 5,0 4,3 4,5
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Under 2024 var nettokostnadsokningen 1,8 procent vilket var nagot lagre &n 6kningen av skatteintakter
och generella statsbidrag dar 6kningen uppgick till 1,9 procent.

Arets skatteintakter och bidrag var 49 mnkr hégre an 2023 och verksamhetens intakter 6kade med

32 mnkr. Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar var 78 mnkr hdgre an 2023, vilket innebar en
okning pa 2,5 procent. Det var kostnader for pensioner och personal som 6kade mest. Képt verksamhet
stod for den storsta kostnadsminskningen.

Arets resultat

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av intakter och kostnader, utifran
aktuellt rakenskapsar och utveckling éver tid. Mattet arets resultat i forhallande till skatteintédkter samt
generella statsbidrag och utjamning ar ett nyckeltal som anvands for att beskriva resultatutvecklingen Gver
tid i den egna kommunen men ocksa for att gora jamforelser mellan olika kommuner.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat (mnkr) 37 36 99 91 90

Arets resultat i forhallande till skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning (%)

1.4 1.4 39 3,8 39

Kommunen redovisade ett positivt ekonomiskt resultat om 37 mnkr, vilket &r 1 mnkr hégre an 2023.
Resultatet motsvarade 1,4 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning. Kommunens
finansiella mal &r att under en femarsperiod Overstiga 2 procent. Att resultatet ar lagre an sa for det
enskilda aret 2024 forklaras till stor del av den hoga pensionskostnaden samt lagre utveckling av skatte-
intakterna an tidigare ar. Aren 2020-2022 visade betydligt hogre resultat vilket till stor del var en féljd av
hoga skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Kommunen har tva olika sorters avsatta medel; en resultatutjamningsreserv (RUR), som kan anvandas i
balanskravsutredningen for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel, och en sa kallad integrations-
fond. Integrationsfonden avser avsatta medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande.
Ett dtagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras
for framtida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som reserveras i budget
inte nyttjas, aterfors de till fonden.

| 6vergripande plan med budget 2024-2026 reserverades medel for ett uttag ur RUR pa 20,8 mnkr. Dessa
medel nyttjades inte.

Samtidigt reserverades ocksad medel fran integrationsfonden for satsningar om totalt 19,8 mnkr under
2024, enligt foljande:

e Medfinansiering av Modda Sérmland 2024-2027 om totalt 0,6 mnkr, varav 0,15 mnkr nyttjades.
o Okad maluppfyllelse och trygghet p& hogstadiet och gymnasiet: 2 mnkr, inget nyttjades.
e Sommarlovsaktiviteter om totalt 1 mnkr, allt nyttjades.

e Omstallningskostnader for bildningsnamnden om totalt 13 mnkr fér perioden 2023-2024, inget
nyttjades.

e Utbildningstjanster om totalt 1 mnkr for perioden 2023-2024, varav 0,8 mnkr nyttjades.
e Medfinansiering yrkesvux om 2,14 mnkr, inget nyttjades.
Totalt anvandes 1,9 mnkr av de reserverade medlen fran integrationsfonden under 2024. Att inte mer

medel nyttjades beror pa att namnderna kunde ta kostnaderna inom ordinarie budgetram. De medel som
inte nyttjades finns kvar i fonden.

Avsatta medel, mnkr 31 december 2024
RUR 100,0
Integrationsfonden 40,6
TOTALT 140,6
Kvar att besluta om 118,0
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De avsatta medlen i RUR uppgick den 31 december 2024 till 100 mnkr. Integrationsfonden uppgick till
40,6 mnkr. Totalt uppgick kommunens avsatta medel till 140,6 mnkr per 31 december 2024.

| 6vergripande plan med budget 2025-2027 reserverades medel fran integrationsfonden fér kommande
satsningar om totalt 7,5 mnkr. Beslut fattades ocksa att de avsatta medlen for omstaliningskostnader och
yrkesvux forlangs och kan nyttjas aven under 2025. Det innebar att, av kommunens avsatta medel om
totalt 140,6 mnkr, ar 22,6 mnkr reserverat for beslutade satsningar och 118 mnkr mojligt att ta beslut om.

Arets investeringar
Utvarderingen av nivan pa arets investeringar och langfristig skuld syftar till att bedéma utvecklingen av
investeringsnivan och om den langfristiga skulden paverkats utifran aktuellt rékenskapsar och Gver tid.

Arets investeringar 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar (mnkr) 224 251 155 186 172
varav finansiell leasing 136 157 8 - -
-Forandring (%) -10,7 62,2 -16,7 8,1 7.2
Langfristig skuld (mnkr) 1623 1542 1630 152 81
varav finansiell leasing 1601 1529 1456 18 3
-Forandring (%) 5,2 -54 972,7 87,9 41,6

Kommunens investeringsniva var 27 mnkr lagre an 2023 men hogre an 2022-2020. Den nya redovisningen
av finansiell leasing hyror paverkar jamférbarheten mellan aren fér kommunen, da den ger bade hogre
investeringsnivaer frdn 2023 och hogre langfristig skuld fran 2022.

Kommunen har inga langfristiga 1an. Det som redovisas under langfristig skuld avser finansiell leasing samt
investeringsbidrag.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. For att uppratthalla god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte forsamras 6ver tid, utan bibehalls eller forbattras.
En 6kad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattning, vilket i sin tur starker det ekonomiska
handlingsutrymmet for framtiden.

Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet (%) 31 31 31 54 56
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 19 19 19 30 26

Ar 2022 paverkades kommunens soliditet av den nya redovisningsmetoden for finansiell leasing av hyror,
vilket gor jamforelser med tidigare ar svara. Bortsett fran denna férandring har soliditeten varit stabil
under de senaste fem aren.

Kommunalskatt

Skattesatsen speglar kommunens langsiktiga handlingsutrymme i forhallande till 6vriga kommuner i ett
lan, eftersom en jamforelsevis lag skattesats kan ses som en mojlighet att starka intaktssidan genom ett
Okat skatteuttag.

Kommunalskatt 2024 2023 2022 2021 2020
Katrineholms kommun 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Sodermanlands lan 21,99 22,00 22,01 22,01 22,01

Under ar 2024 uppgick den kommunala skattesatsen i Katrineholm till 22,12 procent. | de nio kommunerna
i Sédermanlands lan varierade kommunernas skattesatser mellan 21,40 procent i Trosa till 22,67 procent i
Vingaker. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick till 21,99 procent. Katrineholms skattesats
placerar sig i mitten nar man ser till S6dermanlands kommunernas skattesats.

Risk och kontroll kommunen

De tva aterstaende perspektiven i RK-modellen ar risk och kontroll. Risk handlar om kommunens
finansiella exponering och formagan att undvika drastiska atgarder for att hantera ekonomiska problem pa
kort och medellang sikt. Kontroll fokuserar pa hur val kommunen genom effektiv ekonomistyrning bidrar
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till att uppratthalla god ekonomisk hushalining. Dessa perspektiv hanger ihop, eftersom bada ar matt pa
kommunens férmaga att hantera utmanande situationer.

Likviditet

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oféréandrad eller 6kande
likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme starkts. Kassalikviditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa kort
sikt, vid vardet 100 klarar man precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Likviditet % 2024 2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet 166 134 151 152 123

Kommunens kassalikviditet har varit god under de senaste fem aren. Skatter och bidrag ar kommunens
storsta likvidkalla.

Kommunens borgensdtagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de kommunagda bolagen, men aven fér andra externa
verksamheter. Dessa ataganden innebar en potentiell ekonomisk risk, dd kommunen kan bli skyldig att
infria borgensforpliktelser om lantagarna inte kan fullgora sina ataganden.

Borgensatagande (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
KFAB 1935 1935 1835 1635 1535
KIAB 9% 9% 9 9 %
KVAAB 854 684 654 654 639
Féreningar 6 8 8 7 6
Summa 2891 2723 2593 2391 2276

Kommunens samlade borgensatagande var 2 891 mnkr 2024, vilket var en 6kning med 168 mnkr.
Okningen av borgensatagandena beror p& nyupptagna lan féor KVAAB. Kommunens borgensatagande ar
hogre &n det egna kapitalet. Sannolikheten att kommunen skulle behéva infria borgensatagandet mot de
kommunala bolagen ar dock minimal.

Kommunen har ocksa ingatt en solidarisk borgen for Kommuninvests nuvarande och framtida skulder,
tillsammans med 6vriga 295 kommuner och regioner som ar medlemmar. Per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvests totala skulder till 601 096 mnkr, medan tillgangarna var 603 917 mnkr. Katrineholms
kommuns andel av skulderna var 2 642 mnkr och av tillgangarna 2 660 mnkr.

Pensionsforpliktelser
De totala pensionsforpliktelserna uppgick 2024 till 1 159 mnkr. En utforligare analys aterfinns i forvaltnings-
berattelsen under avsnitt "viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning”.

Kommunens placeringar

Kommunens placerade medel kan paverkas av olika risker. Marknadsrisk innebar att vardet kan minska vid
borsnedgangar, och kreditrisk uppstar om en lantagare inte kan betala. Likviditetsrisk gor det svart att sélja
placeringar vid behov, medan rénte- och valutarisk kan paverka vardet vid forandrade rantor eller vaxel-
kurser. Dessutom finns risken att banken eller férvaltaren far ekonomiska problem. Hur kommunen far
placera sina medel anges i kommunens finanspolicy. Varje ar bokas en orealiserad vinst eller forlust ut i
resultatet som sen exkluderas i balanskravsutredningen.

Kommunens placerade medel uppgick till drygt 79 mnkr 2024-12-31. Avkastningen for aret var 8,6 procent,
vilket innebar en orealiserad vinst i resultatet pa drygt 6 mnkr. Kommunens vardepappersportfol]
utgjordes till 53 procent av aktiefonder, 38 procent rantefonder och 9 procent alternativa placeringar, vilket
féljde kommunens finanspolicy. Volaliteten uppgick till 5,56 procent.

Budgetfdljsamhet

For att bedoma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan, ar det viktigt
att utvardera budgetféljsamheten. Budgetféljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En
avvikelse pd +/- 1 procent utgdér normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikelser
som boér undvikas.
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Budgetfdljsamhet 2024 2023 2022 2021 2020

Awvikelse namnder (mnkr) 20 -19 1M 0 -4
Avvikelse namnder/verksamhetens kostnader (%) 0,6 -0,6 0,4 0,0 -0,1
Awvikelse arets resultat (mnkr) 58 32 41 40 40
Awvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader (%) 1,8 1,0 1,4 1,4 1,4

Budgetfoljsamheten for namnderna far ses som god under den senaste femarsperioden. Kommunens
totala budgetféljsamheten avvek mer an 1 procent bade 2024 och tidigare ar, vilket har varit kopplat till
hogre utfall for skatteintakter och andra finansiella poster an budgeterat.

Kommunens resultat 2024 var 36,9 mnkr medan budgeten var -20,8 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa 57,7 mnkr. Bd&de namndernas samlade budgetavvikelse och finansférvaltningens var
positiv och uppgick till 19,6 mnkr fér namnderna och 38,1 mnkr for finansférvaltningen. En mer fullstandig
redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning.

Prognossdkerhet

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret. Mattet baseras pa prognosen i deldret. En prognosavvikelse under 1 procent av
verksamhetens kostnader ar att betrakta som god prognossakerhet.

Prognosavvikelse jamfért med augusti

respektive ar 2024 2023 2022 2021 2020
Awvikelse namnder (mnkr) 25 0 -1 0 8
Awvikelse namnder/verksamhetens kostnader (%) 0,8 0,0 0,0 0,0 -0,3
Awvikelse arets resultat (mnkr) 41 15 -40 2 16
Avvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader (%) 13 0,5 -1,4 0,1 0,6

2024 var prognosavvikelsen hdgre an 1 procent av verksamhetens kostnader. Orsaken ar bland annat
forsiktiga prognoser, ekonomiska atgarder som gett hogre effekt an forvantat samt nya uppdaterade
uppgifter om bland annat skatter och pensioner. Prognosavvikelsen visar att kommunens arbete med
prognoser behdver utvecklas och forbattras.

Prognossakerheten har varit relativt god de senaste aren, med undantag for 2022, Da visade delars-
prognosen ett stort éverskott, vilket ledde till atgarder for att minska kostnaderna kommande ar, eftersom
framtidsprognoserna sag mer negativa ut. Dessa atgarder, inklusive en stor pensionsforsakringslésning,
medférde dkade kostnader, vilket i sin tur resulterade i ett lagre 6verskott.

Sammanfattande bedomning av kommunen enligt RK-modellen
Sammanfattningsvis bedéms att Katrineholms kommun har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen. Nedan ges en sammanfattande bedémning for de olika delarna i modellen.

Vilken balans har kommunen haft mellan intdkter och kostnader under dret och éver tiden?

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk hushallning. Ett starkt resultat ar
noédvandigt for att finansiera investeringar utan att behdva ta lan. En grundlaggande forutsattning for att
uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen mellan
kommunens intakter och kostnader ar god. For att finansiera verksamheten och fa ett tillrackligt resultat ar
det viktigt att inte verksamhetens nettokostnader 6kar snabbare an intakterna.

Under pandemiaren 2020-2022 var utvecklingen av skatter samt generella statsbidrag och utjamning hog
samtidigt som nettokostnaderna var lagre, vilket gav hdga resultat. 2023 medférde den héga inflationen och
det nya pensionsavtalet att nettokostnaderna tkade mer an skatteintakterna, vilket forsamrade resultatet.
2024 ledde det forsamrade samhallsekonomiska laget till en lagre utveckling av skatteintakterna. Trots
ytterligare hogre nivaer av pensionskostnader 6kade nettokostnaderna endast marginellt mer an skatte-
intakterna, vilket innebar att resultatnivan blev ungefar samma som aret innan. Att nettokostnaderna inte
okade mer beror pa farre arsarbetare till f6ljd av omstéliningsarbete i verksamheterna, lagre placerings-
kostnader inom individ och familjeomsorgen samt lagre kostnader for inhyrd personal och hogre intakter an
aret innan. Utifran kommunens anpassning efter det forsamrade ekonomiska laget samt de goda resultaten
2020-2022 gors beddmningen att balansen mellan intakter och kostnader varit god. Dessutom har
kommunen reserverade medel for att mota framtida kostnader.
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Vilken kapacitet har kommunen for att méta finansiella svarigheter pd lang sikt?

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintakter. Soliditeten har de senaste dren varit stabil.
Kommunen bedéms ha en stabil betalningsberedskap pa lang sikt.

Eftersom kommunens skattesats placerar sig i mitten nar man ser till dvriga kommuner i lanet, finns det ett
visst utrymme for skattehojning.

Foreligger det ndgra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kommunen har inte haft nagra langfristiga lan och de goda resultaten tillsammans med den goda
likviditeten har gjort att kommunen kunnat finansiera sina investeringar utan lan.

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen har 6kat de senaste fem aren. Detta ar
en foljd av nyupptagna lan pa KFAB och KVAAB. Sannolikheten att kommunen skulle behéva infria borgens-
atagandet mot de kommunala bolagen ér liten. Nya lan och 6kade rantor avseende verksamhetslokaler far
en indirekt paverkan pa kommunens hyror for verksamhetslokaler da prissattningen utgar fran sjalv-
kostnad. Det ar darfor viktigt att bdde kommunens egna investeringar och investeringar i KFAB:s
verksamhetslokaler prévas noga. De investeringar som goérs behdver vara ekonomiskt och materiellt
hallbara over tid.

Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?

Budgetfoljsamheten for namnderna har totalt sett varit god under ett flertal ar. Det ar framfor allt
socialnéamnden som awvikit negativt de senaste aren, men en tydlig forbattring sags 2024. Ekonomin foljs
upp fortlépande under aret med rapporter till kommunstyrelsen.

Det finns utrymme for forbattringar nar det galler prognossakerheten. Flera forsiktiga prognoser kan leda
till att avvikelser ackumuleras under aret. Detta innebér att kostnader kan 6verskattas och intakter
underskattas, vilket skapar en mer negativ bild av det ekonomiska laget an vad det faktiska utfallet visar.
Detta monster kan paverka beslutsfattandet och leda till en mer restriktiv ekonomistyrning an nédvandigt.

Det finns ocksa forbattringspotential nar det galler prognossakerheten for investeringsprojekt, bade
kommunens egna och de i KFAB:s verksamhetslokaler. Dessa projekt har en betydande ekonomisk
paverkan pa kommunens resultat.
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Resultat och kapacitet kommunkoncernen

Arets resultat

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av intakter och kostnader, utifran
aktuellt rakenskapsar och utveckling 6ver tid.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) 75 61 115 132 110
Koncernens resultat i férhallande till 2.2 1,8 35 43 37

verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (%)

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordinara poster om 75 mnkr,
foregdende ar var resultatet 61 mnkr. KFAB, inklusive KIAB, redovisade ett resultat efter skatt om

19,1 mnkr. KVAAB redovisade ett nollresultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s resultat om totalt
-2,4 mnkr motsvarar -1,9 mnkr.

Det summerade resultatet for bolagen, VSR och kommunen skiljer sig fran koncernens resultat. Detta beror
pa att finansiell leasing hyror, som redovisas fér kommunen, elimineras vid koncernsammanstallningen.
Detta gors eftersom de hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing ar avtal med kommunala
bolag och kostnader férknippade med agandet av dessa fastigheter redovisas av bolagen.

Koncernens intakter 6kade med 45 mnkr, 5,1 procent, jamfort med 2023. Den storsta 6kningen aterfinns i
intaktsgruppen intakter fran exploateringsintakter och tomtratter samt taxor och avgifter. Kostnadsokningen
inklusive avskrivningar var 73 mnkr, 2,2 procent. De stérsta kostnadsékningarna avser pensionskostnader
samt personalkostnader.

Arets investeringar
Utvarderingen av nivan pa arets investeringar och langfristig skuld syftar till att bedéma utvecklingen av
investeringsnivan och om den langfristiga skulden paverkats utifran aktuellt rakenskapsar och over tid.

Investeringar 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar (mnkr) 458 412 486 635 559
-Forandring (%) 11,2 -15,2 -23,5 13,6 27,5
Langfristig skuld (mnkr) 3126 2913 2 859 2674 2477
-Forandring (%) 73 1,9 6,9 8,0 9,3

Under aret har kommunkoncernens investeringar uppgatt till 458 mnkr, vilket ar 46 mnkr hégre an 2023.
Investeringarna under aren 2020 och 2021 1ag pa en extremt hog niva till foljd av stora investeringar
avseende saval nya forskolor, skolor och sérskilda boenden som infrastruktur och bostader. Den hoga
investeringstakten paverkar koncernens langfristiga skuld, som under de senaste fyra aren 6kat med
649 mnkr. En mer fullstandig redovisning av investeringar finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt
investeringsredovisningen.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa koncernens finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
koncernens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. For att uppratthalla god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte forsamras over tid, utan bibehalls eller férbattras.
En 6kad soliditet innebar att koncernen minskar sin skuldsattning, vilket i sin tur starker det ekonomiska
handlingsutrymmet for framtiden.

Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet (%) 27 28 27 27 26
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 19 20 19 17 15

Koncernens soliditet har varit stabil dver tid. 2024 minskade soliditeten nagot i jamforelse mot 2023.
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Risk och kontroll kommunkoncernen

Likviditet

Likviditetsmatt redovisar koncernens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet
i kombination med en of6érandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att koncernens totala finansiella
handlingsutrymme starkts. Beskriver koncernens betalningsférmaga pa kort sikt.

Likviditet % 2024 2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet 95 69 66 59 52

Koncernens samlade kassalikviditet har forbattrats mot féregaende ar. Genom koncernkontostukturen kan
overlikviditet i kommunen anvandas for att tacka underlikviditet i KFAB och KIAB och darigenom minimera
kostnader for koncernen. Kommunkoncernens checkkredit uppgick vid arets slut till 250 mnkr, vilken vid
arsskiftet inte nyttjades. KVAAB ingar inte i koncernkontostrukturen.

Léneskuld och finansiering

Kommunkoncernens langfristiga upplaning uppgick vid arets slut till 2 884 mnkr, vilket &r en 6kning med
175 mnkr jamfort med foregaende arsskifte. Den langfristiga skulden per kommuninvanare uppgick till
92 tkr, vilket &r en 6kning jamfort med foregaende ar pa 7 tkr per invanare. Baserat pa siffrorna for 2023
lag nyckeltalet nagot 6ver rikssnittet, och Katrineholm placerade sig i mitten bland Sédermanlands
kommuner.

KFAB stod for storsta delen av koncernens laneskuld motsvarande 67 procent, medan KVAAB stod for
30 procent och KIAB 3 procent. Under aret har KVAAB utdkat upplaningen och stod darmed fér en hogre
andel an vid arsskiftet 2023.

Vid arets slut var rantebindningstiden 2,07 ar, och denna regleras med réanteswappar. Genomsnittsrantan
var 2,24 procent vilket ar hogre an 2023 da genomsnittsrantan var 1,99 procent. Kapitalbindningstiden var
1,13 ar.

Kommunkoncernen hade vid arsskiftet tva aktiva externa langivare, varav Kommuninvest har den storsta
lanevolymen motsvarande cirka 84 procent av laneportféljen.

Finansnetto
Finansnettot bestar av finansiella intédkter minus finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto tillfor medel
till den |6pande verksamheten.

Finansnetto (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Finansnetto -75 -68 -47 -28 -43

Finansnettot har under de senaste aren varit negativt och uppgick for 2024 till -75 mnkr. Totalt sett var
detta en forsamring med 7 mnkr i jamforelse mot 2023. Det negativa finansnettot visar att investeringar
inom bolagen finansierats via nyupptagna lan. Férsamringen forklaras av bade en 6kad laneskuld samt att
den genomsnittliga réantenivan okat.

Redogorelse fér koncernféretagens ekonomi

KFAB visade ett resultat for 2024 pa 11,8 mnkr, vilket var battre an 2023 ars resultat som var 10,9 mnkr, och
aven nagot battre an det budgeterade resultatet. Under aret 6kade kostnaderna for vakanta lagenheter, en
foljd av svagare efterfragan pa bostader. Hyresforhandlingarna gav for 2024 en hyresékning om

4,8 procent, vilket starkte intakterna pa bostadssidan, medan de kommunala hyrorna sanktes med

3,5 procent till 2024. Kostnaden fér underhall av verksamhetslokaler var lagre an 2023, pa grund av de
omfattande vattenskadorna som intraffade 2023 och en klart hogre niva pa planerat underhall 2023. Det
planerade underhdllet har 2024 utférts enligt planerad niva.

KIAB hade en fortsatt god uthyrningsgrad om 99 procent och visade ett resultat pa 7,5 mnkr, vilket ar pa
samma niva som féregaende ar. Nettoomsattningen 6kade, vilket tillsammans med ett bra resultat innebar
att KIAB kan utveckla sina fastigheter samtidigt som soliditeten kan bibehdllas pa en bra niva.

Resultatet for KVAAB var 0 mnkr 2024, vilket det aven var 2023. | resultatet har avsattning gjorts till Gver-
uttag inom VA och renhallning pa 2,0 mnkr respektive 2,6 mnkr for att finansiera framtida kostnader.
VA-verksamhetens kostnader understeg budget medan kostnaderna for renhallning och biogas 6versteg
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budget. Sammantaget kannetecknades aret av god budgetdisciplin och ett lagre kostnadsutfall jamfort
med budget.

VSR:s resultat uppgick till -2,4 mnkr, att jamféra med -3,7 mnkr 2023. Den negativa resultatet var framforallt
en foljd av 6kade pensionskostnader och kan helt harledas till rante- och basbeloppsupprakningen fran
KPA. Av resultatet om -2,4 mnkr avser -1,9 mnkr Katrineholms del och -0,5 mnkr Vingakers del.

Sammanfattande bedomning av koncernen enligt RK-modellen

Vilken balans har koncernen haft mellan intékter och kostnader under dret och éver tiden?

Koncernens samlade resultat har varit positivt de senaste fem aren. 2024 visar dessutom pa hogre resultat
an 2023. Under pandemidren 2020-2022 gjorde bland annat konjunkturen och statsbidrag kopplade till
pandemin att kommunen, och darmed ocksa koncernen, visade hoga resultat. Trots samre konjunktur och
Okade kostnader till f6ljd av den hdga inflationen 2023 och 2024 var det samlade resultatet positivt.

Vilken kapacitet har koncernen for att méta finansiella svarigheter pd lang sikt?
Koncernens soliditet har varit stabil dver tid, vilket bland annat har varit en f6ljd av de tidigare goda
resultaten. 2024 minskade soliditeten nagot i jamférelse mot 2023.

Koncernforetagen kan 6ka sina huvudintakter pa olika satt. Kommunen kan justera skattesatsen, KFAB och
KIAB har méjlighet att anpassa sina hyror, KVAAB kan hoja avgifterna och VSR kan begéra ett hogre
medlemsbidrag fran sina kommuner. Alla dessa atgarder innebar dock en ekonomisk paverkan pa
kommuninvanarna och fragan ar da om det starker kommunkoncernen pa sikt.

Foreligger det ndgra risker som kan pdaverka koncernens resultat och kapacitet?

Okade behov av att géra nyinvesteringar som finansieras med 1&n och en ¢kad rénteniva gor att en storre
del av driftutrymmet maste laggas pa rantor och avskrivningar. Genom att amortera pa skulder och
prioritera behov av investeringar som kraver nyupplaning kan utvecklingen av upplaningen minska. Hoga
investeringsnivaer kraver hogre resultat for att inte sjalvfinansieringsgraden ska bli lagre. Genom koncern-
kontostrukturen kan 6verlikviditet i kommunen anvandas for att tacka underlikviditet i KFAB/KIAB utan
okad upplaning.

Vilken kontroll har koncernen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultaten i koncernbolagen visar pa god kontroll. VSR har, precis som kommunen, ovanligt héga pensions-
kostnader 2024 till f6ljd av den hoga inflationen 2023, vilket orsakade underskott. 2025 férvantas dessa
kostnader falla tillbaka. Totalt sett bedéms samtliga koncernbolag ha god kontroll dver den ekonomiska
utvecklingen.

Arsredovisning 2024 Katrineholms kommun | 33



Maluppfyllelse for finansiella mal

Kommunen har en riktlinje for god ekonomisk hushalining dar kommunens och kommunkoncernens tre
finansiella mal anges. De finansiella malen tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av
investeringar samt skuldsattningsgraden. Ett positivt resultat 6kar forutsattningarna till sjalvfinansiering av
investeringar och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld ¢kar kostnaderna och paverkar bade
resultat och sjalvfinansiering. FOr att visa utvecklingen och starka det langsiktiga perspektivet redovisas
utfallet som ett genomsnitt av fem ar. Syftet ar att kunna utjdmna svangningar i skatteunderlaget 6ver tid
och darmed skapa storre stabilitet for verksamheterna.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen 2024 fér kommunens och kommunkoncernens finansiella mal.
Eftersom malen redovisas som ett femarssnitt baseras bedomningen aven pa utfall fran boksluten 2020-
2023 for kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR.

Beddmningen av maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppnatt
= Ej uppnatt
Genomsnitt Maluppfyllelse

Resultat och kapacitet* Mal 2024 2023 2022 2021 2020 2020-2024 2024
Kommun

Arets resultat i % av skatter

och generella statsbidrag >2 1,4 1,4 39 3,8 39 2,9
Sjalvfinansieringsgrad, % > 100 118 125 119 94 99 111
Skuldsattningsgrad, % 0 0 0 0 0 0 0

Koncern**

Arets resultat i % av

nettoomsattning =2 1,5 1,6 33 4,7 3,6 2,9
Sjalvfinansieringsgrad, % >80 60 80 45 82 48 63 -
Skuldsattningsgrad, % <80 61 60 59 54 53 57

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.
** | nyckeltalen for koncernen i denna tabell ér koncernelimineringar inte beaktade.

Resultatet ska sett 6ver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst tva procent av summan av skatter
och generella statsbidrag for kommunen. Kommunens resultat fér 2024 motsvarade 1,4 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Da det genomsnittliga resultatet for femarsperioden 2020-2024
uppgick till 2,9 procent av skatter och generella statsbidrag klarades det finansiella malet. P4 koncernniva
ska resultatet sett Over en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst tva procent av nettoomsattningen.
Aven fér koncernen uppnaddes malet, dd det genomsnittliga resultatet fér perioden 2020-2024 slutade pé
2,9 procent av nettoomsattningen. Detta trots ett lagre resultat dven pa koncernniva 2024.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det
vill sdga med de skatteintakter som dterstar nar den I6pande verksamheten betalats. Sjalvfinansierings-
graden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Kommunens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett éver en femarsperiod. For
koncernen ar malet 80 procent. Sjalvfinansieringsgraden var for 2024 hogre an 100 procent och malet
naddes for femarsperioden pa grund av héga resultat 2020-2022 och lagre investeringsnivaer 2023 och
2024. Malet naddes inte pa koncernniva vilket beror pa héga investeringsnivaer 2020 och 2022 och lagre
resultat 2023 och 2024. Eftersom sjalvfinansieringsgraden varit lagre an malet flera av aren under den
gangna femarsperioden skulle sjalvfinansieringsgraden behdva éverstiga 80 procent for att malet ska
kunna nas framéver genom hogre resultat eller lagre investeringsnivaer.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av kommunens och koncernens tillgdngar som finansierats
genom ldnade medel. Kommunen hade inte ndgon langfristig upplaning i form av ldneskuld till bank eller
andra kreditinstitut och var darmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandringar.
Koncernen har daremot haft en hog investeringsniva i flera ar och har darfor okat sin laneskuld. Samtidigt
har tidigare ars positiva resultat mojliggjort att fler investeringar har kunnat finansierats med egna medel.
Bade kommunen och koncernen naddde malen gallande skuldsattningsgraden.
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Maluppfyllelse for resultatmal i kommunplanen

Kommunplan 2023-2026 innehaller sju 6vergripande malomraden samt 40 resultatmal. Flertalet resultat-
mal berér mer an en namnd/bolag. Till arsredovisningen har kommunens namnder och bolag lamnat en
beddmning av maluppfyllelsen 2024 for de resultatmal som respektive namnd/bolag berors av. Varje
namnd/bolag gér en bedémning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet.

Utifran ndamndernas och bolagens underlag har en samlad bedémning av resultatmalen gjorts.
Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas kortfattat nedan samt utforligare i bilaga 3. | bilagan anges
vilken namnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka namnder och bolag som &r
medansvariga. Exempel ges pa atgarder som genomforts under 2024 for att uppna malen. Det anges aven
vilka hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmalen har en koppling till.

Som stdd for att bedéma maluppfyllelsen finns faststallda indikatorer med riktvarden som ar kopplade till
resultatmalen. Utfallet for indikatorerna redovisas i bilaga 4. P4 grund av bristande tillgdng pa relevanta
nyckeltal samt efterslapning i statistiken ger indikatorerna i vissa fall inte ett tillrackligt heltdckande eller
aktuellt underlag for malbedémningen. Darfér kan malbedémningen ibland skilja sig fran den bild som ges
av indikatorerna.

Bedémningen av resultatmalen anges med en fargsymbol:

Helt uppnatt

Delvis uppnatt
= Ejuppnatt

Ej utvarderat

Helt uppnatt/gront anges om resultatmalet bedéms ha natts eller dvertraffats. For gron bedémning ar
huvudregeln att indikatorerna som ar kopplade till resultatmalet ska ha uppnatt sitt riktvarde for aret.
Beddmningen ska vara genusmedveten for de resultatmal dar det ar relevant. For gron bedomning ska da
en positiv utveckling ha skett oavsett kon.

Delvis uppnatt/gult innebar att resultatmalet bedéms vara nara eller delvis uppnatt. Gul bedémning kan
anges om vissa indikatorer har uppnatt sitt riktvarde for aret medan andra inte gjort det. Gul bedémning
kan ocksa anges om resultatmalet bedoms nas endast for ett av kdnen.

Ej uppnatt/rétt innebar att resultatmalet inte har uppnatts och att avvikelsen bedéms vara av storre eller
mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer inte har uppnatt sitt riktvarde for dret kan rod markering anges
aven om en enstaka indikator visar en positiv utveckling. R6d bedémning kan ocksa anges om det ses en
allvarlig avvikelse for nagot av kénen, dven om utvecklingen totalt sett inte ar lika negativ.

Ej utvarderat/vit innebdr att det inte har gatt att ange ndgon beddémning av maluppfyllelsen for aret.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det under 2024 totalt 12 som uppnaddes, 20 som delvis
uppnaddes och 7 som ej uppnaddes. Ett resultatmal kan inte bedémas, dar pagar arbete med att ta fram
relevanta indikatorer.

Maluppfyllelsen fordelade sig pa féljande satt:

3%

‘ = Helt uppnatt
Delvis uppnatt
m Ej uppnatt

m Ej utvarderat

50%
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Tillvéxt, bostéder & fler jobb Trygg omsorg & vard

Status Resultatmal Status Resultatmal

o  Okad nettoinflyttning for att na w  Okadnéjdhet med hemtjansten
befolkningsmalet i 6versiktsplanen Okad nojdhet med sarskilt boende fér
Fler bostader, med variation mellan olika aldre
bostadstyper och upplatelseformer Okad néjdhet med verksamheterna inom
Forbattrat foretagsklimat omrédet funktionsstéd
Okad branschbredd och fler Okade forutsattningar for aktiviteter for
arbetstillfallen brukare inom vard och omsorg

&  Okad sysselsittning och egen forsérjning God patientsakerhet inom vard och

omsorg

. . Férebyggande och tidiga insatser for barn
Okad trygghet & sdkerhet och unga ska prioriteras s att antalet

Status Resultatmal placeringar minskar

Fler ska fa en forbattrad situation efter

Den upplevda t heten i offentliga
PP V88 8 kontakt med individ- och familjeomsorgen

miljoer ska oka

Kostnaden per brukare inom individ- och

w  Okad trygghetiskolan N .
familjeomsorgen ska minska

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

&  Ingenska do eller skadas allvarligt i Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer
trafiken Status Resultatmal
Okad beredskap fér samhallsstérningar Okad néjdhet med skotseln av den

offentliga miljon

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-,

Skola & utbildning for framtiden ! Hred
idrotts- och fritidslivet

Status Resultatmal
Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och

God personaltathet i férskolan fritidsverksamheter
Personalen i forskolan ska ha pedagogisk - Andelen barn och elever som ater av
utbildning och minst halften ska vara skolmaten ska 6ka

forskolla -
orskoflarare Okad n6jdhet med maltiderna och

Andelen elever som kan lasa och skriva minskad risk fér undernaring i
nar de gar ut arskurs 1 ska 6ka &ldreomsorgen

Andelen elever som klarar malen i

grundskolan och nar hoga resultat ska 6ka . R
Klimatsmart & hallbar kommun

Andelen elever som klarar malen i

gymnasieskolan och nar héga resultat ska Status Resultatmal

6ka Minskad klimatpaverkan fran kommunens
Okad méluppfyllelse inom sfi fordon och transporter

Andelen studerande som klarar malen i Minskad energi- och elforbrukning i de
kommunal vuxenutbildning ska éka kommunala verksamheterna

Andelen invénare med eftergymnasial Okad solelproduktion

utbildning ska 6ka Klimatsmartare maltider i kommunens

maltidsverksamhet

Minskat avfall och 6kad ateranvandning

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation .
och aterbruk

Status Resultatmal

- Minskade utslapp av ndringsamnen och
HGogt medarbetarengagemang fororeningar till sjdar och vattendrag
Halverad sjukfranvaro for kommunens
medarbetare

God tillganglighet till service och bra
bemotande i kontakt med kommunen
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Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Den beddmning som gors i arsredovisningen av god ekonomisk hushallning gérs med utgdngspunkt fran
den finansiella analysen, maluppfyllelsen fér de finansiella malen samt bedémningen av resultatmalen i
kommunplanen.

Den finansiella analysen visar att kommunen och kommunkoncernen haft balans mellan intakter och
kostnader. Den visar ocksa att det finns kapacitet for att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt. Den
6kade laneskulden for koncernbolagen, som kommunen borgar for, ar en risk som kan paverka
kommunens och kommunkoncernens resultat och kapacitet. Totalt sett bedoms kontrollen éver den
ekonomiska utvecklingen varit god men det finns utrymme for férbattringar gallande prognossakerheten.

Kommunens finansiella mal tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt skuld-
sattningsgrad. Samtliga finansiella mal uppnaddes utom sjalvfinansieringsgraden for investeringar pa
koncernniva. Da resultaten de senaste aren varit goda uppnaddes kommunens finansiella mal att
resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag under en femarsperiod, trots
ett lagre resultat 2023 och 2024. Malet att sjalvfinansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt
under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte, trots héga resultat under vissa ar under perioden och
lagre investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer tidigare ar.

Namndernas och bolagens arbete utifran de mal och uppdrag som anges i kommunplanen har i stort sett
foljt plan, trots vissa avvikelser. Inom nagra omraden har maluppfyllelsen forbattrats jamfort med
foregdende ar. Det galler bland annat resultaten inom sfi (svenska for invandrare) och vissa mal inom
malomradet klimatsmart och hallbar kommun. Inom sarskilt boende for aldre har nojdheten okat nar det
galler mojligheten att delta i aktiviteter och att komma utomhus. N6jdhet med maltiderna har ocksa okat
samtidigt som arbetet med att forebygga undernaring har forbattrats. Det finns ocksa mal dar det gjorts
tydliga forbattringar men som anda inte bedéms som helt uppnddda, eftersom inte alla indikatorer natt
upp till de faststéllda riktvardena for aret. Det géller exempelvis malet att forebyggande och tidiga insatser
for barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar minskar. Malet att 6ka solelproduktionen ar ett
annat exempel.

Uppféljningen av resultatmalen visar aven pa flera omraden dar maluppfyllelsen behéver och kan
forbattras. Det galler bland annat resultaten i grundskola och gymnasieskola, dar maluppfyllelsen lange
legat pa i stort sett samma niva. Det géller dven de sju resultatmal som bedéms som ej uppnadda for aret.
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Malet om 6kad nettoinflyttning for att na befolkningsmalet i 6versiktsplanen uppnaddes inte da
kommunen hade en negativ nettoinflyttning under aret. Den samhallsekonomiska utvecklingen bidrog till
att malet om 6kad sysselsattning och egen forsorjning inte naddes, trots ett brett arbete med olika
atgarder. Nollvisionen i trafiken, det vill séga inga déda eller allvarligt skadade inom det kommunala
vagnatet, uppnaddes inte da tva personer skadades allvarligt i singelolyckor med cykel till f6ljd av halka.
Inom skolan visade elevenkater att det finns behov av ytterligare insatser bade for att 6ka tryggheten i
skolan och for att fler av eleverna ska ata av skolmaten. Brukarenkater inom aldreomsorgen visade att
kommunen behover fortsatta arbeta for att néjdheten med framfor allt hemtjansten ska 6ka. Malet om
minskade utsldpp av ndringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag beddms inte ha natts, da
skyfall och stora regnmangder under vintern medférde mer omfattande braddningar frdn pumpstationer
och avloppsreningsverk.

Totalt sett lag maluppfyllelsen for resultatmalen i kommunplanen pa ungefar samma niva som forra aret.
Av de 40 resultatmalen bedéms 32 som helt eller delvis uppnadda for aret, vilket ar tre farre an i
arsredovisningen 2023. Samtidigt har det skett saval forbattringar som forsamringar av maluppfyllelsen for
enskilda mal.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska forutsattningarna, bedrev
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2024. Den finansiella analysen visar att
kommunen hade en stabil och god ekonomisk stallning. Flertalet av bade de finansiella och de
verksamhetsmassiga malen uppnaddes helt eller delvis. Sammantaget gors darmed bedémningen att
kommunen i huvudsak har haft en god ekonomisk hushalining under &ret. Atgarder pagar och planeras
ocksa inom alla delar av verksamheten for att 6ka maluppfyllelsen under aterstoden av mandatperioden.

Av stor betydelse for bade ekonomin och verksamheten framéver ar om kommunen kan vanda den
negativa befolkningsutvecklingen och fa fler familjer att flytta till kommunen. Fortsatt fokus pa attraktiva,
trygga och hallbara livsmiljoer ar ett viktigt led i detta, liksom arbetet med att skapa bra férutsattningar for
foretagande och fler jobb. Att kommunen bedriver sina kdrnverksamheter pa ett bra satt, med forbattrade
skolresultat och goda uppvaxtvillkor for barn och unga, ar ocksa av stor betydelse, bade for att behalla
invanare och locka fler att flytta hit. Grunden for allt utvecklingsarbete inom kommunkoncernen ar ocksa
att fortsatta starka forutsattningarna for god kompetensforsorjning, hogt medarbetarengagemang och ett
hallbart arbetsliv.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte
ett nollresultat. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt behéver intakterna overstiga kostnaderna.

| 6vergripande plan med budget 2024-2026 reserverades medel for ett uttag ur resultatutjamningsreserven
(RUR) med 20,8 mnkr for att na nollresultat.

Kommunen redovisade ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 27,8 mnkr for 2024, darmed finns
inget balanskravsresultat som behdéver aterstallas.

Balanskravsutredning per 31 december (mnkr) 2024 2023 2022
Resultat enligt resultatréakningen 36,9 35,9 99,3
Samtliga realisationsvinster -2,9 -1,2 -2,6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -6,2 -54 3,8
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,8 29,3 100,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -16,4
Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 27,8 29,3 84,0
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran Kommunplan 2023-2026 och det personalpolitiska programmet
som faststalldes av kommunfullméaktige i juni 2020. Redovisningen av vasentliga personalférhallanden
inleds med en oversiktlig beskrivning ur ett koncernperspektiv och férdjupas darefter gallande personal-
forhallandena inom kommunorganisationen.

Personalférhallanden i ett koncernperspektiv

Av kommunkoncernens totala antal arsarbetare var 97,7 procent anstallda inom kommunen, som ocksa
bar 97 procent av den totala I6nekostnaden. Jamfort med foregdende ar minskade kommunkoncernens
personalstyrka med 60 arsarbetare, minskningen skedde framst inom kommunen. Samtidigt 6kade
|6nekostnaderna med totalt 2,9 procent. Den 6kade kostnaden beror bland annat pd hogre I16nenivaer i
samband med I6nerevisionen. Lénekostnaderna 6kade med 3,1 procent for kommunen och med

11,3 procent for KIAB men minskade med 7,2 procent for KFAB och 1 procent for VSR.

Lonekostnadernas andel av verksamhetskostnaderna 6kade nagot for KIAB och marginellt for kommunen,
men var i stort sett oférandrad for KFAB och VSR.

Sjukfranvaron var hégre inom kommunen an évriga delar av koncernen men minskade nagot jamfort med
foregdende ar. Inom KFAB och VSR ¢kade sjukfranvaron nagot medan den minskade inom KIAB.

KFAB och VSR hade en hdgre andel medarbetare som arbetar heltid an kommunen, men andelen fortsatte
att 6ka inom kommunen.

Inom kommunen var det farre av de tillsvidareanstélla som slutade pa egen begaran jamfort med 2023
medan det inom Ovriga delar av koncernen sags en liten 6kning. Antalet som gick i pension 6kade inom
kommunen men var inom 6vriga delar av koncernen i stort sett oférandrat.

Kommun KFAB KIAB VSR
Nyckeltal 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Arsarbetare, antal omriknade 32819 33394 41,4 44.4 5,0 4,7 32,0 31,8
heltider
Lonekostnader totalt, tkr 1766810 1713426 27 686 29943 4305 3615 29622 28 635
Lonekostnader som andel av 57,5 57,2 7 7 7 5 56,2 54,2
verksamhetskostnaderna (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 8,2 8,5 54 4,1 0 6,3 4,0 3,4
Manadsanstallda som arbetar 82,1 81,5 97,7 97,7 75 75 100 97
heltid, andel (%)
Tillsvidareanstallda som 145 184 3 1 1 1 2 0
slutat pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i 68 58 1 1 0 0 1 0

pension, antal

Personalforhallanden i kommunen

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens totala [onekostnader 6kade med 3,1 procent under aret, medan lénerevisionen, som ar den
arliga 6versynen och justeringen av Iéner, resulterade i en [6nedkning pa 3,3 procent. Att [6nekostnaderna
inte steg i samma takt beror framst pa att antalet anstallda minskade. Aven lagre kostnader fér sjuklén,
mertid, 6vertid och semesteruttag bidrog till den lagre 6kningen.

Kostnaderna for inhyrd personal minskade betydligt. Inom tidigare vard- och omsorgsférvaltningen och
socialférvaltningen har bland annat lyckade rekryteringar av sjukskoterskor och behoériga socionomer gett
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onskad effekt pa kostnaderna for inhyrd personal. Inom bildningsférvaltningen minskade de inkopta
vikarietimmarna via extern aktor. Detta i enlighet med ett beslut taget i budget for 2024, att minska inhyrda
timmar och istallet anstalla fler medarbetare inom grundskolan. Under 2024 minskade antalet vikarie-
timmar med nastan en tredjedel jamfort med 2023.

Den minskning som kan ses av antalet arsarbetare och manadsanstallda aterspeglar framst det volym-
anpassningsarbete som skett pa bildningsforvaltningen inom forskolan. Detta har dven paverkat service-
och teknikférvaltningen genom anpassningar inom maltidsverksamheten. Aven inom Viadidakt minskade
antalet arsarbetare utifran fastslagen planering och omstallning av verksamheten. Personalstyrkan ¢kade
daremot inom tidigare vard- och omsorgsférvaltningen, som bade hade en hogre sysselsattningsgrad
bland manadsanstallda samt fler tillsvidareanstallda an 2023. Utékningen ar kopplad till de demografiska
forandringarna med fler aldre som har behov av dldreomsorg. Det var framst de utférda timmarna inom
hemtjédnst som 6kade samt antalet platser inom sarskilt boende.

Timanstallda och visstidsanstallda medarbetare forstarkte kommunens verksamheter vid arbetstoppar,
storre utbildningsinsatser, vakanta tjanster, rekrytering av specialisttjanster och sjukfranvaro. Totalt sett |ag
anvandningen av timvikarier pa samma niva som féregaende ar. Andelen visstidsanstallda minskade.

Inom tidigare vard- och omsorgsforvaltningen paborjades en férandring av bemanningsplaneringen, som
bland annat syftar till att i hogre grad bemanna planerad franvaro med manadsanstalld personal. Arbetet
bedoms hittills vara framgangsrikt och ett resultat &r att omfattningen av timanstallningar minskat jamfort
med féregaende ar. Inom hemtjénsten, dar volymaokningarna var stora och utmaningar fanns gallande
rekrytering, var det inte mojligt att bemanna planerad franvaro med manadsanstalld personal i samma
utstrackning.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 1766 810 1713426

varav kostnader for timloner, tkr 1/1-31/12 107 448 106 405

varav sjuklénekostnader, tkr 1/1-31/12 51182 54 000

varav kostnader for 6vertid inkl mertid, tkr ~ 1/1-31/12 10 463 11 546
Lonekostnader som andel av 1/1-31/12 57,5 57,2
verksamhetskostnaderna (%)
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/12 14 478 27 753
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/12 32819 2536,6 745,3 33394 2591,8 7477
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/12 8,2 7,5 10,6 8,2 7.8 9,6
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 30/11 3161 2484 677 3248 2 546 702
Tillsvidareanstallda, andel av manads- 30/11 94,0 94,7 91,7 92,7 93,2 90,7
anstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av manads- 30/11 6,0 5,4 8,3 7.3 6,8 93

anstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

I kommunens medarbetarundersokning anvands en modell som SKR har utvecklat for att mata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation.
Medarbetarundersokningen omfattar aven fragor om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

Arets medarbetarundersoékning genomférdes under varen. HME-resultatet var fortsatt hogt. Skillnaden
mellan kvinnor och man var liten, dock med en viss tendens att man var ndgot mer néjda.

Utifran resultatet i medarbetarundersékningen tas handlingsplaner fram pa respektive enhet. Exempel pa
aktiviteter som ses i handlingsplanerna ar éversyn och férandring av moétesstruktur, daglig styrning, tatare
avstamningar individuellt och i grupp.

HR-enheten genomforde under aret ett flertal behovsstyrda uppdrag kring medarbetarskap. Fyra
kompetenshojande traffar for kommunens chefer genomfordes. Det genomférdes ocksa flera
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medarbetarsatsningar, bland annat forelasningar som erbjods kommunens samtliga medarbetare.
Forelasningarnas inriktning var Stark genom klimakteriet, Drama pa jobbet och Du &r din jobbarkompis

arbetsmiljo.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Hallbart medarbetarengagemang, april 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2 4,2
HME totalt
HME delindex motivation april 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap april 4,3 4,3 4,4 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning april 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Resultatet redovisas som ett index, dér 1 dr ldgsta och 5 dr hogsta méjliga virde.

Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Samtliga forvaltningar har tagit fram kompetensforsorjningsplaner som galler for aren 2024-2026, dar
genomforda analyser resulterat i aktiviteter for att mota framtidens kompetensutmaningar. For att ha ratt
kompetens i organisationen har flertalet forvaltningar paborjat aktiviteter kopplat till omstalining av
kompetens hos befintliga medarbetare. Detta gors bland annat genom att tydliggéra mojliga karriarvagar,
kompetensutveckling och intern roérlighet.

Inom tidigare vard- och omsorgsforvaltningen mojliggjordes fortsatt kompetensutveckling genom bade
Aldreomsorgslyftet, som ar en statlig satsning fér att hdja kompetensen inom dldreomsorgen, och
Omstallningsfonden, en stiftelse som stéttar medarbetare, fack och arbetsgivare inom valfardssektorn med
kompetensutveckling och karriarvaxling. Under aret genomférdes bland annat underskoterskeutbildningar,
kompletterande kurser for att bli underskoterska, specialistunderskoterskeutbildningar, kurser i
vardsvenska och kompetenshojning for sprakombud.

Det intensiva arbetet med att tillsatta svarrekryterade tjanster fortsatte och gav delvis resultat.
Rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser. Inom
samhallsbyggnadsférvaltningen tillsattes ett antal vakanta specialisttjanster. Aven inom tidigare social-
respektive vard- och omsorgsférvaltningen tillsattes flera tjanster. Dar har under en lang period funnits
svarigheter att anstalla legitimerad personal i form av socionomer och sjukskéterskor. Vid arbetstoppar
och vakanta tjanster har verksamheter forstarkts genom utlaning av kompetenser och administrativt stéd
fran andra forvaltningar. Detta framjar dven intern rorlighet och samarbete ¢ver forvaltningsgranser.
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Flera forvaltningar lagger ocksa stor vikt pa att ta in praktikanter och sommarjobbare fran hégskolor och
yrkesutbildningar for att ge dem viktig erfarenhet och hjalp in i arbetslivet. Samtidigt ger det férvaltningen
tillgang till ny kompetens. Mojligheten att fa en utbildningstjanst inom kommunen &r efterfragad bland
studenter. Under 2024 kunde fler ansokningar beviljas an under 2023 da fler uppfyllde kriterierna.
Platserna gick till socionomstudenter, lararstudenter och byggnadsingenjérsstudent.

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid fortsatte att 6ka. Positivt ar att andelen 6kade for bade
kvinnor och man, aven om skillnaden fortsatt ar stor. Sysselsattningsgraden fér dem som arbetar deltid
fortsatte ocksa att 6ka. | denna grupp hade kvinnor en hégre genomsnittlig sysselsattningsgrad an man.

Jamfort med foregdende ar sags en tydlig minskning av antalet tillsvidareanstallda som slutade pa egen
begaran. Det kan troligen till viss del kopplas till padgdende omstéliningsarbeten inom kommunen samt den
allmanna utvecklingen pd arbetsmarknaden.

Antalet tillsvidareanstallda som gick i pension 6kade. Samtidigt 6kade aven antalet medarbetare som ar
65 ar eller aldre. Andelen ar hogst inom service- och teknikférvaltningen, dar nara nio procent av de
manadsanstallda &r 65 ar eller dldre. Aven inom tidigare vard- och omsorgsférvaltningen 6kade andelen
manadsanstallda som ar 65 ar eller aldre. Att fa fler att vilja fortsatta arbeta langre staller krav pa att
prioritera arbetsmiljoarbetet och aktiviteter som framjar ett forlangt arbetsliv, vilket flertalet forvaltningar
tydliggor i sina kompetensforsorjningsplaner. Att manga medarbetare fortsatter arbeta vid uppnadd
pensionsalder, trots ett ofta fysiskt anstrangande arbete, kan ses som ett tecken pa god arbetsmiljo.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 82,1 80,0 90,0 81,5 79,6 88,5
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstallning  30/11 14,4 16,7 59 16,0 16,4 7.5
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/11 74,7 75,9 66,6 74,2 75,7 64,4
manadsanstéllda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 1/12-30/11 15 11 4 35 21 14
som slutat pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-30/11 145 107 38 184 143 41
begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gétt i pension, 1/12-30/11 68 53 15 58 43 15
antal
Manadsanstallda som &r 65 ar eller 30/11 192 145 50 128 92 36
aldre, antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/12 16 14 2 10 9 1
generationsvaxling, antal
Medarbetare som erhallit stipendium 1/1-31/12 7 6 1 6 6 0

for studier pa fritiden, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

En positiv trend ar att sjukfranvaron, utifran flertalet sjukfranvaronyckeltal, minskade. Bade den totala
sjukfranvaron och andelen tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro minskade jamfért med 2023.
Den faktor som paverkar sjuklonekostnaden mest ar korttidssjukfranvaron (mindre an 15 dagar). Den
franvarotypen minskade, vilket dven medforde att sjuklonekostnadernas andel av de totala I6ne-
kostnaderna minskade. Daremot sags en 6kning gallande sjukfranvaro som avser en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer.

Den minskade sjukfranvaron kan delvis kopplas till samarbetet mellan HR-enheten och férvaltningarna.
Sjuktal, rehabiliteringsarenden samt arbetsskador och tilloud analyserades kontinuerligt pa enhetsniva.
Det finns goda exempel pa enheter bade inom tidigare vard- och omsorgsférvaltningen och bildnings-
forvaltningen, som lyckats med att nastan halvera sjukfranvaron. For att 6ka frisknarvaron, fortsatte
arbetet med riktade atgarder inom prioriterade omraden. Exempel pa insatser var arbetsmiljokartlagg-
ningar samt grupp- och individsamtal. Flera forvaltningar arbetade ocksa utifran Suntarbetslivs frisk-
faktorer. Suntarbetsliv ar en ideell forening, som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
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arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona, och som erbjuder stdd i form av verktyg och metoder
baserat pa forskning inom arbetsmiljdomradet.

Under aret genomfordes flera halsoframjande aktiviteter med stod fran HR-enheten, bland annat
behovsstyrda uppdrag kring medarbetarskap, gruppdynamik, individuella samtal samt insatser for att framja
psykisk halsa.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Sjuklénekostnader, tkr 1/1-31/12 57 320 59 346
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,2 8,9 6,0 8,5 9,2 6,3
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/11 3,7 3,8 3,4 4,0 41 3,6
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar (%) 1/12-30/11 1,5 1,6 0,9 1,6 1,7 0,9
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/11 3,1 3,5 1,7 3,0 3,4 1,8
Andel av totala sjukfranvaron som avser ~ 1/12-30/11 50,4 52,5 39,1 47,8 49,5 38,2
franvaro under en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar (%) 1/12-30/11 6,5 7.0 57 7.1 7.7 6,0
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49 ar (%) 1/12-30/11 7.8 8,5 54 8,1 8,9 55
Sjukfranvaro totalt, anstéllda 50- ar (%) 1/12-30/11 9,1 9,6 6,9 9,3 9,7 7.3
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 30/11 8,7 93 6,2 9,1 9,7 6,8
Tillsvidareanstallda med upprepad sjuk- 1/12-30/11 14,9 15,6 12,4 16,4 16,7 15,2

franvaro (mer an 5 tillfallen under de
senaste 12 manaderna), andel

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling foljs sjukfranvaron dag for dag, se diagram nedan.
Franvaron under 2024 hade inte lika hoga toppar som tidigare ar och under hosten sags en klar minskning
av sjukfranvaron jamfort med 2023.

Aktuell sjukfranvaro per dag
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Diagrammet visar aktuell sjukfrdnvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. langtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva ganger i underlaget).

Jamstélldhet

Aven om skillnaden &r fortsatt stor mellan kénen &r det en positiv utveckling ur ett jamstélldhetsperspektiv
att andelen kvinnor som véljer att arbeta heltid stadigt 6kar ar for ar.

Uttaget av foraldraledig tid minskade jamfort med foregaende ar. Minskningen, som var storst for kvinnor, ar
kopplad till det minskade barnafédandet bade i kommunen och Sverige. Uttaget av dagar for vard av barn
(VAB) lag daremot pa samma niva som 2023 och kvinnor fortsatte ta ut mer VAB &n man.
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Det ar fler kvinnor an man som har ett ledningsansvar i kommunen. Samtidigt ar det fortfarande en storre
andel av de tillsvidareanstallda mannen som har ett ledningsansvar an av kvinnorna.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 82,1 80,0 90,0 81,5 79,6 88,5
andel (%)
Foraldraledig tid, andel av total 1/1-31/12 2,5 2,8 1.3 32 3,8 1.4
arsarbetstid (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 1,0 11 0,6 1,0 1,1 0,6
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar,  30/11 166 119 47 169 121 48
antal
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 30/11 5,7 5,1 7.7 5,6 5,1 7.6

som andel av totalt antal tillsvidare-
anstallda (%)

Formaner
Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder kommunen olika férmaner till medarbetarna, bland
annat semestervaxling, friskvardsbidrag, bruttolonevaxling samt pensionsvaxling.

Antalet medarbetare som semestervaxlar har minskat 6ver tid, vilket i viss man kan vara en effekt av farre
manadsanstallda i kommunen.

Jamfort med foregdende ar 6kade antalet medarbetare som nyttjade friskvardsbidaget. Andelen som
nyttjade friskvardsbidraget var storst inom tidigare socialférvaltningen, kommunledningsforvaltningen och
kulturférvaltningen.

Totalt Totalt
Nyckeltal Matdatum 2024 2023
Medarbetare som semestervaxlar, antal 1/1-31/12 379 418
Medarbetare som nyttjar 1/1-31/12 1950 1823
friskvardsbidraget, antal
Medarbetare som bruttolonevaxlar 31/12 365 345
(datorer, cyklar, telefoner), antal
Medarbetare som pensionsvaxlar, antal ~ 31/12 22 17
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Forvantad utveckling

Sveriges konjunktur forvantas vanda uppat under 2025 och 2026, vilket leder till en relativt hog BNP-tillvaxt,
framst driven av hushallens 6kade konsumtion. Det sjunkande rantelaget 2024-2025 skapar starka
stimulanseffekter i Sverige, som verkar bade snabbare och mer kraftfullt an i omvarlden. | kombination
med 6kad optimism hos hushallen ar det sannolikt bara en tidsfrdga innan den inhemska efterfrage-
tillvaxten blir tydligare. Bedomningen &r att vandningen pa arbetsmarknaden inleds i bérjan av 2025, med
okningar i antalet arbetade timmar, vilket forbattrar skatteunderlaget och darmed ocksa kommunens
skatteintakter. En baksida med att arbetsgivare har behallit sin arbetskraft trots minskad efterfragan ar att
det dréjer innan de borjar anstalla fler, vilket gor att antalet sysselsatta inte 6kar sa snabbt. En normal
inflationsutveckling medfér langsammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det
hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre pensionskostnader for kommunsektorn 2025 och skapar battre
forutsattningar for en stabilare ekonomi.

Sveriges ekonomi star dock infor flera osékerhetsfaktorer frdn omvarlden. Geopolitiska spanningar, som
kriget i Ukraina och konflikter i Mellandstern, kan paverka energipriser och handel. Den globala inflationen
och ranteutvecklingen ar en annan risk - om centralbanker, sarskilt i USA och EU, behaller en stram
penningpolitik kan dterhamtningen férsenas. Kinas svagare tillvaxt kan minska efterfragan pa svensk
export, medan 6kade handelshinder och tullar kan férsvara industrins konkurrenskraft. Energipriser och
klimatomstallningen skapar ocksa ekonomisk osédkerhet. Den politiska forandringen i USA, med en ny
president, kan omforma globala handelsrelationer och marknader, vilket i sin tur kan fa konsekvenser for
svensk ekonomi. Hur dessa faktorer utvecklas avgor takten i Sveriges konjunkturuppgang.

Den globala medeltemperaturen har under aret varit den hégsta som uppmatts, och Parisavtalets grans for
en global uppvarmning pa 1,5 grader har passerats. Sveriges kommuner star infor betydande investerings-
behov till foljd av klimatanpassningar, da extremvader som éversvamningar, varmeboéljor och torka blir allt
vanligare. Uppvarmningen far stora konsekvenser for samhallsplanering, dagvatten och klimatanpassning.

En dldrande befolkning innebar stora utmaningar for Sveriges kommuner, framst genom 6kade kostnader
for aldreomsorg samtidigt som skatteintakterna per invanare minskar. Fler aldre innebar 6kat behov av
personal, anpassade bostader och trygghetslésningar, samtidigt som manga anstallda inom sektorn gar i
pension, vilket férvarrar kompetensbristen. En balanserad strategi kravs for att méta de ekonomiska och
strukturella utmaningarna som féljer av en allt aldre befolkning.

Fodelsetalen ar historiskt 1aga i hela landet, inklusive Katrineholm, och invandringen har i princip avstannat.
Darfor kommer arbetet med att anpassa forskolans verksamhet behova fortsatta, da antalet barn
forvantas minska ytterligare 2025 och 2026. Detta innebar att bade personalresurser och lokaler behéver
justeras efter de nya barnantalen. Samtidigt maste arbetet med att férbereda anpassningen av
grundskolan intensifieras, eftersom de mindre arskullarna nar férskoleklass med full effekt 2026. Parallellt
fortsatter arbetet med att anpassa maltidsverksamheten i takt med det minskande antalet barn och elever.

Under de senaste aren har Katrineholm haft en relativt hog nyproduktion av hyreslagenheter, bdde genom
egna projekt och framst via privata aktorer. Samtidigt har KFAB under en langre tid sett en trend med
svagare efterfragan pa hyreslagenheter, vilket skapar utrymme for framtida befolkningstillvaxt utan behov
av omfattande nybyggnation. For narvarande ar uthyrningssituationen utmanande, da ett 6kat utbud av
ldgenheter i kombination med Iag befolkningstillvaxt har lett till fler tomstallda bostader. Villabyggnationen
ar fortsatt dampad bade i kommunen och i landet som helhet, men infér 2025 maérks en 6kad aktivitet.
Med sjunkande rantor férvantas intresset for markforsaljning och bygglov 6ka ytterligare.

Al-utvecklingen gar mycket snabbt och paverkar alla delar av samhallet, fran samhallsplanering till
utbildning och hemtjanst. Under 2024 ingick Katrineholms kommun partnerskap med Al Sweden for att fa
tillgang till utbildningar och ett stort natverk med kommuner, regioner och foretag. Det ar viktigt att
kommunen féljer med i utvecklingen och kan skérda férdelarna, men samtidigt Iara sig att undvika den nya
teknikens risker och baksidor.

Under kommande ar forvantas en avsevard 6kning av beredskapsarbetet mot bakgrund av det
sakerhetspolitiska laget i varlden och hur detta paverkar Sverige. NATO-medlemskapet bedéms ocksa vara
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en stor paverkansfaktor nar det kommer till det utékade ansvaret. Aven behovet av kommunskydd bedéms
Oka nar det kommer till personalsakerhet, exempelvis genom att genomféra bakgrundskontroller,
internutredningar men ocksa nar det kommer till informationssakerhet och fysisk sakerhet.

Brott som paverkar kommunen bedéms 6ka, exempelvis valfardsbrottslighet, otillaten paverkan och hat
och hot mot fértroendevalda och kommunalanstallda, vilket staller krav pa ett systematiskt arbete for att
stoppa utvecklingen och minska problembilderna. EU-direktivet NIS2 kommer att bli svensk lagstiftning
frdn och med augusti 2025, det kommer att stalla annu hogre krav pd kommunens systematiska
informationssakerhetsarbete och motstandskraft mot cyberattacker.

En ny socialtjanstlag vantas trada i kraft i juli 2025. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli
mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag - att sédnka trésklarna och na invanare tidigt, innan
problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba mer kunskapsbaserat, alltsa tydligare vila pa
forskning och beprévad erfarenhet. Samtidigt fortydligas kommunens ansvar for planering av insatser,
vilka ska utvidgas till att omfatta hela socialtjanstens verksamhetsomrade och dar kommunen sarskilt ska
vaga in behovet av tidiga och férebyggande insatser vid planeringen. Omstallningen till ny socialtjanstlag
kommer att ta flera ar. Vissa saker maste dock vara pa plats redan nar lagen trader i kraft.

Stort fokus kommer dven under 2025 behova ligga pa uppdraget kring regional planering och dimen-
sionering av gymnasieutbildning, men dven pa &mnesbetygsreformen i gymnasieskolan. Amnesbetygs-
reformen (Gy25) innebar att dagens kursbetyg i gymnasieskolan kommer att ersattas med amnesbetyg.
Gy25 ska borja tillampas den 1 juli 2025. Kopplat till detta infors ocksa nya regler for fjarrundervisning och
nya regler for hur larare far behorighet och legitimation i nya gymnasieamnen. Gy25 omfattar aven
komvux pa gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva.

De senaste aren har kommunkoncernen haft hoga investeringsvolymer, vilket har medfért hogre drift-
kostnader i form av avskrivningar och hyror. Stora planerade investeringar aterstar inom bland annat
vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran dldreomsorgens boendeplan. Detta kommer att 6ka
skuldsattningen ytterligare. De héga nivaerna for genomférda och planerade investeringar paverkar,
tillsammans med resultatnivaerna, forutsattningarna for kommunen och kommunkoncernen att na sina
finansiella mal.
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