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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden den 1 januari till
och med den 30 april 2021. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur kommunens verksamheter
ligger till i forhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och investeringsprojekten samt ge
ett forsta underlag infér den kommande budgetprocessen. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2019-
2022 och Overgripande plan med budget 2021-2023 som tertialrapporten svarar upp gentemot.

Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet som ar i fas med den plan som faststallts for aret
inte kommenteras i nagon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte nagon bedémning av resultatmal
eller rapportering av indikatorer, det sker forst i delarsrapporten.

Forvaltningarna lamnar underlag fér den kommundvergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och har darfor inte namndbehandlats. | tertialrapporten
gors inte ndgon uppféljning av verksamheter som bedrivs genom kommunala bolag eller kommunalférbund.
Tertialrapportens upplagg har setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR, vilket innebér en del forandringar nar det galler rubriker och innehall jamfort med
tertialrapporten 2020.

Verksamhetens utveckling

Pandemin med dess foljdverkningar har under drets forsta manader paverkat bade kommunen och
samhallet i stort. Kommunen star infér fortsatt stora utmaningar. Under 2021 bedéms kommuner och
regioner fa goda ekonomiska resultat till foljd av tillfalliga statsbidrag, men de kommunala
verksamheterna paverkas fortfarande i hog grad av anpassningar och restriktioner. Skillnaden mot
samma period 2020 ar att verksamheten nu kan bedriva corona-anpassad verksamhet pa ett mer
planerat satt. Férhoppningen ar att det under andra delen av dret kommer en vandning av rddande lage
och att restriktionerna kan mildras, genom minskad smittspridning och att en stor del av befolkningen
kommer vara vaccinerade.

For arets fyra forsta manader uppgar kommunens totala budgetavvikelse till -5,9 mnkr. Helarsprognosen
visar pa en avvikelse mot budget pa +22,8 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 74,3 mnkr for 2021.
Namndernas samlade budgetavvikelser for perioden uppgar till -4,6 mnkr samtidigt som deras samlade
helarsprognoser uppgar till -19,2 mnkr. Finansférvaltningens avvikelse for perioden uppgar till -1,3 mnkr,
medan helarsprognosen uppgar till +42,0 mnkr. Den positiva heldrsprognosen pa finansférvaltningen beror
framst pa en béttre prognos for skatteintakterna &n budgeterat.

Socialndmnden visar den stdrsta negativa avvikelsen bade till och med april och i helarsprognosen.
Socialnédmnden har under de senaste aren redovisat stora underskott och atgardsplaner ar upprattade och
paborjade. Service- och tekniknamndens underskott ar en foljd av intaktsbortfall pa grund av pandemin. De
storsta positiva avvikelserna star kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden for.

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 18,2 procent nyttjas fram till sista
april. Flertalet projekt ar paborjade enligt plan och prognosen ar att 6ver 93 procent av investeringsbudgeten
kommer nyttjas under aret.

Kommunens lénekostnader har 6kat med drygt 28 mnkr jamfért med motsvarande period 2020. Okningen
ar till storsta del en foljd av I6nedversyn for bade 2020 och 2021 samt fler drsarbetare. Antalet drsarbetare
har 6kat med motsvarande 80 heltidstjanster jamfért med motsvarande period forra aret. Som en féljd av
att de riktade statsbidragen minskades infor 2020 fick verksamheter stallas om och antalet arsarbetare

Tertialrapport 2021 Katrineholms kommun | 3



minskade. Under 2020 och infér 2021 har statsbidragen, saval riktade som generella, 6kat och antalet
arsarbetare har blivit fler. Inom vard- och omsorgsforvaltningen har ocksa en ny gruppbostad startats och
vissa forstarkningar skett inom sarskilt boende for aldre.

Trots en 6kad smittspridning under borjan av aret sa har sjukfranvaron inte kommit upp i de héga nivaer
som kommunen sag under motsvarande period 2020.

Vasentliga organisationsforandringar

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tvad heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra
kommuner genom gemensamma ndmnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksé genom flera
samagda foretag. En oversiktlig bild avden kommunala verksamheten visas i organisationsschemat pa nasta
sida.

Under perioden har inga férandringar skett gallande den évergripande organisationsstrukturen for
kommunkoncernen eller kommunens namndsorganisation. Vissa interna férandringar har dock genomforts:

e Enny organisation for socialforvaltningen tradde i kraft den 1 januari. Syftet var att fa en battre och
tydligare styrning och ledning, forstarkt stod till medarbetare samt att chefer inom foérvaltningen har
ungefar lika manga medarbetare. Socialférvaltningen har delats i tva avdelningar, en avdelning for vuxna
och en avdelning for barn och unga. Alla placeringsarenden har samlats under en enhet for att hoja
kvaliteten vid placeringar och nad malet att sanka kostnader for placeringar. Socialférvaltningen har
minskat antalet chefer men forstarkt, inom ram, med verksamhetsledare som ar den néara
arbetsledande funktionen fér medarbetare. Barnenheten har delats i tva enheter, barn 0-12 ar och
ungdomar 13-18 ar, for att forstarka fokus pa barn- och ungdomsproblematik och méta malgruppernas
olika behov av kompetens och atgarder. Stéd och vard som rér vuxna har samlats under en enhet.
Staben har organiserats under férvaltningschefen for att styrningen mot socialnémndens mal ska bli
tydligare.

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen har verksamhetsomradet dldreomsorg en ny omradesindelning
sedan den 22 mars. Syftet ar att pa ett battre satt mojliggéra samarbeten och samordningsvinster,
sarskilt mellan hemtjanst och sarskilt boende pa landsbygden och inom mindre enheter i centrum.

e Inom bildningsférvaltningen har verksamheten omsorg pa obekvéam tid omorganiserats. Den nya
organisationen, som i huvudsak innebar att barn som har behov av omsorg pa helger hanvisas till en
helgdppen forskola, tradde i kraft den 1 mars. Vidare har beslut tagits om en ny organisation for
introduktionsprogrammet programinriktat val fran och med antagningen 2021.

e Enroll som miljostrateg vatten har inrattats inom samhallsbyggnadsforvaltningen fran den 1 april. Delar
av det miljostrategiska arbetet har flyttats fran miljdavdelningen till staben och ytterligare fokus pa
vattenfragor kopplas till rollen.

e Inom kommunledningsférvaltningen tilltradde en ny ekonomichef i slutet av mars. Inom
personalavdelningen har en organisationsforandring inletts for att inom befintligt ekonomiskt utrymme
starka personal- och HR-kompetenserna for att méta uppdrag, forvantningar och behov. Det kommer att
innebara ett forandrat arbetssatt och kompetensforstarkning, men ocksa overtalighet.

e Fran den 1 maj tillhér kommunens budget- och skuldradgivare avdelningen stéd och samordning inom
kommunledningsforvaltningen. Verksamheten byter ddarmed namndtillhérighet fran socialnamnden till
kommunstyrelsen. Budget- och skuldradgivarna har i kontor i anslutning till Kontaktcenter.
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Organisationséversikt

Kommunfullmdaktige
Mandatfordelning 2019-2022

S M LCV MPKD SD Revision
23 73 432 3 6
Katrineholms kommunkoncern
|
= Gemensamma - = .
Namnder nimnder och férbund Koncernféretag Samagda foretag

Kommunstyrelsen

Bygg-och
miljonamnden

Bildningsnamnden

Kulturndmnden

Service-och
teknikndmnden

Socialnamnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Valndmnden

*Ags genom koncernbolag.

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Lénendmnd Sérmland

Katrineholms
Industrihus AB*

+KATRINEHOLM

Namnden fér

samverkankrin

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard

Vastra Sormlands
Raddningstjénst

Vardférbundet
Sérmland
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Malardalen AB
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stallning per den 30 april 2021. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomraden sammanfattas.

Samhallsekonomiska forutsattningar

2020 medférde pandemin en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som
i omvarlden. Osakerheten var stor och darmed daven kommunernas planeringsférutsattningar. Infér 2020
var konjunkturen pa vag nedat och pandemin innebar en snabbare nedgang. Den ekonomiska aktiviteten
i varlden sjonk kraftigt under forsta halvaret 2020 for att sedan aterhamta sig nagot. Under varen pekade
samtliga prognoser pa en djup och langdragen konjunktursvacka. Regeringen reagerade med en expansiv
finanspolitik for att stimulera ekonomin. Staten inférde kortpermitteringsregler och férstarkta
arbetsldshetsersattningar vilket gjorde att skatteintakterna inte minskade lika mycket som befarat. De
tillfalliga statsbidragen till landets kommuner blev till slut hogre an skatteintaktsbortfallet. Pandemin
bidrog dessutom till I1dgre kostnader i verksamheten. Landets kommuner och regioner visade mycket
starka ekonomiska resultat for 2020.

Trots utdkade restriktioner har nedgangen i svensk ekonomi blivit mildare an befarat under de forsta
manaderna 2021. Efter att svensk BNP fallit med 2,8 procent under 2020 gér SKR bedémningen att
tillvaxten landar pa 3,3 procent for 2021. Det innebar att raset av BNP under 2020 férvantas hamtas hem
under 2021. Tillvaxten beror framférallt pa en snabb uppgang av den inhemska efterfragan, pa
hushallens och den offentliga sektorns konsumtion samt en uppgang av investeringarna. Pandemin ar
fortfarande langt ifran 6ver och prognoserna bygger pa forhoppningen att aterhamtningen ska tillta
under andra delen av aret.

Tillvaxten av arbetade timmar vantas bli blygsammare an fér BNP dven 2021 och arbetslésheten kommer
troligtvis ligga kvar pa héga nivaer under aret. Arbetslésheten berdknas 6ka fran 8,6 procent 2020 till 8,8
procent 2021 enligt SKR:s prognos. Trots hogre arbetsldshet beraknas antalet arbetade timmar 6ka 2021.
Samtidigt fasas permitteringsldnerna ut och upprakningen av inkomstrelaterade pensioner blir 1ag.
Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2021 an 2020.

Kommunen star infor fortsatt stora utmaningar. Pandemin med dess féljdverkningar kommer under
2021 att fortsatta paverka kommuner och samhallet i stort. Aven 2021 bedéms kommuner och regioner
fa goda ekonomiska resultat till foljd av tillfalliga statsbidrag. | regeringens varproposition presenterades
ytterligare en rad satsningar som ar kopplade till att minska effekterna av pandemin. De tillfalliga
statsbidragen ger och har gett kommunsektorn verktyg att trygga ekonomin under den har oroliga tiden.
Tillfalliga riktade statsbidrag kan dock skapa bekymmer i den langsiktiga planeringen. En stor risk ar att
de riktade statsbidragen driver upp kostnadsnivaer i verksamheten som sedan saknar finansiering nar
bidragen inte langre finns kvar.

Verksamhetsrapport

Befolkning, bostader och naringsliv

Befolkningsstatistiken for forsta kvartalet visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har minskat med
91 personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 34 674 invanare per 31 mars 2021. Under forra aret
bromsade befolkningsékningen in, bade i Sverige och kommunen, till f6ljd av minskad rérlighet och lagre
fodelsenetto. Sa lite som den svenska befolkningen véaxte under 2020 har den inte gjort pa femton ar enligt
Statistiska Centralbyran. | Katrineholm 6kade invanarantalet med 10 personer under 2020, vilket innebar en
vasentligt lagre 6kningstakt an de senaste aren. Under de forsta manaderna av 2021 har befolkningen
minskat till foljd av att fler har flyttat fran an till Katrineholm samt fler avlidit an fotts under perioden.
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Byggnation pagar av bostader i flera omraden med en variation av bostadstyper och upplatelseformer.
Bostadsbyggandet mojliggér bade tkad inflyttning och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden framover.
Planarbete pagar ocksa for ytterligare bostadsbyggande.

Det lokala naringslivet har under de senaste aren utvecklats positivt, med nya féretagsetableringar och
okande branschbredd. Pandemin har paverkat naringslivet i kommunen, men med stor variation mellan
olika branscher. Kommunen har tagit fram ett stodpaket med bland annat méjlighet till anstand med
hyreskostnader och kommunala avgifter.

Pa grund av det fortsatt allvarliga pandemilaget har en del tillsyn inom framférallt miljoskyddsomradet
skjutits upp. Reglerna om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen skarptes den 1 mars gallande
dels serveringstid och dels antal personer per bord pa serveringar i gallerior och liknande handelsplatser.
Nagon bristande efterlevnad av de skarpta reglerna har inte konstaterats.

Arbetsmarknad

Pandemin har paverkat konjunkturen med permitteringar, konkurser och 6kad arbetsléshet som foljd. Det
har dock inte lett till nagot 6kat infléde till kommunens arbetsmarknadsverksamhet eller férsorjningsstod.
Under hésten och varen har istallet inflodet av nya drenden gallande ekonomiskt bistand minskat.

Under perioden januari till april 2021 minskade antalet hushall med férsérjningsstod med 41 hushall.
Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstdd var drygt 2,5 mnkr lagre jamfort med motsvarande period forra
aret. Antalet arenden som avslutats per manad har varit storre an antalet nya drenden, vilket gor att det
totala antalet hushall med forsérjningsstéd succesivt minskar. Vad galler avslutsorsaker sa ar arbete och
studier vanligast men i april sadgs en tendens att fler fick pension eller annan ersattning eller bidrag. Antalet
barn som ingar i hushall med férsérjningsstdd har minskat med 69 barn.

| samverkan med socialférvaltningarna i Katrineholms och Vingakers kommuner bedriver Viadidakt ett aktivt
arbete for att konvertera forsorjningsstod till anstallningar. Kommunens kostnad for individens forsorjnings-
stod vaxlas mot att betala mellanskillnaden mellan |I6nen och Arbetsférmedlingens |I6nesubvention. De 27
anstallningar som gjordes under 2020 férvantas ge positiv effekt under 2021. Under inledningen av 2021 ar
det relativt fa nya arenden dar forsoérjningsstdd kunnat konverteras till anstallningar.

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet har haft 6ppet for deltagarnas fysiska narvaro men har fortsatt
arbetet med anpassningar av verksamheten. Som férra aret har pandemin medfért vissa utmaningar
gallande samordningen av de kommunala feriejobben eftersom en del arbetsplatser inte har méjlighet att ta
emot minderariga.

Utbildning

Bade gymnasieskolan och grundskolan har genomfort en stor del av utbildningen pa distans. For
grundskolan handlar det framst om ar 7-9, men aven i lagre arskurser har distansundervisning férekommit.
Hela tiden har ett resonemang forts om hur distansundervisningen ska utformas for att fa sa liten negativ
effekt som mojligt. For ar 7-9 har en av atgarderna varit att prioritera framst ar 9 pa plats i skolan. Inom
gymnasieskolan har ar 3 prioriterats, men med vissa undantag utifran rektorernas bedémning. Elever med
distansundervisning har erbjudits matlddor. Aven skolbibliotekens verksamhet har paverkats men har
anpassats efter situationen pa varje skola.

For gymnasieskolan pekar betygsprognoserna pa resultat som pa en generell niva ligger pa samma niva som
forra aret. P programniva kan det dock finnas bade positiva och negativa avvikelser. Analyser av
hostterminsbetygen i ar 9 visar pa manga starka elever med fina betyg. Det finns dock en grupp elever som
har hoga betyg i manga &mnen men som saknar behérighet i exempelvis matematik. Atgarder har vidtagits
for att dessa elever ska bli godkanda aven i detta &mne och pa sa satt bli behériga till gymnasieskolan.
Prognosen for ar 6 pekar pa ett hogre meritvarde an forra aret. Det ar dock svart att bedéma pandemins
effekter, da exempelvis undervisning i hemkunskap och moderna sprak har skett pa distans.

Tre av kommunens forskolor holls under en period stdngda da det hade konstaterats flera fall av smitta
bland personalen. Katrineholms forskolor har vadjat till de foraldrar som har majlighet att halla sina barn
hemma fran forskolan for att minska trangsel och risk for smitta. Aterbetalning av férskole avgiften kommer
att ske till de vardnadshavare som hallit sina barn hemma under april och maj. Arets ViSKA-enkat visar pa att
barnen i forskolan kanner sig trygga och att fordldrarna ar néjda med verksamheten som bedrivs i férskolan.
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Dock ligger andelen foérskollarare fortfarande under 40 procent. Kompetenshodjande atgarder pagar och
planeras, bland annat genom medel fran integrationsfonden.

Den 6ppna forskolan har hallit stangt under varen. De fritidsgardar pa landsbygden som bildningsnamnden
ansvarar for har haft begransat 6ppethéllande i perioder. Aven Kulturskolan och KomTek har behévt
anpassa sin verksamhet. Nar det varit mojligt har undervisning skett digitalt. Antalet deltagare pa KomTeks
kurser har dock minskat under varen.

Okad smittspridning och skarpta regionala restriktioner har dven haft en tydlig inverkan pa
vuxenutbildningen som sedan den 2 mars ater bedrivs pa distans. Det paverkar framforallt elever som har
behov av ett néra stod i sin utbildning, bland annat studerande pa de lagre studievagarna inom SFI.

| januari beviljades Viadidakt 4,7 mnkr av Skolverket fér att under 2021 utveckla ett [drcentrum fér elever och
studenter som laser pa distans. Ett sarskilt team har rekryterats och verksamheten har startats upp. Malet ar
att bidra till att 6ka elevernas maluppfyllelse genom ett riktat och individanpassat stod. Teamet hjalper inte
bara till med det pedagogiska innehallet utan dven med coachning och IT-stod.

Vvard och omsorg

Flera av de anpassningar av vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter som inférdes under forra aret
till foljd av pandemin kvarstar. Skillnaden nu ar att rutiner har upparbetats och att pandemin har kunnat
beaktas i verksamhetsplaneringen. Utifran det ar avvikelserna sma géllande arbetet med resultatmalen.
Ekonomiskt ses den storsta avvikelsen for hemtjanstens verksamheter. Ett riktat arbete pagar med stod av
ekonom och har bland annat utdkats med framtagande av lokala handlingsplaner for respektive
hemtjanstomrade. For att mojliggora att halla avstand har Resurscenter glesat ut i sina arbetsgrupper och de
flesta brukare arbetar hemifran en dag i veckan. Grupp- och servicebostader inom LSS har darfor behovt
starka upp sin bemanning under hela varen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har under en langre tid arbetat med att utveckla sitt kvalitetsledningssystem
och en tydligare plattform for detta. Att synliggdra kvalitetsledningssystemet pa kommunens intranat har
inte varit mojligt och vard- och omsorgsférvaltningen behover titta pa alternativa plattformar.

Inom socialnamndens verksamheter har det i bérjan av aret tydligt markts att den psykiska ohalsan okat i
samhallet och att manga familjer har en svar situation. Antalet inkomna orosanmalningar gallande barn och
unga har fortsatt att vara hogt. Under perioden inkom 802 anmalningar jamfért med 627 samma period
forra aret, en 6kning med 28 procent. De flesta orosanmalningar handlar om ungdomskriminalitet och vald i
hemmet. Antalet inledda utredningar har ocksa varit hogt, 288 utredningar under perioden 2021 jamfort
med 212 utredningar 2020 och 165 utredningar 2019. En trend har noterats att féraldrar anséker om
placeringar av sina ungdomar och att det i flera fall finns en koppling till funktionsnedsattningar av olika slag.

Ungdomsmottagningen har haft ett 6kat antal ungdomar som soker stod for psykisk ohalsa kopplat till
distansstudier. Farre ungdomar roér sig utomhus under kvallstid, vilket kan bero pa begransade oppettider pa
Perrongen och biblioteket. | samverkan med polisen har det framkommit att det finns droganvandning i en
del ungdomsgrupper. Distansundervisning och att ungdomsverksamheter har haft stangt i perioder innebar
att ungdomar moter farre vuxna och kan oka risken att ungdomar med riskbruk och annan social utsatthet
inte upptacks i tid. Att Familjecentralens dppna férskola har haft stangt kan aven 6ka risken att féraldrar inte
ges mojlighet till lattillgangligt och tidigt stod i foraldraskapet. Personal fran socialférvaltningen, BVC och
folktandvarden har genomfort en samverkansdag for fortsatt utveckling av tidiga och férebyggande insatser
for barn 0-6 ar.

Under perioden har antalet bistandsinsatser inom ungdomsteamet, familjeteamet och multiteamet 6kat
med 15 procent jamfort med samma period féregdende ar. Att multiteamet inférdes under hosten 2020 har
mojliggjort fler och bredare insatser pa hemmaplan. Antalet externa placeringar for vuxna har minskat
under perioden, fran 21 i januari till 14 i april. Fréamsta anledningen ar 6kat fokus pa att anvanda
hemmaplanslésningar och att nya insatser utvecklats i samverkan bade externt och internt. Nar det galler
externa placeringar for barn och unga har det inte skett ndgon motsvarande minskning under perioden,
dock pagar planering for hemflytt i flera arenden.
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Kultur, idrott och fritid

Elevhéalsan har genom sina forebyggande halsobesok uppméarksammat att manga barn har slutat delta i
organiserad idrott pa grund av pandemin, vilket ar ett angelaget potentiellt hdlsoproblem. Undersdkningen
Liv & Halsa Ung har visat att andelen barn och unga med 6vervikt och fetma har ¢kat i S6rmland de senaste
aren. Det finns en oro att detta ytterligare forsamras nar allt farre barn deltar i organiserad idrott efter
skolan, pa kvallar och helger.

Pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa forutsattningarna for att bedriva verksamhet inom kultur- och
idrottsomradet. Beslut har fattats om tillfalliga stangningar och uthyrningsstopp fér kommunens lokaler och
bland annat simhallen har varit stangd under hela perioden. Ett stédpaket till féreningsliv och naringsliv har
tagits fram dar bland annat majlighet till anstand pa hyreskostnader och kommunala fakturor getts.

Flera aktiviteter for barn och unga inom kulturférvaltningens programverksamhet har blivit installda eller
flyttade. Lyckliga gatornas lovverksamhet for barn och unga har anpassats men har inte kunnat
marknadsforas eller bedrivas i normal omfattning. Under pasklovet delades pysselpasar ut i samarbete med
+Katrineholm. Ungdomsverksamheten Perrongen har fortsatt 6ppet, men endast fér anmalda besokare.
Verksamheten ser en 6kad andel tjejer bland bes6karna. Den planerade trygghetsfotbollen har inte kunnat
genomforas till foljd av den 6kade smittspridningen.

Kulturhuset Angeln har varit stangt for allménheten. Projektet Hallbar framtid, ett samarbete med férskolor i
kommunen, har genomférts med utstalining men utan att 6ppna for allménheten. En film om utstéliningen
har gjorts samt en digital konstworkshop. Biblioteket har arbetat mycket med informationsspridning,
informationsférsorjning samt marknadsforing av digitala tjanster. Bibliotekets tillfalliga arbetssatt, som
innebér att lantagare reserverar bocker som levereras utanfor huvudbiblioteket, filialbiblioteken och genom
funktionen Boken kommer, ar mer resurskravande an normalt.

Katrineholms konsthall har varit stangd for allmanheten. Konstutstallningar har genomférts som planerat
men endast med konstpedagogisk verksamhet for skolelever och barn. Fardigstallandet av konsten till
aldreboendet Dufvegérden har férsenats pa grund av radande l&ge. Aven starten av det planerade nordiska
konstprojektet, Form in motion, har forsenats pa grund av restriktioner i Sverige och Norden.

Ovriga viktiga férhallanden

Under perioden har krisledningsarbetet i samband med hantering av pandemin orsakad av covid-19 fortsatt.
Samhallsinformation till olika malgrupper rérande pandemin har prioriterats, genom annonsering i sociala
medier, kommersiell radio, lokal media samt kris-sms. Beslut har fattats som majliggér digitala ndmnd- och
fullmaktigesammantraden.

Under varen har arbetet for en trygg och saker kommun fortsatt utifran metoden EST (Effektiv samordning
for trygghet) tillsammans med sékerhetschef, polis och andra forvaltningar. Utifran ett sarskilt uppdrag har
trygghetsframjande aktiviteter for barn och unga planerats, organiserats och genomfoérts, bland annat i
kommunens skolor. Tva tjanster som trygghetsvardar har tillsatts. Trygghetsvérdarna har samordnat
volontarer och frivilliga fran féreningslivet i trygghets- och nattvandring, effektiva insatser under lov och
riskhelger (sportlov, pask och Valborg). Samverkan sker mellan kommunen, Polisen, +Katrineholm och
Jarnhusen for att forbattra tryggheten och sakerheten pa och runt jarnvagsstationen.

Digitaliseringsavdelningen har slutfort fas ett avimplementeringen av Office 365, som innebar att alla
medarbetare inom Katrineholms kommun nu har tillgang till Office 365 i form av Word, Excel, Powerpoint,
Outlook, OneDrive och Sharepoint. Nu inleds fas tva, dar ovriga verktyg i Office 365 ska implementeras och
analyseras, for att se om de ger ett mervarde fér kommunen samt bidrar till digitalisering och effektivisering.

Utvecklingen av kommunens |6neprocess har aterupptagits och forvaltningsspecifika I6nestrategier har
tagits fram. | arbetet har dialog och kommunikation om I6neprocessen bidragit till 6kad transparens. Behov
av kompetensutveckling och aktiva atgarder har upptackts. Arbetet kommer fortsatta under aret och pa sikt
bidrar till en mer jamstalld och jamlik I6nepolitik.

Spraktest har inforts i nyrekryteringen till tjdnster inom vard- och omsorgsforvaltningen och
bildningsforvaltningen som inte kraver eftergymnasial utbildning. Syftet med spraktesten ar att
sakerhetsstalla att arbetsuppgifter utfors tryggt och sakert, att tillracklig kunskap om det svenska spraket
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finns for det aktuella verksamhetsomradet och att en professionell beddomning gors gallande den sprakliga
kompetensen vad géller |asforstaelse, horforstaelse och skriftlig formaga.

En testmiljo for personal- och I6nesystemet har installerats for att kunna genomféra GDPR-sakra
utbildningsinsatser samt kvalitetssakra installationer, uppgraderingar och inlasningar. Servrarna for
I6neadministrationen har setts 6ver och tre servrar har stangts ner, vilket ger lagre kostnader for
serverunderhall och lagring.

Ett digitalt pausprogram har inforts pa samtliga datorer i syfte att forebygga arbetsskador genom
pausgympa under arbetsdagen.

Efter ett halvar med nya stadentreprendrer konstateras att stadningen fungerar battre, med hogre
kundndjdhet och farre rapporterade avvikelser, vilket ar sarskilt viktigt under pandemin.

Samarbetet mellan samhallsbyggnadsférvaltningen och service- och teknikférvaltningen har utvecklats for
att effektivisera kommunens investeringsprojekt avseende mark -och anlaggningsarbeten. Den nya
gemensamma projektorganisationen har hittills fungerat val.

Flera investeringsprojekt har paverkats av prishdjningar, exempelvis gallande entreprenadtjanster, bygg- och
anlaggningsmaterial, vilket medfor att prioriteringar behover goras i projekten. Ett exempel ar bytet av rink i
ishallen som skjutits fram for att underlaget ska kunna omarbetas.

For service- och tekniknamnden har stangda offentliga restauranger vid kommunens sarskilda boenden,
stangd simhall och installda arrangemang medfért minskade externa intakter.

Volymutveckling

Pandemin har fortsatt att paverka volymerna inom kommunens olika verksamheter. | bilaga 2 redovisas och
kommenteras namndernas volymutveckling under januari till och med april 2021 jamfért med motsvarande
period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna sammanfattas nedan:

e Minskningen av antalet fodda barn under 2020 har fortsatt och kommer att paverka férskolans
verksamhet fran och med i ar.

e Inom den kommunala vuxenutbildningen har volymerna 6kat pa gymnasial nivd men minskat pa
grundlaggande niva. Antalet SFl-elever har stabiliserats.

e Volymerna har 6kat inom den interna hemtjansten. Den externt utforda hemtjansten har minskat,
framst till foljd av att tva utforare har avslutats.

+ Totalt sett har antalet beviljade assistanstimmar minskat till féljd av att ett antal storre assistansarenden
har avslutats. Internt utford personlig assistans enligt LSS 6kade i slutet av 2020 och boérjan av 2021 men
minskade igen i april.

e Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstod har minskat.

e Volymerna inom kommunens arbetsmarknadsatgarder har minskat. Inflédet av nya deltagare anvisade
fran socialférvaltningen minskade under férra aret och har sedan varit kvar pa en forhallandevis lag
niva.

e Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett arbete for att minska antalet varddygn pa institution for
barn och unga, genom 6kat samarbete med 6ppenvarden.

e Kvinnofridsarendena ar farre an prognostiserat, men forvantas 6ka nar restriktionerna lattar.

e Isimhallen och Kulturhuset Angeln har antalet besék minskat kraftigt till féljd av pandemin.

e Volymerna inom maltidsverksamheten har minskat, framst inom grundskola och gymnasieskola till foljd
av distansundervisning. Leveransen av matlador till aldre har 6kat.

o Antalet bygglovsansokningar och anmaélningar om ej bygglovspliktiga atgarder har ¢kat kraftigt.

e Bland kommunens inkomna leverantdrsfakturor har andelen e-fakturor fortsatt att dka.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal som
ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

Arets forsta manader har till stor del praglats av pandemin, vars konsekvenser fér ekonomi och verksamhet
redovisas utférligare i andra avsnitt.

En ny gruppbostad inom LSS, Humlen, har startats och de férsta brukarna flyttade in i borjan av mars.

En ny utférare av hemtjanst enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) har godkants i april. En utforare av
hemtjanst kommer att avslutas i maj da de inte fatt tillstand fran IVO att bedriva hemtjanst.

Inom bildningsférvaltningen har en omorganisation skett av omsorg pa obekvam tid.

Gymnasieutredningen har fortsatt och beslut om ny organisation for introduktionsprogrammet
programinriktat val har tagits.

Ett samarbetsprojekt mellan Katrineholms kommun, Katrineholm Vatten, S6rmland Vatten och Amazon
Web Services har presenterats for att sakra stadens kapacitet vad avser vatten och avlopp,
omhéandertagande av dagvatten och hantering av dversvamningsrisker. En del i det arbetet ar att
anlagga en vatmark vid rekreationsomradet Djuld.

Katrineholms kommun blivit utvald att delta i ett fyradrigt pilotprojekt, Pep-kommun, som drivs av
organisationen Generation Pep. Projektet syftar till att ta fram en modell for hur kommuner pa ett
evidensbaserat och effektivt satt kan arbeta med barn och ungas halsa i form av fysisk aktivitet och goda
matvanor.

Sedan arsskiftet ar Katrineholms kommun fullvardig medlem i kommunalférbundet Sydarkivera.
Sydarkivera kommer att hantera kommunens digitala slutarkiv. Arbete har inletts med en
kommungemensam informationshanteringsplan som ska underlatta for digitaliseringen.

Genomfarten Nya Straket har fardigstallts.

Arbete pdgar med att byta ventilationen i Safirenhuset. Verksamhet och personal har tillfalligt flyttats till
andra lokaler. Kommunfullmaktiges sammantraden har flyttats till Talldsaulan.

Arbete padgar med fortsatta investeringsprojekt pa Backavallen, bland annat med byggnation av en ny
servicebyggnad med omkladningsrum. Kompletteringar utfors inne i isarenan och pa taket forbereds
montage av solceller. Ny teknik installeras for att kunna tillvarata mer éverskottsvarme fran ishallen.

Starten av muddring i stérre skala i Oljaren har férsenats pa grund av covid-19.

Ett nytt intranat har upphandlats i syfte att minska kostnaderna och erbjuda organisationen en
effektivare l0sning.

Inom bildningsférvaltningen har upphandling av ny larplattform genomforts och arbete med
upphandling av verksamhetssystem paborjats.

Upphandlingen av verksamhetssystem till vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen har
avbrutits och det ar oklart nar en ny process kan starta. Planering for upphandling har pagatt i
samverkan med socialférvaltningen i Vingdkers kommun. Upphandlingen skulle varit klar vid arsskiftet
2020/2021 och inférandeprocessen beraknades att starta under 2021.

Under perioden har upphandlingar dven avslutats och avtal tecknats gallande tekniska konsulter, fyra
hantverksavtal, latta fordon, resebyratjanster samt inbrottslarm och passagesystem.

Ett nytt statsbidrag, Skolmiljarden, har inforts tillfalligt 2021. Katrineholms del av bidraget kommer
tiliféras gymnasieskolan.

Viadidakt har beviljats 4,7 mnkr av Skolverket for att under 2021 utveckla ett Iarcentrum.
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Regeringen har fattat beslut om statsbidraget Motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i varden
och omsorgen om personer med demenssjukdom. Vard- och omsorgsforvaltningen har rekvirerat 2,4 mnkr
for insatser inom omradet.

Regeringen har fattat beslut om utdkad satsning pa Aldreomsorgslyftet. Vard- och omsorgsférvaltningen
har rekvirerat 13,1 mnkr som kan anvéandas till kompetenshdjande insatser under aret.
Aldreomsorgslyftet &r tankt att finnas kvar de tvd kommande dren men da i betydligt mindre omfattning.

Vard- och omsorgsforvaltningen har rekvirerat 2,6 mnkr fran Region Sérmland gallande Néara vard.

Ovriga handelser
Under perioden har dven en del andra handelser som ar varda att uppmarksammas agt rum:

| januari lanserades Katrineholmskartan pa webben. | kartan kan foretag och privatpersoner hamta
detaljplaner samt skriva ut enklare situationsplaner som underlag for bygglovsansékningar. | april
lanserades ocksa en ny intern karta som ger forutsattningar for battre underlag och analyser.

Lansstyrelsen har genomfort uppféljning av kommunens krisberedskapsarbete, utan nagra
anmarkningar.

Vard- och omsorgsforvaltningen har varit regionen behjalplig med planering och genomférande av
vaccinering av sdvél brukare som personal inom kommunens verksamheter.

Forskolan Sérgarden har under varen flyttat tillbaka till sina nyrenoverade lokaler.

Gymnasiesarskolan har fatt tillfalliga lokaler pa Navertorpsomradet for att minska tréangseln pa
Duveholmsskolan.

| 6ver 20 ar har Viadidakt anordnat en massa for att informera om och inspirera till hégre studier. Till
foljd av pandemin genomférdes massan i ar digitalt och pagick fran slutet av mars till bérjan av maj.

| mars spelades tre korta inspirationsfilmer in kring amnet “Mat ar halsa”. Syftet ar att 6ka medarbetares
kunskap kring bra mat som en forutsattning for battre psykisk halsa.

I slutet av april stod det klart att Katrineholm kommer sta vard fér U-VM i bandy, som spelas i Kronfagel
Isarena i januari 2022.

Den nya discgolfbanan i Backaomradet haller pa att iordningstéllas. Trad har avverkats och marken
haller pa att stallas om fran skogsmark till angs- och betesmark.

En minnesplats for husdjur har iordningstallts vid Gatstuberg, som invigs i maj.

Som ett led i arbetet med att framja biologisk mangfald har tre storre insektshotell invigts, forestallande
Djul6 herrgard, vattentornet pa norr och Grona kulle.
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Ekonomisk stallning

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stéllning gallande utfall till och med april samt prognos
for helaret. Avsnittet innehaller en genomgang av budgetféljsamheten samt analyser av utfall och prognos
utifradn drifts-, investerings- och exploateringsredovisningarna.

Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

For arets fyra forsta manader uppgar kommunens totala budgetavvikelse till -5,9 mnkr. Helarsprognosen
visar pa en avvikelse mot budget pa +22,8 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 74,3 mnkr for 2021.
Namndernas samlade budgetavvikelse uppgar till -4,6 mnkr. | namndernas avvikelse till och med april ligger
en for 1ag budget avseende kapitaltjanstkostnader, vilket paverkar namndernas budgetavvikelser negativt
med cirka 7,5 mnkr till och med april. Det innebar att namndernas underliggande budgetavvikelse i sjalva
verket ar positiv och uppgar till +2,9 mnkr. Namndernas samlade heldrsprognos ar dock negativ och uppgar
till -19,2 mnkr. Finansforvaltningens budgetavvikelse uppgar till -1,3 mnkr samtidigt som heldrsprognosen ar
+42,0 mnkr.

Socialnamnden visar den storsta negativa avvikelsen bade till och med april och i helarsprognosen.
Socialndmnden har under de senaste aren redovisat stora underskott och atgardsplaner ar upprattade och
paborjade. Service- och teknikndmndens underskott ar en foljd av intéktsbortfall pa grund av pandemin. De
storsta positiva avvikelserna star kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden fér. Kommunstyrelsens
positiva avvikelse mot budget bade i utfall och i prognos forklaras bland annat av minskade personal-
kostnader till foljd av vakanser och sjukfranvaro samt att aktiviteter inte har kunnat genomféras enligt plan.
Vard- och omsorgsnamndens positiva avvikelse beror pa retroaktiva intakter for 2020.

Pensioner, semesterldneskuld och personalomkostnader visar en negativ avvikelse till och med april men
heldrsprognosen ar att kostnaderna kommer rymmas inom ramen. Denna skillnad beror dels pa en stor
kostnad for pensioner i april, dels pa ett minskat uttag av semesterdagar jamfoért med tidigare ar.
Budgetavvikelsen for skatter och utjdmning ar positiv bade for perioden och i helarsprognosen. Nar
budgeten beslutades var osdkerheten stor kring hur pandemin skulle paverka skatteintakterna. Effekten blev
mindre negativ an befarat.

En mer fullstdndig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt driftredovisningen.
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Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt driftsredovisningen

Redovisat jan - apr 2021

Budget Avvikelse Redovisat Prognos

jan-apr jan-apr jan-apr Budget avvikelse
Belopp i tkr Intdkter Kostnader Netto 2021 2021 2020 2021 2021
Kommunfullmaktige/
politisk ledning 0 -2 859 -2 858 -4 087 1228 -4 006 -11 656 100
Kommunstyrelsen 22910 -78 352 -55 442 -59 512 4070 -65 221 -196 773 4 800
Bygg- och miljénamnd -1 -145 -145 -223 78 -178 -670 0
Service- och tekniknamnden 52 627 -93 805 -41 178 -36 966 -4212 -38 482 -121 300 -3 300
Socialnéamnden 7741 -81 687 -73 945 -63 548 -10398 -63 129 -191 735 -23 000
Kulturnéamnden 2 465 -16 603 -14138 -13 684 -454 -14 056 -43 205 0
Bildningsnamnden 268 468 -562612  -294145 -295977 1832 -285063 -901 479 200
Vard- och omsorgsnamnden 72 265 -319902 -247637 -250155 2518  -233523 -786 613 2200
Viadidaktnamnden 15078 -33611 -18 533 -19 297 764 -20790 -63 896 0
Raddningstjanst 0 -10732 -10732 -10 666 -66 -10 932 -32010 -200
Summa namnder 441554 -1200308 -758754 -754115 -4639 -735381 -2349337 -19 200
Skatter och utjdmning 808 770 0 808770 789578 19191 763718 2369683 39 000
Statsbidrag 10917 0 10917 5148 5769 0 15 449 5800
Pensioner/semesterléne-
skuld/personalomkostnad 0 -81 836 -81 836 -52171 -29 665 -83 825 -29 685 0
Ovrig finans 19422 -1 435 17 987 14 540 3447 11286 45398 -2 800
Summa finans 839 108 -83271 755837 757 094 -1 257 691178 2400 845 42 000
RESULTAT 1280662 -1283579 -2917 2979 -5 897 -44 203 51 509 22 800
Prognostiserat resultat 2021 74 309

Helarsprognosen i april ar for Katrineholms kommun ar ett resultat pa 74,3 mnkr vilket ar en positiv
awvvikelse mot budget om 22,8 mnkr. Resultatet for januari till april 2021 uppgar till -2,9 mnkr, vilket &r en
negativ avvikelse mot budget pa -5,9 mnkr.

Kommunens driftsredovisning &r uppdelad i tva omraden; namnder och finans.

Den stora skillnaden mellan utfall och prognos ligger pa finansen. Finansen visar pa en positiv prognos och
namnderna pa en sammanlagd negativ prognos dar socialnémnden ar den namnd som sticker ut negativt.

Namnder

Namnderna visar en negativ avvikelse mot budget pa -4,6 mnkr till och med april och en helarsprognos pa
-19,2 mnkr. Pa namnderna finns det en budget for kapitaltjanstkostnader som blivit felaktigt periodiserad till
och med april och ar for 1ag for perioden. Det kommer att justeras for aret men paverkar namndernas
budgetavvikelser negativt med cirka 7,5 mnkr till och med april. Némndernas underliggande budgetavvikelse
ar i sjalva verket positiv och uppgar till +2,9 mnkr. Socialndmnden visar pa den stérsta negativa avvikelsen
bade gallande utfall och prognos.

For kommunfullméaktige och politisk ledning ar utfallet till och med april en positiv avvikelse pa +1,2 mnkr,
prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +0,1 mnkr fér helaret.

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa +4,0 mnkr, exkluderas kapitaltjansten
hamnar awvikelsen pa +7,2 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till +4,8 mkr. Den positiva avvikelsen beror
bland annat pa minskade personalkostnader till f6ljd av vakanser och sjukfranvaro samt att aktiviteter inte
har kunnat genomforas enligt plan. Det beror ocksa pa minskade kostnader av serverunderhall och lagring,
okade intakter for bygglovsansokningar samt en aterbetalning for kollektivtrafiken for foregaende ar.
Awvikelsen kan komma att andras beroende pa hur stor del av planerade aktiviteter som kan genomféras
senare under aret. Det kravs en fortsatt uppfoljning av kostnader for att stamma av eventuella avvikelser
mot budget. Det finns en osakerhet om hur stora avvikelserna kommer att bli for minskade intakter inom
kollektivtrafiken och p-platser. Dessutom har redovisningsprinciperna fér exploateringar férandrats, vilket
kommer att paverka driften. Infér kommande &r finns behov av att anpassa budgeten for exploateringar till
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férandrade redovisningsprinciper.

Service och tekniknamnden visar en negativ avvikelse mot budget pa -4,2 mnkr, exkluderas kapitaltjdnsten
blir avvikelsen -0,7 mnkr. Det prognostiserade resultatet for heldret ar -3,3 mnkr. For att minska effekten av
pandemin har ett antal dtgérder vidtagits. Da simhallen héllits stadngd for allménheten och arbetsuppgifterna
darmed varit farre har enheten sportcentrum deltagit i det kommundvergripande sakerhetsarbetet i
gruppen for barn och unga. Personal har dven lanats ut till omlastningscentralen. Aven inom mat och
maltiders verksamheter har personalomflyttningar gjorts da vissa kok varit stangda eller har haft farre
besokare. Detta for att minska kostnader for vikarieanskaffning. Den negativa prognosen beror pa
intaktsbortfall for sportcentrum och mat och maltider. Prognosen ar berdknad pa att nuvarande
pandemilage rader till och med augusti och att verksamheterna dérmed atergar till normallage.

Socialnéamndens redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -10,4 mnkr. Helarsprognosen uppgar till

-23,0 mnkr. Den storsta negativa avvikelsen avser placeringar inom HVB-vard fér barn och unga men
placeringarna for vuxna visar ocksa pa en negativ avvikelse. Kostnaderna for enskilda placeringar har ¢kat.
For att minska placeringskostnaderna har hemtagning pabdrjats genom att vuxna erbjuds hjalp pa
hemmaplan. Kostnaden for placeringar berdknas darfér minska under kommande manader och minska
budgetavvikelsen pa helaret. Aven férsérjningsstéd bidrar till den negativa avvikelsen mot budget.
Kostnaderna har dock minskat under arets forsta fyra manader i jamforelse mot samma period 2020 och
prognosen visar pa en minskning pa 4,5 mnkr for helaret. Socialndmnden fick infor budget 2020 i uppdrag
att inom tva ar arbeta bort underskottet som redovisades 2019. | budget 2021 férlangdes uppdraget med ett
ar, sa att det dven omfattade 2022. | och med detta fick socialndmnden ett extra tillskott om 10 mnkr i
budget fram till och med 2022. Genomférda kostnadsminskningar har inte varit tillrackliga och malet har inte
uppnatts. Ytterligare atgarder kravs for att na ett resultat i balans.

Kulturnamndens avvikelse mot budget uppgar till -0,5 mnkr, med kapitaltjansten bortraknad blir avvikelsen -
0,2 mnkr. Heldrsprognosen visar ett resultat i balans med budget. Avvikelsen for perioden forklaras
framforallt av att storre delen av projekt-och och grundbidrag till foreningar ar utbetalt for hela aret.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +1,8 mnkr. Det prognostiserade resultatet
for helaret ar +0,2 mnkr. For att prognosen ska halla behover effektiviseringskravet pa interna verksamheter
verkstallas. Den storsta negativa avvikelsen i prognosen avser tkade kostnader fér gymnasieelever i andra
kommuner. Det vags i dagslaget upp av positiva prognoser inom bland annat férvaltningsledning, forskola
och gymnasieskola. Férskolans prognos avser tkade intakter for barn i forskolan under slutet av varen pa
nagra forskolor och 6kade intakter fran statsbidraget for mindre barngrupper. Katrineholms gymnasieskolas
positiva prognos beror pa att for flera gymnasieprogram har personalkostnaderna varit lagre an beraknat.
Det beror pa att det har varit mycket sjukskrivningar, framst pa grund av pandemin. Eftersom
distansundervisning har bedrivits har det inte varit mojligt att ta in vikarier. Kommunens grundskolor
inklusive grundsarskolan prognostiserar just nu en negativ avvikelse. Det forklaras framst av farre elever till
hosten an vad som tidigare prognostiserats. De skolor som i dagslaget prognostiserar en negativ avvikelse
mot budget behover vidta atgarder for att minska sina kostnader. | varbudgeten aviserades mer pengar till
skolorna via Skolmiljarden, vilket kan komma att paverka prognosen framover.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +2,5 mnkr, exkluderas
kapitaltjanstkostnaderna blir avvikelsen +2,9 mnkr. Den stdrsta negativa avvikelsen till och med april avser
den kommunalt utférda hemtjansten som aven visar pa en kostnadsokning i jamférelse mot foregaende ar.
Alla hemtjanstomraden har upprattat handlingsplaner for att komma tillrdtta med det underskott som
uppkommit i &r jamfort med forra aret. Under mars har det inkommit medel for atersokning gallande
merkostnader for covid-19 som avser 2020. Ytterligare en avvikelse som paverkat resultatet ar retroaktiv
intakt for personlig assistans som avser 2020. Heldrsprognosen visar pa en budgetavvikelse pa +2,2 mnkr till
foljd av de av 6verskjutande medlen fran 2020.

Viadidaktnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +0,8 mnkr. Det prognostiserade resultatet
for heldret foljer budget. Férvaltningsledningen har en positiv avvikelse som bland annat beror pé lagre
personalkostnader an budgeterat. Delar av de ordinarie tjansterna finansieras av projektmedel och under
aret kommer darfor tidsbestdmda anstéliningar att géras. Det innebér att personalkostnaderna kommer
motsvara budgeterade medel vid arets slut. Vuxnas larande visar ett positivt resultat som delvis beror pa
externa intakter kopplade till ESF-projekt och utbetalningar fran Skolverket. Kép av externa distansutbild-
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ningar har inte nyttjats i den utstrackning som planerats. Arbetsmarknad har arbetsmarknadsanstallningar
fran foregdende ar som bidrar till 6veranstallning i borjan av aret. Det kommer att ratta upp sig till arets slut.

Finans

Finansen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om +42,0 mnkr, utfallet till och med april visar pa en
budgetavvikelse pa -1,3 mnkr. Att det skiljer sa mycket mellan utfall och prognos férklaras framférallt av
stora negativa avvikelser mot budget avseende pensionskostnader och kostnader for semesterléneskuld i
april. Det forklaras ocksa av att det finns budget for nyproducerade lokaler pa finansen som ska férdelas ut
till ndmnd i samband med att lokalerna tas i bruk. Pensionskostnaderna ligger for perioden 6ver budget pa
grund av en engangskostnad utifran férandringar i berakningsmetoden. Uttaget av semesterdagar ar for
perioden lagre jamfort tidigare ar, vilket medfort att semesterloneskulden ar hogre an budgeterat. Under
sommaren forvantas semesterléneskulden att minska och darefter félja budget.

Under hosten 2020, da budgeten beslutades, var osakerheten stor och prognoserna varierande géllande
skatteintakter och utjamning pa grund av pandemins effekter. Prognoserna visar nu pa betydligt hogre
skatteintakter vilket ger en positiv avvikelse bade gallande utfall till och med april och i helarsprognosen.

Det riktade statsbidrag som kommunen far avseende ersattning for sjuklonekostnaden redovisas pa
finansen. Da utfallet ar ovisst ar prognosen satt till utfallet, intdkten kommer med storsta sannolikhet bli
hogre men prognosen ar satt utifran forsiktighetsprincipen.

I heldrsprognosen for finansen finns dven kostnaden for det engangsbelopp som ska betalas ut till larare,
skolledare och studie- och yrkesledare som omfattas av Skolavtal 21. Engangskostnaden kommer att belasta
finansen och inte aktuella namnder.

Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt investerings- och
exploateringsredovisningen

Investeringar

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets  avvikelse

Namnd 30/4 2021 helar 2021 budget _helar 2021
Kommunstyrelsen -5332 -36 697 31365 516
varav kommunledningsférvaltningen -872 -16 640 15768 516
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -4 460 -20 057 15597 0
Service- och tekniknamnden -14 452 -78 941 64 489 1400
varav projekt Backavallen -12 639 -39 300 26 661 0
Socialnamnden -385 -3481 3096 1600
Kulturnédmnden -1 086 -4131 3045 0
Bildningsnamnden -2753 -21 010 18 257 4000
Vard- och omsorgsnamnden -5 371 -19 282 13911 3270
Viadidaktnamnden -446 -504 58 0
Summa -29 825 -164 046 134 221 10 786

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 18,2 procent nyttjas fram till sista
april. Under perioden har ett flertal projekt startats och fortskrider enligt plan. Prognosen visar att éver
93 procent av investeringsbudgeten kommer nyttjas under aret.

Projekt Backavallen ar inne pa etapp tva med bland annat byggnation av servicebyggnad. Bildningsnamnden
upphandlar en lastbil och cirkusplatsen byggs om for att bli en plats for évningskoérning. Vard- och
omsorgsforvaltningen storsta investering ar inventarier till Dufvegarden med en budget pa 13 mnkr,
projektet I6per pa enligt plan. De férvaltningar som har i plan att upphandla nya verksamhetssystem under
2021 skjuter upp det till 2022 eller senare, darav positiva prognoser for bildningsnamnden, socialnédmnden
och vard- och omsorgsnamnden.
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Exploateringar

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets  avvikelse

Huvudprojekt 30/4 2021 helar 2021 budget helar 2021
Exploateringar 3767 -127 800 131 567
Summa 3767  -127 800 131567

Utfallet for perioden ar positivt eftersom intakter for férsaljning av tomter och mark har dverstigit
kostnaderna under perioden. Vissa intakter och kostnader som for aret ar budgeterade som investeringar/
exploateringar kommer paverka driften pa grund av att redovisningsprinciperna har andrats. Det gor det
svart att ange nagon prognos men avvikelser kommer uppsta.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR), en sa kallad integrations-
fond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Kommuner har enligt kommunallagen majlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel. Kommunfullméktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultat-
utjgmningsreserven (RUR) samt att géra en avsattning till RUR om 17 mnkr. Av 2020 ars resultat avsattes
ytterligare 66,6 mnkr. Den totala avsattningen till RUR uppgar déarefter till 83,6 mnkr.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida dtaganden. En del av den schablonerséattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. | kommunens dvergripande plan med budget
2021-2023 togs beslut om att under 2021 anvénda 11,8 mnkr av integrationsfonden.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel paverkar resultatet nar
de anvands.

De avsatta medlen uppgick den 31 december 2020 till totalt 80,2 mnkr. Efter avsattning av arets resultat till
RUR uppgick de avsatta medlen till totalt 146,8 mnkr infor 2021. Till dessa har arets avsattningar till
integrationsfonden adderats.

Totalt uppgar kommunens avsatta medel till 148,3 mnkr per 30 april 2021. Beaktat att det i Overgripande
plan med budget 2021-2023 reserverades 11,8 mnkr for olika satsningar under 2021 (varav 0,2 tkr har
anvants hittills) finns det i dagslaget 136,7 mnkr kvar att besluta om.

Avsatta medel, mnkr 30 april 2021
RUR 83,6
Tillvaxtframjande medel 353
Integrationsfonden 29,4

varav reserverade for satsningar 2021 11,6
TOTALT 148,3
Kvar att besluta om 136,7
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgdr fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
reviderade personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens lénekostnader har 6kat med drygt 28 mnkr jamfért med motsvarande period 2020. Okningen
ar till storsta del en foljd av [6nedversyn for bade 2020 och 2021 samt fler arsarbetare.

Kommunens totala kostnad for évertid 6kade nagot jamfort med foregaende period. For flera forvaltningar
har pandemin inneburit att ordinarie arbete har avstannat eller till och med uteblivit, medan det inom andra
verksamheter inneburit en hdgre personalbemanning.

Antalet arsarbetare har 6kat med motsvarande 80 heltidstjanster jamfort med motsvarande period férra
aret. Som en foljd av att de riktade statsbidragen minskades infér 2020 fick verksamheter stéllas om och
antalet arsarbetare minskade. Under 2020 och infér 2021 har statsbidragen, saval riktade som generella,
okat och antalet arsarbetare har blivit fler. Den sarskilda satsningen pa atgardsanstaliningar har ocksa
inneburit fler arsarbetare. De dtgardsanstallda ingar inte i redovisningen av antalet manadsanstallda.

Andelen timanstallda har 6kat nagot jamfért med 2020. Inom delar av kommunen har behoven av
bemanning genom timvikarier 6kat pa grund av hogre sjukfranvaro och andrade restriktioner vid symptom
pa covid-19. Skillnaderna ar stora mellan olika férvaltningar. Vard- och omsorgsférvaltningen har en hog
andel timvikarier och atgarder for att minska andelen timanstallda kommer att vidtas. Majoriteten av
bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in frdn extern part sedan 2019 och syns inte i statistiken. Det gor att
nyckeltalet for timvikarier inte ar jamférbart.

Aven antalet manadsanstéllda har ékat. Inom vard- och omsorgsférvaltningen har en ny gruppbostad
startats och vissa forstarkningar har skett inom sarskilt boende for dldre.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-30/4 580 039 551 985
Kostnad évertid inkl mertid, andel av 1/1-30/4 0,4% 0,3%
|6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/3 3266,8 25494 717,4 3188 2497 691
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/3 6% 5,7% 7% 5,8% 5,3% 7.8%
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 30/4 3314 2 605 709 3259 2584 675

Medarbetarskap & ledarskap

Med utgangspunkt fran de analyser som gjorts utifran den HME undersokning som genomfordes i slutet av
2020 har varje forvaltning utarbetat handlingsplaner. Syftet med handlingsplanerna ar att utveckla och
forbattra.

Med finansiering fran Omstallningsfonden (KOM-KR) har en storre utbildningssatsning i férandringsledning
genomforts for alla kommunens chefer under varen, tre halvdagar under ledning av Anders Lundin. Exempel
pa ytterligare atgarder for att starka ledarskapet ar inférandet av chefsforum inom vard- och omsorgs-
forvaltningen samt arbetet kring effektfullt ledarskap inom bildningsférvaltningen.

Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har 6kat med 1,7 procentenheter jamfort med motsvarande
period 2020, 6kningen syns for bade kvinnor och man. Storst 6kning ses inom vard- och
omsorgsforvaltningen, dar andelen 6kat fran 62,9 till 67,3 procent. Andelen har ékat for saval kvinnor som
for man men skillnaden ar fortsatt stor mellan kdnen avseende val av sysselsattningsgrad. Inom Viadidakt
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har andelen manadsanstallda som arbetar heltid minskat nagot. Det férklaras av deltidsanstallningar inom
tidsbegransade projekt, samt deltidsanstallningar som uppkommer nar en anstalld under en period delar sin
tid mellan ordinarie tjanst och ett projekt. | det senare fallet redovisas anstallningen som tva
deltidsanstallningar. Det har dven bidragit till att den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
manadsanstallda som arbetar deltid har minskat.

Antalet tillsvidareanstallda som under varen avslutat sin anstallning pa egen begéran har minskat jamfort
med 2020. Inom socialtjansten ar personalomsattningen dock relativt hog. | syfte att minska omsattningen
har forvaltningen pabérjat en dialog for att hitta hallbara och langsiktiga I6sningar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 79,4% 76,9% 88,4% 77,7% 75% 87,9%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstalining  30/4 16,5% 19,1% 7% 18,3% 21% 7,8%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/4 73,9% 75.2% 64,6% 74,3% 75.4% 65,7%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-31/3 50 64 51 13
begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som gatt i pension, 1/12-31/3 17 15 14 1

antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo
Aven inledningen pa 2021 har praglats av pandemin. D& matperioderna som jamfors bada har paverkats av
pandemin ar resultatet inte jamforbart med ett normalar.

Sjuklénekostnadernas andel av de totala |I6nekostnaderna har minskat, vilket sannolikt ar en effekt av
vaccineringen av vardpersonal och &ldre brukare. Daremot har det skett en 6kad smittspridning bland barn
och unga, vilket har paverkat sjukfranvaron inom férskola och skola under arets férsta manader. Till foljd av
detta har forskolor periodvis hallits stdngda och distansundervisning inom gymnasieskolan fortsatt. Totalt
har sjukfranvaron okat, sarskilt for kvinnor. Den 6kade sjukfranvaron kan dven vara en indikation pa att
radet att stanna hemma vid minsta symptom har foljts.

Andelen tillsvidareanstallda som haft hogst fem sjukfranvarodagar under de senaste tolv manaderna, det vill
saga frisktalet, ligger dock kvar pa ungefar samma niva som forra aret. Nagot som inte syns i statistiken ar
det man kallar sjuknarvaron. D4 det ar enklare att arbeta hemifran med latta férkylningssymptom finns det
skal att anta att sjuknarvaron har okat.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sjukldnekostnader, andel av 1/1-30/4 2,6% 3,3%
|dnekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/5-30/4 45,7% 43,6% 54,7% 46,4% 44,6% 54,2%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-28/2 7,8% 8,4% 5,7% 7% 7.4% 5,5%
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For att kunna félja sjukfranvarons utveckling under pandemin har en kompletterande rapport tagits fram, se
diagram nedan. Diagrammet visar att sjukfranvaron i borjan av 2021 faktiskt var lagre an fére pandemin
2019. I mars 2021 sags en mindre 6kning av sjukfranvaron, men langt ifran den kraftiga 6kning som skedde
vid motsvarande tid 2020.

Aktuell sjukfranvaro per dag
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. Iangtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tvd ganger
i underlaget).

Jamstaélldhet

Heltid som norm ar viktigt for att bidra till ett mer jamstallt arbetsliv och samhalle. Av kommunens
manadsanstallda ar det en betydligt hogre andel av mannen som arbetar heltid, 88,4 procent jamfort med
76,9 procent av kvinnorna. Jamfort med forra aret har dock andelen som arbetar heltid 6kat ndgot mer bland
kvinnor &n man, vilket tyder pd att skillnaderna minskar pa sikt.

Gallande uttag av VAB (vard av barn) ar det fortfarande skillnad mellan kénen, men skillnaden har minskat
jamfort med motsvarande period forra aret. VAB utgor 1,1 procent av kvinnornas arsarbetstid och 0,7
procent av mannens. Totalt sett har uttaget av VAB minskat nagot som andel av den totala arsarbetstiden.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 79,4% 76,9% 88,4% 77,7% 75% 87,9%
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-30/4 1% 1,1% 0,7% 1,2% 1,3% 0,8%
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Trots den forvantade aterhamtningen forblir lagkonjunkturen djup 2021 och arbetslésheten forvantas uppga
till ndrmare 9 procent, i genomsnitt. Nar arbetslosheten stiger far nya studenter svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt antalet som studerar att 6ka och
aven tiden for studier att bli langre, vilket kommer att bidra till en ddmpning av arbetsutbudet kommande ar.
Det kommer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att aterhamta sig.

En balans pa arbetsmarknaden férvantas att nas forst 2024, da med en hogre jamviktsarbetsloshet pa

7.5 procent.

Statens skuld som andel av BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner har dock haft
en successivt stigande skuld, som kan férklaras av befolkningsékningar for grupperna aldre, barn och unga,
vilket drivit upp kostnadsékningarna. Stora investeringsbehov i skolor, forskolor, sjukhus, VA-anlaggningar
och aldrebostader har dessutom okat kostnaderna. Under pandemiaret har stora statliga satsningar gjorts
for att stotta kommuner. Detta gav ett positivt finansiellt sparande for kommunsektorn 2020. Utmaningarna
att finansiera de 6kade investeringsbehoven finns fortfarande kvar aren framéver.

De tillfalliga forstarkningarna fran staten kommer att minska aren framéver, vilket kommer att ge snabb
nedgang i resultaten. Den demografiska utvecklingen kommer att medféra betydande utmaningar och fa
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning att bade effektivisera
verksamheten och komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin.

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av valfardstjanster
okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som ska
svara for saval finansiering som bemanning av valfarden. Behoven av vélfard 6kar med cirka en procent per
ar under den kommande tioarsperioden, framst ar det dldreomsorgen som har ett 6kande behov men
behov finns aven for forskola och skola. Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under
de senaste decennierna okat i betydligt snabbare takt an vad som motiveras av den demografiska
utvecklingen, framst till f6ljd av ambitionshdjningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att
vara moijlig i framtiden. Det mesta talar for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med
valfardsbehoven.

En rad atgarder har diskuterats for att mota den demografiska utmaningen, sdsom hojda skatter, hojda
avgifter, hojd pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring, sdnkta ambitioner och effektiviseringar. Pa senare
tid har digitalisering framhallits som en stark kandidat. Aven framjande och férebyggande arbete &r ett sitt
att bromsa 6kade behov och bidra till battre nyttjande av tillgangliga resurser. Det ar inte troligt att nagon
enskild atgard racker, daremot kan manga bidrag fran en rad olika atgarder racka for att klara utmaningen.

Utveckling och planerade atgarder i Katrineholm

Konjunkturen har paverkat kommunen och arbetslésheten uppgick vid utgangen av april till 10,0 procent,
vilket ar vasentligt hogre an riket (8,2 procent). Arbetslosheten har dock minskat ndgot sedan arsskiftet.
Jamfort med april 2020 ar arbetslosheten i saval Katrineholm som i riket relativt oférandrad. | Katrineholm
har dock ungdomsarbetslésheten ¢kat med drygt en procentenhet, fran 14,4 procent 2020 till 15,5 procent
2021. | riket har den déremot minskat nagot, fran 10,8 procent 2020 till 10,5 procent 2021.

Med en minskad smittspridning kommer kommunorganisationen under aret att aterga till en mer normal
verksambhet, eller det nya normala. Férandrade arbetssatt och distansarbete kommer med all sannolikhet att
fortsatta. Ett forandrat arbetssatt kommer bland annat att paverka hur och nér vi méts, lokalernas framtida
utformning och omfattning samt resmonster. Organisationen behéver anpassas och i viss man formas om.
Det ar viktigt att de negativa konsekvenserna av pandemin inte far leva vidare, da det till exempel kan fa
negativa effekter pa barn- och ungdomars maende och hélsa. Samtidigt ar det viktigt att de lardomar och
mojligheter som arbetet kring pandemin har skapat tas tillvara.
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For nérvarande pagar atgarder for att minska smittspridningen inom alla verksamheter. Idrottshallar, simhall
och bibliotek har till stora delar varit stangda for allmanheten under perioden. Méten och utbildningar halls
digitalt dar det ar mojligt. De medarbetare som har méjlighet, arbetar hemifran. Distansundervisning sker
bade i skolan och for Viadidakt. Vid distansundervisning prioriteras ak 9 att vara pa plats i skolan sa att de
stédinsatser som pabdrjats i framst i matematik kan fortga. Aven individuella stédinsatser for elever i ar 9
kan pa detta satt fortgd. For gymnasieskolan prioriteras drskurs 3 samt yrkesprogram och vid behov
undervisning pa plats for vissa elever. Ambitionen ar att genomféra atergang till att bedriva vuxenutbildning
pa plats sa snart detta ar mojligt, dér de som har storst behov av ett nara stéd i undervisningen ska
prioriteras forst.

Planering och genomférandeplaner gors for att kunna nyttja de nya riktade statsbidragen. Inom
aldreomsorgen finns statsbidrag for att 6ka kompentensen genom aldreomsorgslyftet, for att motverka
ensamhet bland aldre och kvalitet i vdrden och omsorgen om personer med demenssjukdom. Regering och
riksdag har ocksa fattat flera beslut for att fa fler vuxna att utbilda sig, vilket ger extra medel for Viadidakt.

| kombination med den samhallsekonomiska utvecklingen kan detta leda till en 6kning av inflodet till
Komvux. De 6kade anslagen fér sommar- och ungdomsjobb bidrar till en extrasatsning fér ungdomar. Aven
skolan kommer under aret fa riktade statsbidrag.

Samtliga namnder arbetar kontinuerligt for att nd malet ekonomi i balans. Det stérsta utmaningen har
socialforvaltningen. Planerade atgarder finns, bland annat forandrade arbetssatt for att minska antalet
placeringar och na en hallbar minskning over tid, enbart anvanda upphandlade HVB-hem, utreda arenden
och polisanmala dar bidragsbrott misstanks, sankta ersattningsnivaer till familjehem utifran SKR:s riktlinjer
samt fortsatta att rekrytera egna familjehem for att kunna minska behovet av konsulentstédda familjehem.
Viadidakt och socialférvaltningen fortsatter ocksa arbetet med att analysera forutsattningarna for hur fler
personer ska komma i egen forsorjning, bland annat genom att forsorjningsstod konverteras till 16n.

For 6kad maluppfyllelse inom skolan har en rad atgarder upprattats. Insatser hat tagits fram och kommer
foljas upp kopplat till fyra prioriterade mal; alla elever i Katrineholms kommun tar gymnasieexamen, chefer i
bildningsforvaltningen ar effektfulla, verksamheten bedriver ett offensivt kvalitetsarbete, verksamheten
genomsyras av innovation och nytankande. Tillsammans med andra forvaltningar kommer
utvecklingsomraden identifieras och forslag pa atgarder tas fram som kan effektivisera verksamheten och
minska interna kostnader.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen gors sarskilda insatser for hemtjansten for att fa ner kostnaderna,
bland annat genom bemanning och schemaplanering. Det ar oklart hur pandemin kommer paverka
kostnaderna under resterande del av 2021.

Utover pandemin och lagkonjunkturen ar finansieringen av valfarden och kompetensférsorjningen de
framsta utmaningarna for Katrineholms kommun framover, liksom for 6vrig offentlig sektor. Historiskt har
6kade ambitionsnivaer, statliga som kommunala, inneburit att kostnadsékningen varit hogre an vad som
varit motiverat utifran demografi. Det kan ocksa ses i Katrineholms kommun. Med 6kade nationella krav
kommer samtidigt kostnaderna att 6ka ytterligare. En rad lagandringar utreds och bereds for narvarande
inom Regeringskansliet som, om de genomfors, kommer fa stor paverkan pa kommunens verksamheter.
Det géller bland annat ny socialtjanstlag och flera férslag som paverkar grundskola, vuxenutbildning och sfi.

Trots befolkningsminskningen under forsta kvartalet 2021 férvantas befolkningen i Katrineholm att fortsatta
oka. Fler invanare paverkar samtidigt efterfragan pa kommunal verksamhet, bostader, vatten och
renhallning med mera. Prognoser fér den demografiska utvecklingen i Katrineholm visar att antalet barn och
unga samt aldre 6kar betydligt mer jamfort med befolkningen i yrkesverksam alder. Det innebar att farre
personer ska férsorja fler och att konkurrensen om arbetskraften 6kar. De 6kande volymerna i de
kommunala verksamheterna bidrar ocksa till 6kad efterfrdgan pa arbetskraft. For att méta och klara
kompetensforsoérjningen behover fler komma in pa arbetsmarknaden och fler jobba mer tid.

For att sakra kompetensforsorjningen och finansieringen av vélfarden, kravs flera atgarder:

o Halla tillbaka kostnadsutvecklingen genom standiga effektiviseringar, ddmpade ambitionshojningar,
forandrade arbetssatt och digitalisering

e Minimera och prioritera investeringar for att dampa avskrivningskostnaderna och 6ka
sjalvfinansieringsgraden
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Minska sjuktalen och arbeta med férebyggande halsa féor kommunens medarbetare

Hoja sysselsattningsgraden for anstallda och ge forutsattningar att forlanga arbetslivet

Forbattra skolresultaten

Arbeta med tidiga och férebyggande insatser for battre folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga

Oka anstallningsbarheten bland kommunens invanare

For att mota kommande utmaningar ar det ocksa viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin
attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljoer, goda
arbetsmiljoer, hog kvalitet i forskola och skola samt goda kommunikationer ar omraden som &r viktiga for att
fler ska sOka jobb, bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.
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Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i dvergripande plan
med budget 2021-2023. | redovisningen anvands dessa symboler:

Pagar
v Genomfort

Status Uppdrag

Kommentar

Inféra kompetenshéjande
aktiviteter inom
férsérjningsstodet med krav pa
daglig ndrvaro

SOCN, VIAN

Under perioden januari till och med april har 41 personer anvisats av
socialférvaltningen till en daglig aktivitet inom ramen for det sarskilda
uppdraget. Viadidakts insats har bland annat bestatt av samhallsinformation,
halsa och livsstil samt tréning i svenska spraket. Mer an halften av deltagarna
har efter avslutad insats fortsatt till Viadidakts ordinarie
arbetsmarknadsinsatser eller studier.

Narvaron har varit hog for vissa individer, men i genomsnitt legat under 50
procent. Under perioden har tio hela avslag samt femton delavslag gjorts pa
ansokningar om forsorjningsstod till foljd av franvaro, vilket innebar drygt
114 tkr i som inte beviljats.

Antalet deltagare ar farre an vad som férvantades i planeringsskedet. Hur
insatsen kommer att utformas under resten av aret ar beroende av hur
inflodet utvecklas.

Kartlagga och satta stopp for
felaktiga utbetalningar och
vélfardsbedragerier

SOCN

Rekrytering av handlaggare paborjades i november 2020 och har férlangts
vid flera tillfallen. Ny annons &r ute och férvantas leda till anstallning i juni.
Arbetet ar pabdrjat genom en tillfallig intern omférdelning av
arbetsuppgifter.

Rutiner for handlaggningen har tagits fram. Samverkan med polisen har
inletts och fortsatter genom en nystartad ldansgemensam samverkan. For
narvarande utreds tre arenden for misstankt bidragsbrott. Planeringen ar att
samtliga drenden inom forsérjningsstod ska granskas under aret.

v Trygghetsskapande atgarder for
barn och unga
BIN, KS

Det uppsokande faltarbetet bland ungdomar har intensifierats bade i skolan
och pa fritiden, med fokus pa otrygga platser och platser dar ungdomar
samlas samt "riskhelger”, exempelvis vid sportlov, pasklov och valborg. Tva
trygghetsvardar finns sedan bérjan av aret anstallda under sakerhetschefen.
Trygghetsvardarna arbetar till stor del mot kommunens grundskolor, framst
mot Jarvenskolan.

Arbetet samordnas av sakerhetsenheten och sker i samverkan med skolor,
Ungdomsteamet, Perrongen, Lyckliga gatorna, Polisen samt trygghets- och
nattvandrargrupper. Arbetet planeras utifran en gemensam lagesbild som
uppdateras varje vecka utifran metoden EST (Effektiv samordning for
trygghet).

Kartlaggning har genomfdrts och forslag tagits fram gallande trygghets-
framjande atgarder pa Jarvensskolan, Jarnvagsstationen och Lokstallarna.
Kamerabevakningen pa Jarvenskolan har forstarkts.

v Omfordela internt motsvarande
minst 6 mnkr for att effektivisera
och stiarka maluppfyllelsen i
grundskolan
BIN
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Bilaga 2: Volymutveckling

BILAGOR

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med april 2021 samt prognosen for utfallet per hel2021.
Detta kan jamforas med utfallet for motsvarande period samt hel2020. Storre forandringar kommenteras.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall

Kommunstyrelsen 2021 2021 2020 2020
Leverantdrsfakturor 28 022 75500 25584 76 157
varav elektroniska fakturor (%) 89% 90% 86,5%
Lénespecifikationer 21705 68 000 22194 67 656
Fullvérdiga e-tjanster 115 125 110 113
Arenden hos konsumentviagledningen 79 350 114 498
Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 20 100 20 80

Andelen e-fakturor okar, vilket ar positivt da det innebar smidigare processer med mindre handpalaggning.
Foretagsbesok har i forsta hand genomforts digitalt pa grund av pandemin.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Bildningsnamnden 2021 2021 2020 2020
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 2057 2001 2020 1972
Elever i grundskola 4101 4141 4089 4099
Elever i grundsarskola 75 66 76 75
Barn i fritidshem 1358 1394 1367 1407
Elever i gymnasieskolan 1248 1254 1242 1252
Elever i gymnasiesarskolan 60 60 54 57
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 629 620 603 682
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 19 25 25 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 776 700 694 734

Uppgifterna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfall jan-april avser 15 mars. Prognos 2021 dr detsamma som budgeterat antal barn/elever.

Minskningen av antalet fodda barn under 2020 haller i sig 2021. Under januari till april 2021 har 108 barn
registrerats som fodda i Katrineholms kommun. Det kan jamféras med 122 fédda barn under motsvarande
period 2020 eller i snitt 154 fédda barn under motsvarande period 2016 till 2019. Minskningen av antalet
fodda barn kommer att paverka férskolans verksamhet fran och med i ar. Om inte en stor inflyttning av barn
sker, kommer grundskolans verksamhet (forskoleklass) paverkas fran 2026.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Bygg- och miljénamnden 2021 2021 2020 2020
Inkomna bygglovsansdkningar 159 454 124 367
Strandskyddsarenden 5 15 1 25
Anmaélningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 75 221 55 176
Ansokningar om férhandsbesked om bygglov 2 8 4 9
Antagna detaljplaner 0 11 0 1
Tillsynsuppdrag miljoskydd 33 160 21 82
Tillsynsuppdrag halsoskydd 71 110 26 130
Tillsynsuppdrag livsmedel 116 267 111 305
Inkomna avloppsansékningar 77 200 55 227
Miljé- och halsoskyddsarenden totalt 1559 2200 1226 2557
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En kraftig 6kning av inkomna bygglovsansokningar och anmalningar av ej bygglovspliktiga atgarder har
medfoért att prognosen fér 2021 har skrivits upp. Okningen &r cirka 50 procent jamfért med &ren 2016-2020

och riskerar att forlanga handlaggningstiden.

Pa grund av det fortsatt allvarliga pandemilaget har en del tillsyn, inom framférallt miljéskyddsomradet,
skjutits upp. Livsmedelskontrollen, som betraktas som samhallsviktig verksamhet, har genomfoérts enligt

plan och ligger helt i fas.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall

Kulturnamnden 2021 2021 2020 2020
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 14 20* 21 29
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 1 5 4 8
Besok pa Kulturhuset Angeln 12947 100 000 80 565 181771
Besok i konsthallen 2 046 15000 4963 11 036
Utlan av e-media 5230 20 000 4214 17 075
Utlan per invanare 2,5 7,0 2,51 7,2
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 37,5 60 % 54% 52%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 62,5 40 % 46% 48%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 9021 50 000 16 531 56 227

Kulturhuset Angeln har varit stangt for allmanheten men verksamheterna har tagit emot enskilda besékare
samt skolklasser. BesOksraknaren har dven raknat nar personalen passerat for utlamning av material i

entrén.

Gallande utldn av e-media ar utfallet ofullstandigt da en av en av de stdrre e-bokstjansterna riktad till barn
och unga inte har levererat statistik. Fordelningen av utlan mellan huvudbiblioteket och skolbibliotek
paverkas av att huvudbibliotekhar varit stadngt medan skolbiblioteken varit 6ppna.

Konsthallen har varit stangd for allmanheten men har tagit emot 38 skolklasser samt genomfort flera digitala

visningar pa sociala medier med cirka 2 000 deltagare.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Service- och teknikndmnden 2021 2021 2020 2020
Besok i Duveholmshallen Nytt matt Nytt matt - -
Besdk i simhallen 8 450 45 000 39750 49900
Avtal med féreningar 58 65 62 58
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 0 32000 0 30903
Lunchportioner férskola 96 225 280 000 93219 269 504
Lunchportioner grundskola 207 197 600 000 236 922 599 599
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 24 841 150 000 35451 102 322
Dagsportioner sarskilt boende fér ldre 42 315 120 000 44 584 130818
Portioner matlada dldreomsorg 26 955 65 000 17 423 73716
Inkommande samtal per dag i véxeln 522 650 607 598
Bilar inom bilsamordningen 115 117 116 113

En ny teknik for att mata antalet bestkare i Duveholmshallen haller pa att tas fram. Minskningen av antalet

besokare i simhallen ar en konsekvens av pandemin och arsprognosen har justerats.

Utfallet avseende asfaltsbelaggning beror pa att arbetet utfors huvudsakligen under sommar eller host.

Volymerna géllande skolluncher i grundskolan och pa Duveholmsgymnasiet/KTC har minskat till foljd av
distansundervisning pa hogstadiet och gymnasiet. | utfallet inkluderas matlador for distansstuderande.
Matlddorna har kunnat bestéllas via en e-tjdnst och hamtas ut pa elva olika skolor. | genomsnitt ar det
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endast cirka 5 procent av eleverna med distansundervisning som har bestallt matlddor. Det har dock
forekommit att elever hamtat matlada utan att ha bestallt eller tagit flera matlador.

Antalet dagsportioner till sarskilt boende for aldre har minskat till foljd av farre belagda platser samt stangda
restauranger. Antalet matlador till aldre har dock fortsatt att 6ka, volymmattet omfattar leverans till bade

Katrineholms och Flens kommuner.

Den totala samtalsméangden har minskat. Det kommer att utredas vidare om minskningen ar kopplad till
digitalisering eller pandemin. Hésten 2020 justerades véxelns dppettider och bemanning utifran det andrade

behovet.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Socialnédmnden 2021 2021 2020 2020
Hushall med utbetalt forsérjningsstod, antal per manad 517 515 593 565
Ensamkommande barn och unga 23 15 37 22
Varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 1440 4200 2550 8000
Varddygn i stodboende/HVB, ensamkommande barn och unga 1320 2500 1680 4500
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl ensamkommande 8400 26 000 10 000 26300
Varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 2540 6 500 2 685 7 500
Antal utnyttjande varddygn pa institution, vuxna 1631 4000 1670 5400
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 293 1400 497 900
Pagaende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 62 70 71 89
Spelmissbruksarenden 1 7 3 5
Kvinnofridsarenden 37 120 60 79
Sociala kontrakt 75 65 82 75
Stadigvarande serveringstillstand 35 37 30 34

Antalet hushall med utbetalt forsoérjningsstod har minskat med i genomsnitt 76 hushall per manad jamfort

med motsvarande period 2020.

Socialférvaltningens placeringsteam har intensifierat det interna samarbetet med 6ppenvarden for att
kunna minska antalet varddygn for barn och unga pa institution. Antalet ensamkommande barn och unga
kommer att minska till sommaren da flera blir klara med sina gymnasiestudier.

Minskningen av antalet varddygn pa Varnas ar en effekt av pandemin och beror pa att antalet behandlings-
platser begransats for att minska risk for smittspridning. En 6kning forvantas nar restriktionerna slapps.

Kvinnofridsarendena ar farre dn prognostiserat men férvantas 6ka nar restriktionerna lattar.
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Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Viadidaktnamnden 2021 2021 2020 2020
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 213080 380 000 167 738 432035
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 58 982 160 000 69 035 148 095
Producerade verksamhetspoang komvux som sarskild
utbildning 2241 3500 1507 3076
Studerande inom svenska for invandrare, sfi, genomsnitt per
manad 404 500 458 384
Studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad 279 275 253 252
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler
och service vid larcenter Campus Viadidakt 145 250 143 193
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 150 172
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen 143 500 235 313
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
socialforvaltningen 56 150 76 152
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen 58 70 23 52
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
Arbetsférmedlingen 18 20 5 14
Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 110 74
Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 20 27
Feriearbetare i Katrineholm 340 261
Feriearbetare i Vingaker 110 70

* For grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt inom komvux som sdrskild utbildning gdller att 20 verksamhetspoédng motsvarar en veckas
heltidsstudier fér en elev.

** Deltagare frdan socialférvaltningen i Katrineholms kommun som anvisats till det sdrskilda uppdraget om kompetenshéjande dtgdrder med krav pa daglig
ndrvaro redovisas separat.

Pa gymnasial niva har antalet producerade poang ¢kat med 27 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Konjunkturutveckling, arbetsmarknadspolitiska atgarder och évergang fran bestamda
ansdkningsperioder till standigt 6ppen ansdkan inom Viadidakts vuxenutbildning tros ha bidragit till detta.
Antalet producerade poang pa grundlaggande niva har daremot minskat. Det ar nagot forvanande da en
nedgang i ekonomin férvantas sla hardast mot dem med lagst utbildning. De kraftiga svangningarna i antalet
sfi-elever under andra och tredje kvartalet 2020 har avstannat. Sedan oktober har laget varit stabilt med
omkring 400 inskrivna elever.

Inom Viadidakts arbetsmarknadsatgarder har inflodet av deltagare fran Katrineholms socialférvaltning
minskat med 39 procent jamfért med motsvarande period 2020. Inflodet avtog redan under forra aret och
har ar kvar pa en forhallandevis lag niva. En forklaring ar att socialférvaltningen haft en minskning i inflodet
till forsorjningsstod. Inflodet av deltagare fran socialférvaltningen i Vingdker har ocksa minskat men det
beror delvis pa att ett ovanligt stort antal nya deltagare togs emot i april 2020.

Volymutvecklingen for aterstdende del av aret &r svarbedémd, bade vad galler vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Utfallet kommer till stor del att bero pa hur pandemin och arbetsmarknadslaget
utvecklas. Mot bakgrund av de osakra forutsattningarna har ingen revidering av heldrsprognosen gjorts nu.
Eventuella justeringar gors i stallet i samband med budgetunderlag och delarsuppféljning.
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Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2021 2021 2020 2020
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 839 16 600 15 647 16 070
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6 243 6 500 7035 6 754
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 283 300 303 290
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
internt utférd 5554 6500 6993 6204
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
externt utférd 11010 12000 14 491 14 281
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 1262 500 503 1174
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 4203 5000 5424 5456
Belagda platser pa LSS-boende 144 151 140 141
Externa placeringar LSS 5 5 6 5
Externa placeringar SoL 5 5 4 5
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 235 240 232 238
Beviljade timmar boendestdd per ménad 1471 1600 1565 1543

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmadtt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i

den sista manaden i angiven period.

Totalt sett har volymerna inom hemtjansten 6kat jamfort med motsvarande period 2020. Det ar den internt
utférda hemtjansten som 6kat. Den externt utférda hemtjansten har minskat nagot, framst till foljd av att tva

externa utforare avslutades forra aret.

Gallande internt utférd personlig assistans enligt LSS ser det ut som att 6kningen under férra aret har
fortsatt. Sett till de enskilda manaderna handlar det dock snarare om en tillfallig 6kning i slutet av 2020 och
de férsta manaderna 2021. | april hade volymen sjunkit till under 400 timmar, varfor prognosen for 2021

satts till cirka 500 timmar per manad.

Pa langre sikt ses en tendens till forskjutning fran assistans enligt LSS till assistans beviljad enligt

socialforsakringsbalken. Det beror devis pa andrad lagstiftning fran och med den 1 juli 2020, som har
inneburit att flera med assistans enligt LSS nu ar berattigade till stdd enligt socialforsakringsbalken. Totalt
sett har antalet beviljade assistanstimmar minskat till foljd av att ett antal storre assistansarenden har

avslutats.
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