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Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta redovisat förslag till 
övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en beredningsgrupp bestående av 
representanter från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram 
en kommungemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete för 
kommunens samtliga invånare i åldrarna 16–29 år som varken studerar eller arbetar samt 
invånare i åldrarna 30–65 år som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  

Strategin anger kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  

I slutet av augusti 2024 tog beredningsgruppen del av förslag till strategi och under 
september-november remitterades förslaget till samtliga nämnder. Beredningsgruppen har 
därefter berett inkomna yttranden och bearbetat strategin ytterligare. Bearbetningen 
innebär att första stycket i inledningen utgår, strategins adresserade målgrupper kvarstår 
med ett antal förtydligande tillägg, strategins urval av utgångspunkter och regler motiveras 
ytterligare med förklarande formulering, kartläggnings- och analysarbete avseende behov 
av praktikplatser vidtas efter fullmäktiges beslut, strategin förtydligas med att kommunala 
insatser ska vila på bedömningar som utgår från vetenskap och beprövad erfarenhet, 
strategin bör fortsatt ställa krav på att varje förvaltning i sin planering och uppföljning 
utvecklar handlingsplaner i sitt verkställande av strategin för att bl.a. minimera risken för att 
arbetet blir mandatperiodsstyrt, strategins benämning av viadidaktnämnden justeras till 
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden.  

Ärendets handlingar 
 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete 

 Remissammanställning, tjänsteskrivelse, 2024-12-02 

 Service- och tekniknämnden, 2024-11-14, § 78, med tjänsteskrivelse bilagd 

 Vård- och omsorgsnämnden, 2024-11-14, § 101  
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 Bildningsnämnden, 2024-11-12, § 62 

 Socialnämnden, 2024-10-24, § 93 

 Viadidaktnämnden, 2024-09-23, § 40 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en beredningsgrupp bestående av 
representanter från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram 
en kommungemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete för 
kommunens samtliga invånare i åldrarna 16–29 år som varken studerar eller arbetar samt 
invånare i åldrarna 30–65 år som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  

Strategin anger kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  

Strategin kompletterar kommunplanen, ger riktning och prioriteringsgrunder inför 
beslutsfattande. Denna plattform av utgångspunkter och mål ska leda till insatser som 
medverkar till att fler förbereds för arbete och eller studier till grund för egen försörjning.  

I slutet av augusti 2024 tog beredningsgruppen del av förslag till strategi och under 
september-november remitterades förslaget till samtliga nämnder. Alla nämnder har svarat 
varav tre har valt att avstå från att yttra sig med motiveringen att sakinnehållet ligger långt 
från nämndens verksamhet.  

Inkomna yttranden har därefter sammanställts, skickats vidare till beredningsgruppen samt 
diskuterats vid gruppens möte den 5 december. I denna skrivelse redogörs för hur gruppen 
har beaktat yttrandena.   

Om strategins inledning och syfte 
Strategin gör i sin inledning gällande att den ”utgör det samlade styrdokumentet för 
kommunens arbete för en stark lokal arbetsmarknad…”. Detta kan möjligen utgöra en 
alltför bred ansats. Inledningens första stycke bör därför utgå och i stället inledas med dess 
andra stycke.  

Om strategins målgrupper 
Målet om ett gemensamt, nämndövergripande, ansvarstagande har varit en central 
inriktning i beredningsgruppens arbete med strategin. Ambitionen har varit att 
åstadkomma en strategi som varken är för snäv eller för bred. En tidig bedömning var att 
strategin även behövde fånga upp individer som inte har försörjningsstöd och att kunna 
arbeta förebyggande och främjande och inte bara åtgärdande med målgruppen unga i 
åldrarna 20–29.  

Det bör vidare inte ses som en motsättning att på samma gång särskilt prioritera de 
individer som uppbär försörjningsstöd och arbeta förebyggande med individer som löper 
risk att komma i behov av försörjningsstöd. Erfarenhet visar att det är vanligt att unga  
20–29 utan försörjningsstöd åter söker kommunalt stöd efter att ha genomgått statliga 
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arbetsmarknadspolitiska insatser. För att varken kommun eller individ ska behöva börja om 
behöver kommunen fortsatt hålla kontakt med dessa unga, även under tid när de erhåller 
statligt ekonomiskt bistånd. Det är vidare så att det saknas ett formellt utpekat 
samhällsansvar för gruppen unga 20–29 utan försörjningsstöd. Detta utgör ett ytterligare 
motiv till att kommunen i strategin behöver fånga upp individerna.  

Bedömningen av hur behovet av praktikplatser ser ut är ett kartläggnings- och analysarbete 
som bör vidta när kommunfullmäktige har fastställt strategin.  

Strategin ramar vidare in en prioriterad målgrupp med individer i åldrarna 30–65 som 
uppbär försörjningsstöd. Detta innebär vidare att kvinnor i åldrarna 41–65 med 
försörjningsstöd ingår i gruppen. Det finns dock en allmän kritik mot myndigheters brist på 
att rama in prioriteringar och budskapet har här varit att prioriteringar behöver bli mer 
synliga, dvs. att kunna visa hur samhällsinsatser riktas till olika målgrupper. Det behöver 
därför tydligare framgå av strategin att kommunen i sitt arbete med framtagande av 
program, handlingsplaner etc. visar på en medvetenhet om att kvinnor i åldrarna 41–65 
som uppbär försörjningsstöd utgör en stor del av målgruppen.  

Kommunen har ett ansvar och allmänt intresse av att veta hur medborgare som omfattas 
av lagen om särskilt stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS) tas om hand av 
samhället. Det är därför viktigt att tydliggöra att strategin omfattar dessa individer i de fall 
de uppbär försörjningsstöd. Detta görs genom att lagen anges som en del av det samlade 
ramverk som både styr och avgränsar strategin under avsnittet Styrdokument. För att 
ytterligare motivera strategins urval av utgångspunkter och regler bör avsnittet inledas med 
en förklarande formulering.  

Det är därtill allmänt viktigt att myndigheters handlingar som t.ex. styrande dokument 
tydligt refererar till de lagar och regler som de tar sin utgångspunkt i. Det finns även ett 
allmänt värde att bli påmind om vilka lagar och regler som styr olika verksamheter, för såväl 
beslutsfattare och verkställande förvaltning som medborgare.  

Om strategins referenser till kommande socialtjänstlag 
En ny socialtjänstlag planeras träda i kraft i juli 2025. Vid ett ikraftträdande kommer den nya 
lagen inte enbart påverka denna strategis utformning, utan ingå i ett större arbete med att 
harmoniera med ny lagstiftning. Kommunens styrande dokument bör inte hänvisa till en lag 
som ännu inte är beslutad. Det utgör dock inget hinder att strategin kompletteras med 
skrivningar om att kommunala insatser ska vila på bedömningar som utgår från vetenskap 
och beprövad erfarenhet. Det ska gälla redan idag.  

Om strategins krav på handlingsplaner, planering och uppföljning 
Kommunens strukturer och rutiner vid mottagande av individer, handledning, arbetssätt, 
uppföljning och utvärdering av insatser mm. inom kommunens förvaltningar kan behöva 
förbättras och tydliggöras. Det är vidare så att inte alla förvaltningar bereder plats idag. 
Detta behöver förändras. 

Även om ansvaret är gemensamt är vissa förvaltningar likväl mer berörda än andra och 
handlingsplaner, arbetssätt och handledning kommer fortsatt variera mellan 
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förvaltningarna. För ett gemensamt kommunansvar behöver samtliga nämnder ta fram 
handlingsplaner även om utformningen kommer skilja sig åt.  

Strategin bör fortsatt ställa krav på att varje förvaltning i sin planering och uppföljning 
utvecklar handlingsplaner i sitt verkställande av strategin. Detta, även om samtliga nämnder 
via kommunplan och övergripande plan med budget tilldelats resultatmålet Ökad 
sysselsättning och egen försörjning. På detta sätt minskas även risken för att arbetet blir 
mandatperiodsstyrt.  

Om strategins benämning av viadidaktnämnden 
Mot bakgrund av att den kommungemensamma nämnden Viadidakt, som letts tillsammans 
med Vingåker, upphör fr.o.m. årsskiftet 2024/2025 justeras strategins benämning till 
Katrineholms kommuns nya nämnd, vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden.  

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten 
Kommunstyrelsen 
Beredningsgruppen 
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Förord 
Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både 
privat och offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. 
Arbetsmarknaden genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av 
globalisering, urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och 
framtidens invånare att behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt 
yrkesverksamma liv. Detta innebär både utmaningar och möjligheter för individen 
och för samhället. 

Arbetsmarknaden påverkas av många aktörer inom kommunen. En bra 
arbetsmarknad kännetecknas av en arbetskraft med relevant utbildning och 
företag med ett brett utbud av arbeten med varierande kravprofiler.  

Oavsett konjunktur har många personer svårigheter att etablera sig på 
arbetsmarknaden. De grupper som har svårast är personer med låg 
utbildningsnivå, utomeuropeiskt födda och personer med 
funktionsnedsättningar. 

Svårigheter att etablera sig på arbetsmarknaden innebär också en svårighet att 
kvalificera sig för de statliga ersättningssystemen vid arbetslöshet eller sjukdom. 
För individer leder detta till en ekonomisk och social utsatthet som också drabbar 
barnen till de föräldrar som saknar inkomst.  

Företag i sin tur är beroende av arbetskraft för att leva och växa. Att Katrineholms 
kommuns invånare har arbete och egen försörjning och att företagen har 
arbetskraft är en grundförutsättning för att vår kommun ska få en hållbar social 
och ekonomisk utveckling.  

Att ha låg arbetslöshet och hög förvärvsfrekvens är en prioriterad 
samhällsekonomisk fråga. En nära samverkan mellan offentliga aktörer, med 
näringslivet och med den idéburna sektorn är en förutsättning både för att 
personer med behov av stöd ska finna en plats på arbetsmarknaden och för att 
företagen ska få sina behov av arbetskraft tillgodosedda.  

För att kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs 
både en tydlig viljeinriktning och en tydlighet i organisationen.  
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Inledning  
Denna strategi formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning 
och arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin 
anges kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om 
kompetensförsörjning, arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör 
underlag för prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor. I strategin 
anges också utgångspunkter för hur den ska förverkligas.  

Denna strategi är framtagen i syfte att komplettera kommunplanen och utgör 
tillsammans med övriga relevanta styrdokument den långsiktiga inriktningen för, i 
första hand, vuxen- och arbetsmarknadsnämndens, socialnämndens och 
bildningsnämndens ansvarsområden.  

Strategin innehåller övergripande överväganden och riktlinjer som ska ge 
långsiktig stabilitet i det arbetsmarknadsstrategiska arbetet och är därmed ingen 
handlingsplan. När och hur olika konkreta insatser genomförs för att uppfylla 
strategin formuleras i kommunfullmäktiges årliga budget, i handlingsplaner och i 
de kommunala nämndernas årliga strategi- och budgetdokument samt i 
förvaltningarnas verksamhetsplaner. 

Syfte  
En inkluderande och hållbar arbetsmarknad är grunden till goda uppväxtvillkor 
och god folkhälsa. Den är också grunden för ett hållbart yrkesliv och ett socialt 
hållbart samhälle. Katrineholms kommun ska därför med gemensamma krafter 
bidra till att alla invånare ges goda förutsättningar att utvecklas och bidra till 
kompetensförsörjningen utifrån sin fulla potential.  

Arbetsmarknadsfrågan är komplex. Denna strategi syftar till att förtydliga 
riktningen i kommunens arbetsmarknadsarbete genom att formulera en 
gemensam framtidssyn att kraftsamla kring, i linje med fullmäktiges mål och i 
riktning mot Katrineholms vision. Katrineholms kommuns arbetsmarknadsarbete 
ska utgöra en positiv kraft på arbetsmarknaden genom att vidareutvecklas både 
internt i kommunorganisationen och tillsammans med näringslivet. 

Syftet med denna strategi är vidare att sätta ramarna för ett systematiskt och 
samordnat arbete i ovan nämnda förvaltningar och nämnder med fokus på att 
öka möjligheterna till sysselsättning för kommunens samtliga invånare i åldrarna 
16 – 29 år som varken studerar eller arbetar samt invånare i åldrarna 30 – 64 år 
som är i behov av stöd för att klara sin försörjning.  
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Strategisk inriktning 
Denna strategi ska kommunicera riktning och prioriteringsgrunder på ett sådant 
sätt att den i sin utformning hjälper medarbetare och politiker i sitt löpande 
beslutsfattande. Den ska vara till stöd i vilka vägval och beslut som behöver tas för 
att nå Katrineholms kommuns vision och mål. 

Strategin ska inriktas på insatser som medverkar till att fler förbereds för att 
komma i arbete och/eller studier till grund för egen försörjning. För att kunna nå 
ett framgångsrikt arbete med arbetsmarknadspolitiken är samverkan mellan olika 
aktörer nödvändigt.  

Strategiområde 1 
Katrineholms kommun ska genom målmedvetna främjande och förebyggande 
insatser verka för att stärka kompetensförsörjningen och medverka till en stark 
arbetsmarknad med syfte att förebygga arbetslöshet.  

Strategiområde 2 
Katrineholms kommun ska genom åtgärdande insatser stödja personer som 
befinner sig i arbetslöshet och försörjningssvårigheter i deras strävan till arbete 
eller studier och därmed egen försörjning. 

En djupare beskrivning av ovan nämnda strategiområden återges under kapitel 
”Övergripande strategier”. 

Målbild  
Katrineholm är en attraktiv kommun där medborgarna genom utbildning och en 
stark arbetsmarknad ges bästa möjliga förutsättningar att skapa sin egen 
försörjning. Genom aktivt arbete med utbildningsinsatser, 
arbetsmarknadsinsatser och kompetensförsörjning för både privat och offentlig 
sektor, liksom utveckling av näringsliv och arbetsmarknad bidrar Katrineholm till 
utveckling av såväl kommunen som regionen.  
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Målgrupp 
Den direkta målgruppen för denna strategi är personer i ålder 16 – 64 år som har 
behov av och rätt till stöd från kommunen att komma till studier, arbete och egen 
försörjning. För vissa personer kan stödet endast behövas initialt och för andra 
mer långvarigt. Prioriteringsordningen är i den ordning de presenteras nedan. 

Unga 16 – 19 år  
Den i särklass viktigaste förutsättningen för unga människor att komma in på 
arbetsmarknaden idag är fullföljd utbildning. För att förebygga 
ungdomsarbetslöshet och utanförskap tidigare och inte acceptera att unga upp 
till 20 år varken studerar, har praktik eller är i arbete ska arbetet bedrivas med en 
inriktning mot egen försörjning genom arbete och sysselsättning och ge 
målgruppen stöd att återgå till utbildning eller erhålla arbetspraktik.  

Kommuner har ett lagstadgat ansvar för att arbeta aktivt med unga som varken 
studerar eller arbetar. Till de lagstadgade ansvaren tillhör exempelvis det 
kommunala aktivitetsansvaret som omfattar unga i åldrar 16 – 19 år som saknar 
gymnasieexamen och inte befinner sig i studier (se kapitel Styrdokument). 

Unga 20 – 29 år  
Unga i åldern 20 – 29 år som varken arbetar, studerar eller är inskrivna i 
arbetsförmedlingens olika program befinner sig i en särskilt utsatt position och 
ska erbjudas särskilt stöd för att etablera sig i arbetslivet eller att fullfölja studier. 
Unga i målgruppen behöver inte uppbära försörjningsstöd för att vara berättigade 
till och omfattas av insatser i denna strategi. 

Kommunen har i enlighet med socialtjänstlagen också ett ansvar att bevilja 
försörjningsstöd till unga vuxna som saknar andra möjligheter till försörjning och 
som utifrån individuella bedömningar har rätt att erhålla försörjningsstöd. Denna 
grupp deltar ofta i kommunala arbetsmarknadsinsatser eftersom de flesta 
kommuner villkorar biståndet med krav på aktivitet.  

Vuxna 30 – 64 år som har försörjningsstöd 
Målgruppen som omfattar personer i åldern 30 – 64 år med försörjningsstöd är 
en mångfacetterad grupp som står inför en rad olika utmaningar och har specifika 
behov som adresseras i denna strategi. Dessa individer representerar både män 
och kvinnor samt inkluderar både personer med och utan barn.  

Gruppen har låg eller ingen inkomst, vilket gör dem beroende av försörjningsstöd 
för att klara vardagen. Utbildningsnivån inom gruppen är varierande men 
tenderar att vara låg. Många har varit arbetslösa under en längre tid, vilket har 
påverkat deras självkänsla och motivation negativt. En betydande del av gruppen 
har begränsad arbetslivserfarenhet eller besitter föråldrade arbetskunskaper, 
vilket ytterligare försvårar deras möjligheter att återvända till arbetsmarknaden. 

Kommunen behöver i framtagande av program, handlingsplaner med mera. visa 
på en medvetenhet om att kvinnor i åldrarna 41–64 med försörjningsstöd utgör 
en betydande del av målgruppen. 
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Styrdokument 
Följande avsnitt redogör för utgångspunkter och regelverk som avgränsar de 
insatser som denna strategi genererar inom arbete och studier 

Agenda 2030 
 Mål 1: Ingen fattigdom  

Fattigdom omfattar fler dimensioner än den 
ekonomiska. Fattigdom innebär bland annat även 
brist på frihet, makt, inflytande, hälsa, utbildning och 
fysisk säkerhet.  

 Mål 3: Hälsa och välbefinnande  

Säkerställa hälsosamma liv och främja välbefinnande 
för alla i alla åldrar.  

 

 Mål 4: God utbildning för alla  

Säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning 
av god kvalitet och främja livslångt lärande för alla.  

 

 Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 
tillväxt  

Verka för en varaktig, inkluderande och hållbar 
ekonomisk tillväxt, full och produktiv sysselsättning 
med anständiga arbetsvillkor för alla. 

Kommunplan 2023 – 2026 Trygghet och framtidstro 
Genom ett växande näringsliv och goda förutsättningar för såväl pendling som 
distansarbete ska den lokala arbetsmarknaden stärkas och sysselsättningen öka. 
Kommunen ska verka för en arbetsmarknad präglad av företagsamhet, 
jämställdhet och jämlikhet, där varje ny generation får en chans att forma sitt eget 
liv. Arbetslösheten ska minska, med sikte på att högst uppgå till rikssnittet 
uppdelat på kön samt inrikes och utrikes födda. 

Alla i arbetsför ålder ska ges möjlighet att arbeta, studera eller delta i andra 
utvecklande aktiviteter. Förmågan att arbeta och försörja sig är grunden för både 
självbestämmande och välfärd. Det gäller såväl individen som samhället. Arbete 
är inte livets mening, men för de allra flesta ger det innehåll, sammanhang och 
gemenskap. Den som har arbetsförmåga har ett ansvar att försörja sig själv och 
sin familj efter den förmågan. Samtidigt har kommunen en viktig roll att i 
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samverkan med andra aktörer skapa förutsättningar för dem som står längst från 
arbetsmarknaden att stegvis komma närmare en egen försörjning.  

Skollag (2020:800) 
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebär att varje kommun har ett särskilt 
ansvar för unga 16 – 19 år som inte har slutfört gymnasieskolan med 
gymnasieexamen. Det är ett lagstadgat uppdrag som regleras i skollagens 
(2010:800) kapitel 29 §9 och uttolkas i Skolverkets allmänna råd med 
kommentarer om kommunernas aktivitetsansvar för ungdomar. 

Det kommunala aktivitetsansvaret innebär att hemkommunen löpande ska hålla 
sig informerad om hur ungdomar som tillhör målgruppen för aktivitetsansvaret är 
sysselsatta samt erbjuda åtgärder utifrån de individuella behoven. Åtgärderna ska 
i första hand leda till slutförda gymnasiestudier. Aktivitetsansvaret gäller året runt 
och är inte begränsat till skolterminerna.  

Kommunernas aktivitetsansvar omfattar ungdomar som har fullgjort sin skolplikt, 
men som inte har fyllt 20 år och inte genomför eller har fullföljt utbildning på 
gymnasieskola med examensbevis eller anpassad gymnasieskola med 
gymnasiebevis eller motsvarande utbildning med godkänt resultat. Det innebär till 
exempel att ungdomar som erhåller studiebevis från gymnasieskolan omfattas av 
aktivitetsansvaret. 

I Skollagen (2020:800) kapitel 29, §9 står det att läsa följande: 

”En hemkommun ska löpande under året hålla sig informerad om hur de ungdomar i 
kommunen är sysselsatta som 

1. inte har fyllt 20 år, 

2. har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokförda i landet vid en tidpunkt då de 
inte har skolplikt, 

3. inte genomför utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller 
motsvarande utbildning, 

4. inte har en gymnasieexamen, 

5. inte har ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola, och 

6. inte har fullföljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller anpassade 
gymnasieskolan med godkänt resultat. 

Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i första stycket lämpliga individuella 
åtgärder. Åtgärderna ska i första hand syfta till att motivera den enskilde att påbörja eller 
återuppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser på lämpligt sätt. 

Kommunen ska föra ett register över de ungdomar som avses i första stycket.” 

Socialtjänstlag (2001:453) 
I socialtjänstlagen, kapitel 4, 4 § står det att läsa följande: 
4 § Socialnämnden får begära att den som får försörjningsstöd under viss tid ska 
delta i av nämnden anvisad praktik eller annan kompetenshöjande verksamhet 
om den enskilde inte har kunnat erbjudas någon lämplig arbetsmarknadspolitisk 
åtgärd. 
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Den praktik eller kompetenshöjande verksamhet som avses i första stycket ska 
syfta till att utveckla den enskildes möjligheter att i framtiden försörja sig själv. 
Verksamheten ska stärka den enskildes möjligheter att komma in på 
arbetsmarknaden eller, där så är lämpligt, på en fortsatt utbildning. Den ska 
utformas med skälig hänsyn till den enskildes individuella önskemål och 
förutsättningar. 

Socialnämnden ska samråda med Arbetsförmedlingen innan beslut fattas enligt 
första stycket. Lag (2013:421). 

Lag (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade1 
Lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ger 
personer med intellektuell funktionsnedsättning, autism eller autismliknande 
tillstånd eller med betydande och bestående begåvningsmässiga funktionshinder 
efter hjärnskada i vuxen ålder, rätt till daglig verksamhet.  

Lagen är tydlig med att den dagliga verksamheten ska erbjuda den enskilde 
stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap. Ett övergripande mål med 
insatsen är att utveckla den enskildes möjlighet till arbete.  

Enligt Socialtjänstlagen (2001:453) ska socialnämnden medverka till att människor 
som av fysiska, psykiska eller andra skäl möter betydande svårigheter i sin 
livsföring får en meningsfull sysselsättning. Det kan till exempel göras i form av 
dagverksamhet/sysselsättning eller uppsökande och informerande verksamhet. 

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter 
I lagen om vissa kommunala befogenheter, kapitel 3, 1 §, står det att läsa följande: 

1 §   Kommuner får bedriva näringsverksamhet i syfte att ge personer med 
funktionshinder anställning om de inte i tillräcklig omfattning inom kommunen 
kan få lämpliga anställningar på annat sätt samt under förutsättning att 
   1. verksamheten är anordnad så att den är särskilt lämpad för sysselsättning av 
personer med funktionshinder, och 
   2. anställning i verksamheten sker efter anvisning av Arbetsförmedlingen eller, 
efter Arbetsförmedlingens medgivande, av den eller de nämnder som avses i 2 
kap. 4 § första stycket socialtjänstlagen (2001:453). 

Vidare står det i kapitel 6, 2 §: 
Kommuner får, efter överenskommelse med Arbetsförmedlingen, anordna 
aktiviteter för deltagare i arbetsmarknadspolitiska åtgärder. En sådan 
överenskommelse får innefatta ersättning från Arbetsförmedlingen till 
kommunen. 

 

1 Insatser för denna målgrupp beskrivs inte i detta dokument. Istället läggs fokus på denna 
målgrupp i Social- och omsorgsförvaltningens handlingsplaner och program. 
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Övergripande strategier 
Katrineholms strategiska arbete med kompetensförsörjning och arbetsmarknad 
har som generell inriktning att bidra till att skapa förutsättningar för att 
kommunens invånare kan försörja sig själva och leva ett socialt hållbart liv.  

I denna strategi är inriktningen att i första hand bidra till att skapa bästa möjliga 
förutsättningar för Katrineholms kommuns invånare till egen försörjning. Detta 
sker i första hand genom tillgång till kvalitativ och relevant utbildning och god 
tillgång till arbete. Strategin ska därigenom också medverka till att stödja 
kompetensförsörjningen lokalt och regionalt inom privat och offentlig sektor. 

Strategin är uppbyggd i två huvuddelar. Det första strategiområdet är av generell 
karaktär och har i huvudsak ett samhälls- och organisationsperspektiv som gäller 
generellt för olika målgrupper. Här tas i första hand sikte på generella och 
förebyggande insatser som ingår i kommunens utvecklingsansvar.  

Dock visar analys av insamlade underlag att det finns anledning att utveckla 
särskilda, riktade och åtgärdande insatser som minskar risker för långvarigt 
utanförskap och som stärker grupper och personer med svag 
utbildningsbakgrund. 

Den andra delen av strategin har därför mer ett individperspektiv och syftar till 
att, utifrån kommunens ansvar, bidra till att avhjälpa de problem som uppstår för 
kommuninvånare som av olika skäl upplever hinder för egen försörjning. En viktig 
strävan är att invånare som idag står utanför arbetsmarknaden i högre grad ska 
kunna få tillgång till den lokala och regionala arbetsmarknaden.  

Fokus läggs därför på de individer, särskilt unga, som står utanför eller riskerar att 
hamna utanför arbetsmarknaden.  

Strategin ska i detta sammanhang främst inriktas på insatser som medverkar till 
att fler rustas för att kunna delta i arbetslivet och/eller studier till grund för egen 
försörjning. Här bör ett arbetsmarknadsperspektiv gälla och avgränsning göras 
gentemot kommunens roll i försörjningshänseende i de fall där arbete kan ses 
som ett mindre realistiskt alternativ för egen försörjning på grund exempelvis 
individens ålder. Beaktas bör dock att arbetsmarknadspolitik i huvudsak är ett 
statligt ansvar och kommunen ska så långt möjligt komplettera och inte överta 
detta ansvar. 
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Strategiområde 1 
Katrineholms kommun ska genom målmedvetna främjande och förebyggande 
insatser verka för att stärka kompetensförsörjningen och medverka till en stark 
arbetsmarknad med syfte att förebygga arbetslöshet.  

Insatsområden 
Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden ska 
aktivt verka för: 

 särskilda insatser för unga för att öka deltagandet i studier inom både 
yrkesinriktade och högskoleförberedande gymnasieprogram för att uppnå 
ökad examinationsgrad 

 särskilda insatser för att skapa förutsättningar för fler barn och unga att 
fullfölja sina studier 

 en ändamålsenlig organisation för att ta det kommunala 
aktivitetsansvaret 

 välutvecklat arbete med såväl den vida som den snäva studie- och 
yrkesvägledningen 

 ökade kontakter med universitet, högskolor och yrkeshögskolor för 
kompetensförsörjning till privat och offentlig sektor  

 väl fungerande vuxenutbildning som svarar mot kompetensbehov, 
exempelvis yrkesvux, inom privat och offentlig sektor såväl som mot 
individers behov och önskemål 

 ökat samarbete mellan gymnasieskola inklusive anpassade skolformer 
och vuxenutbildning  

 ökad möjlighet till eftergymnasial utbildning på plats i kommunen 

 att sociala hänsyn beaktas i kravspecifikationer i samband med 
upphandling och kommunala utvecklingsprojekt 

Befolkningen i Katrineholms kommun har jämfört med riket en lägre 
utbildningsnivå, vilket visas i högre andel invånare med högst grundskola och 
lägre andel med eftergymnasial utbildning. Samtidigt kräver allt fler yrken minst 
gymnasieexamen för att en person ska ha möjlighet att få en anställning.  

En grupp som är särskilt utsatt är unga med svag utbildningsbakgrund som inte 
kan etablera sig på arbetsmarknaden. Dessa löper hög risk för långvarig 
arbetslöshet och utanförskap. En av de viktigaste strategiska insatserna är därför 
att arbeta för en ökad övergång från grundskola till gymnasieskola och ökad 
examinationsgrad från såväl yrkesinriktade program som från 
högskoleförberedande program och anpassade skolformer, så att fler ungdomar 
fullgör gymnasieutbildning och därmed blir bättre rustade för arbetslivet.  

Kommunen ska främja livslångt lärande och utveckling av 
utbildningsinfrastrukturen. Barn, unga och vuxna ska ges såväl teoretisk som 
praktisk kunskap om arbetsmarknaden, kombinerad med studie- och 
yrkesvägledning för att kunna göra välgrundade val avseende utbildning och 
arbete. Kommunen ska inom skolan på alla nivåer öka elevernas kunskap om och 
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intresse för entreprenörskap och på så sätt långsiktigt gynna utveckling och 
tillväxt. 

En god regional samverkan mellan kommuner är ett viktigt medel för att 
kostnadseffektivt planera för utbudet av utbildningar. För att trygga behovet av 
kompetens i den kommunala organisationen och i Katrineholms näringsliv ska 
ökad samverkan eftersträvas med universitet och annan högre utbildning. Genom 
fortsatt utveckling av samverkan mellan Campus och universitet och 
yrkeshögskolor kan också övergångarna ökas till eftergymnasial utbildning. 

Ett annat viktigt verktyg för ökad kompetensförsörjning är den kommunala 
vuxenutbildningen. I enlighet med den av riksdagen våren 2020 beslutade 
förändringen av inriktningen inom vuxenutbildningen ska starkt fokus ligga på att 
utveckla utbildningar som svarar upp mot arbetslivets behov av kompetens. 

Inte minst ska satsning på ökade kunskaper i svenska prioriteras för de grupper 
där svenska språket saknas eller är bristfälligt. Katrineholms kommun ska också 
medverka till att utveckla utbildningsprogram som svarar upp mot enskildas 
behov av kompletterande utbildning, liksom medverka till omorientering och nya 
vägval i arbetslivet. 

Ett livslångt lärande ska erbjudas i kommunen för att personer som vill ska kunna 
komma vidare i sin karriär och därmed också lämna plats i ingångsyrken för dem 
som står långt ifrån arbetsmarknaden. Utbudet av högskole- och 
yrkeshögskoleutbildningar ska kontinuerligt ses över och det ska vara enkelt att 
delta i eftergymnasial utbildning. En tät dialog ska hållas med näringslivet och 
offentlig sektor så att utbildningen som erbjuds är relevant både för 
kompetensuppgradering och kompetensväxling. Arbetskraft med rätt kompetens 
är en förutsättning för att företagen ska kunna växa och långsiktigt vidareutveckla 
sin verksamhet i kommunen. 

Kommunen bör även i samband med upphandling av olika tjänster och i 
kommunala utvecklingsprojekt ta fram kravspecifikationer med sociala hänsyn 
och för ökad inkludering. 

Strategiområde 2 
Katrineholms kommun ska genom åtgärdande insatser stödja personer som 
befinner sig i arbetslöshet och försörjningssvårigheter i deras strävan till arbete 
eller studier och därmed egen försörjning. 

Insatsområden 
Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden ska 
aktivt verka för: 

 ett välfungerande administrativt och operativt arbete med det 
kommunala aktivitetsansvaret för unga i åldrar 16 – 19 år 

 välutvecklat arbete med den snäva studie- och yrkesvägledningen 

 väl fungerande arbetssätt som stödjer individens behov av insatser för att 
uppnå en ökad förmåga till etablering på arbetsmarknaden 
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 effektiva, sömlösa flöden mellan olika förvaltningar i syfte att göra 
skyndsamma kartläggningar av behov av insatser på individnivå 

 att identifiera, skapa och erbjuda en bred palett av insatser som matchar 
individens förutsättningar och arbetsmarknadens behov 

 att på individnivå arbeta med tydligt identifierade tidsbestämda insatser 
som regelbundet utvärderas och justeras utifrån det givna utfallet  

 anskaffande av praktikplatser och vid behov anpassade arbeten inom 
både privat och offentlig sektor 

 att aktivera personer som har arbetsförmåga och är beroende för 
försörjningsstöd 

 att bedriva verksamhet i egen regi för att säkerställa att invånare som 
befinner sig långt från arbetsmarknaden kommer i meningsfull 
sysselsättning som bidrar till kommunnytta 

 utveckling av fungerande nätverk mellan individer och andra aktörer inom 
arbetsmarknad och utbildning  

 kontinuerligt kompetensutveckla berörda personalgrupper i syfte att rusta 
organisationen och möjliggöra genomförandet av arbetet med hela 
uppdraget 

Arbetslöshet är en ökande faktor bakom att en stor andel av kommunens 
invånare saknar försörjningsmöjligheter, vilket utöver problem för berörda 
invånare och deras familjer, innebär ökande kommunala kostnader för 
försörjningsstöd. En särskilt oroande tendens är att allt fler unga vuxna saknar 
egna försörjningsmöjligheter, oftast relaterat till arbetslöshet och ofullständiga 
studieresultat. För att motverka detta finns inom kommunen särskilda insatser 
riktade till personer med försörjningshinder som är kopplat till svag 
konkurrensförmåga på arbetsmarknaden.  

Processer finns redan som fortlöpande utvecklas för att öka den enskildes 
möjlighet till övergång från arbetslöshet till arbete och/eller studier och på sikt en 
egen försörjning. Dessa insatser har ofta ett individperspektiv som utgångspunkt 
och syftet är att finna vägar för den enskilde att såväl komplettera sin utbildning i 
fråga om språk och andra färdigheter, som skapa kontakter och nätverk som 
underlättar inkludering och ett aktivt medborgarskap.  

Då individer har olika förmåga behövs individuellt anpassade insatser och vissa 
behöver vara av förberedande karaktär. För personer som av Arbetsförmedlingen 
inte anses stå till arbetsmarknadens förfogande ska individuellt utformade 
insatser erbjudas för att öka självförtroende, motivation och förmåga i syfte att 
rusta personer för arbetsmarknaden. Kommunen ska själv erbjuda platser, men 
samverkan ska eftersträvas med både näringslivet och ideella aktörer för att 
förhindra inlåsningseffekter. 

Utöver insatser som riktar sig till den enskilde med försörjningshinder finns 
fungerande strukturer och arbetssätt för utveckling av nätverk, praktikplatser, 
anpassade arbeten, vilka ska utvecklas och förstärkas. Tidigare uppbyggda 
arbetssätt och överenskommelser med externa parter ska underhållas och 
inkluderas i det samlade arbetet med Katrineholms kommuns insatser.  
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Kommunens samtliga förvaltningar ska även vara en god förebild när det gäller 
tillhandahållande av praktikplatser. Inom kommunen bör särskilt också 
uppmärksammas möjligheterna att som arbetsgivare bidra till utveckling av 
arbetsmarknad och sysselsättningsmöjligheter för de som hamnar i arbetslöshet 
och svårighet att försörja sig.  

Katrineholms kommun har i sin egen organisation ett stort behov av rekrytering 
av kompetens på olika nivåer och bör utveckla metoder för att i samverkan med 
utbildningsinsatser kompetensutveckla personer i arbetslöshet till medarbetare i 
kommunen. 

Vidare behöver bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen tillsammans ta fram 
arbetssätt och metoder för en skyndsam kartläggning av individens behov av 
insatser som leder till sysselsättning. Insatserna ska i möjligaste mån vara 
individanpassade och tidsbestämda med tydliga ramar för uppföljning, 
utvärdering och justering vid behov.  

Då utbildning är en avgörande faktor för att komma in på arbetsmarknaden ska 
arbetslösa individers utbildningsnivå klarläggas och alltid beaktas vid val av 
insatser. Möjlighet att delta i vuxenutbildning på grund- och gymnasial nivå samt 
möjlighet till utbildning på folkhögskola ska särskilt uppmärksammas och 
underlättas. Möjlighet att delta i studier på deltid och i kombination med andra 
aktiviteter ska undersökas särskilt för personer med låg utbildningsnivå. 

Unga i åldrar 16 – 29 år som saknar gymnasieexamen och som varken studerar 
eller arbetar ska vara en särskilt prioriterad grupp. En av de viktigaste faktorerna 
för hur en ung människas liv kommer att utvecklas är utbildning. En ungdom som 
aldrig har påbörjat, har avbrutit eller inte fullföljt sin gymnasieutbildning eller 
motsvarande riskerar att hamna i en situation där vägen till vidareutbildning eller 
arbete begränsas. Vidare är för utanförskap och psykisk ohälsa, som i sin tur kan 
medföra kostnader för såväl individen, dess anhöriga och samhället, hög.  

Därför är det av största vikt att insatser för ungdomar sätts in, så att 
ungdomarnas utvecklingsprocess kan fortgå utan längre avbrott. Det är också 
viktigt att insatser som görs tar sin utgångspunkt i ungdomarnas behov, 
förutsättningar och mål samt i arbetsmarknadens behov.   
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Strategins genomförande 
Denna strategi anger kommunens uppdrag i fråga om invånare i åldrar 16 – 64 år 
som varken arbetar eller studerar. Grundläggande för genomförandet av denna 
strategi är att arbetsmarknadspolitiken även fortsättningsvis är ett statligt ansvar.  

Kommunen ska komplettera och inte ta över statens (Arbetsförmedlingens) roll 
som även fortsättningsvis är myndighetsutövning, arbetsmarknadspolitiska 
bedömningar, registrering av arbetssökande, upphandling och säkerställande av 
privata aktörers funktion, med mera. 

Strategins förverkligande är helt beroende av en väl fungerande samverkan både 
internt inom kommunens olika nämnder och förvaltningar och med externa 
aktörer som Arbetsförmedlingen, det lokala och regionala näringslivet, ideell 
sektor, regionala samverkansorganisationer, högskolor och universitet, med flera. 
Detta arbete samordnas av Vuxen- och arbetsmarknadsnämnden. 

För det operativa arbetet med strategins förverkligande är det av största vikt att 

 klargöra avgränsningar, roller och ansvar mellan olika nämnder, 
förvaltningar och enheter 

 tilldela en förvaltning ett övergripande samordningsansvar 

 utveckla de interna samverkansformerna 

Inom ramen för pågående verksamhet har ett flertal aktiva insatser och 
samverkansgrupper utvecklats med ambition att öka samordningen mellan 
förvaltningar och enheter och öka insatsers effekter. I samband med att denna 
strategi förverkligas ska nuvarande arbetsformer och samverkansorganisationer 
ses över för ett effektivt genomförande med tydlig resultatuppföljning. 

Katrineholms kommun ska med utgångspunkt från denna strategi i samverkan 
med offentliga och privata externa aktörer vidareutveckla metoder och arbetssätt 
för att förverkliga strategins intentioner. Särskild uppmärksamhet ska riktas mot 
utvecklingssamverkan med 

 det lokala och regionala näringslivet, regionen samt ideell sektor  

 universitet, högskolor, yrkeshögskolor, folkhögskolor och andra 
utbildningsanordnare 

 andra kommuner och regionala samverkansorgan 

 Arbetsförmedlingen och de aktörer som upphandlas av dem samt andra 
statliga myndigheter 

En förutsättning för framgångsrikt arbete med genomförandet av strategin är ett 
nära och aktivt samarbete med kommunala arbetsgivare, näringslivet och dess 
organisationer. Det finns redan ett flertal arbetsformer etablerade, så som 
programråd inom gymnasieskolan, praktikplatser, företagarträffar, 
rekryteringsmässor med mera. Dessa former ska fortsätta att utvecklas med 
utgångspunkt i denna strategi.  
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Ansvar för genomförande 
Respektive nämnd ansvarar för att beakta denna strategi och för att program 
upprättas för att nå de övergripande målen. Detta ska konkretiseras i 
handlingsplaner som i nästa steg implementeras i respektive verksamhetsform.  

Målsättningen ska vara att tydliggöra de delmål och aktiviteter som planeras för 
att uppnå strategin och att uppnå så optimal effekt som möjligt av kommunens 
handlande. Respektive nämnd ska löpande analysera enskildas behov och 
verksamheternas resultat i förhållande till strategin. 

Ansvarsfördelning 
En explicit och väldefinierad ansvarsfördelning är en förutsättning för ett 
resursoptimerat och kvalitetsdrivet arbete med arbetsmarknadsinsatser. För att 
skapa en stödjande helhet kring individen krävs ofta samtidiga insatser från olika 
aktörer och ansvarsområden, varför samverkan mellan dessa är avgörande i syfte 
att uppnå det optimala resultatet för såväl individen som kommunen. 

Ansvarsområdena och uppdragen för nämnderna inom Katrineholms kommun 
framgår dels av respektive reglemente, dels av nämndernas budget.  

Uppföljning och lärande  
Varje förvaltning ska följa upp och rapportera sitt arbete i denna fråga vid 
ordinarie delårsuppföljning och helårsredovisning. Genom regelbundna 
lärandeforum ska varje verksamhets erfarenheter delges, vilket ligger till grund 
för lärande och fortsatt utvecklingsarbete. Arbetsgruppen, ledd av 
verksamhetschef för gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad, 
ansvarar för att samordna uppföljningen. 

Aktualitetsprövning av strategin ska göras vid ny mandatperiod, lagändringar eller 
vid behov. I samband med revideringen ska även nämndernas handlingsplaner 
revideras. 
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Behov av komplettering 
Respektive förvaltning i Katrineholms kommun ska utveckla erforderliga 
handlingsplaner för förverkligande av denna strategis intentioner. Detta då 
strategin endast anger de långsiktiga riktlinjerna för arbete med de aktuella 
frågorna. Samtidigt poängteras behovet av ökad samordning och klarare 
definiering av uppdrag, ansvarsområden och avgränsningar av kommunens 
uppdrag.  

Den huvudsakliga konkretiseringen av genomförandet av strategin ska inkluderas 
i ordinarie genomförandestrategier och verksamhetsplaner inom respektive 
förvaltning. Utöver detta finns behov av att vissa specifika handlingsplaner tas 
fram för vidare konkretisering av strategins genomförande.  

För specifika utvecklingsområden och satsningar kan också särskilda 
handlingsplaner behöva utvecklas. Detta kan gälla såväl i särskilda satsningar som 
där likartade verksamheter genomförs på flera håll i de kommunala 
förvaltningarna och där behov av att stärka koncerngemensamma planer 
identifieras. Sådana handlingsplaner ska utvecklas om och när det identifieras 
behov för att stärka förverkligandet av strategin och vara baserade på den 
fördjupade analysen av de identifierade behoven. Handlingsplanerna ska beskriva 
vilka insatser som ska genomföras och innehålla tidsatta och mätbara mål för 
insatserna samt hur dessa ska följas upp. Det är av yttersta vikt att samtliga 
insatser så långt det är möjligt vilar på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet.  

Målsättningarna ska konkretiseras från vad som ska göras till hur det ska göras, 
samt vem eller vilka som har ansvar. För att ta steget till en sådan konkretisering 
är samarbete och samverkan med aktörerna inom området avgörande.  

Exempel på planer som kan behöva tas fram är: 

 Plan för övergång och samverkan mellan grundskolan och gymnasieskola 

 Plan för fullföljd utbildning 

 Plan för samordnat arbete för feriejobb och praktikplatser 

 Plan för utveckling av samverkan med yrkeshögskolor, högskolor och 
universitet 

 Plan för samverkansöverenskommelse med näringslivet 
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Remissammanställning - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete 
 
Kommunledningsförvaltningen har, genom en arbetsgrupp bestående av representanter 
från viadidaktnämnden, socialnämnden och bildningsnämnden, tagit fram en kommun-
gemensam strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin 
kompletterar kommunplanen, ger riktning och prioriteringsgrunder inför beslutsfattande. 
Denna plattform av utgångspunkter och mål ska leda till insatser som medverkar till att fler 
förbereds för arbete och eller studier till grund för egen försörjning.  
 
Ett förslag till strategi presenterades i slutet av augusti 2024 och har därefter, under 
september-november, varit på remiss vid samtliga nämnder. Alla nämnder har svarat varav 
tre har valt att avstå från att yttra sig med motiveringen att sakinnehållet ligger långt från 
nämndens verksamhet.  

De fem nämnder som har inkommit med synpunkter välkomnar i grunden en 
kommungemensam strategi för den verksamhet och frågor den berör.   

Viadiaktnämnden och bildningsnämnden menar att strategin ger en god grund och inrikt-
ning för kommunens kommande nya organisation för frågor om arbetsmarknad, syssel-
sättning och kompetensförsörjning. De menar även att strategin bidrar till att förtydliga att 
kommunen bär ett samlat ansvar och att samordning därför krävs mellan nämndernas 
förvaltningar. Bildningsnämnden framför också att det är positivt att ungdomar under 20 
år, som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, inkluderas i strategin. 

Socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden betonar vikten av att vid utformandet av 
strategier ta stöd av tidigare studier när målgrupper ramas in för att rikta kommunala 
insatser mot. För ett effektivt resursutnyttjande utgör ålder inte nödvändigtvis enda 
sorteringsgrund vid målgruppsindelning. Nämnderna pekar här på studier som har tagit 
hänsyn till både ålder och kön och konstaterar att i maj 2024 stod kvinnor i åldrarna 41–65 
år för ca 30 procent av alla som uppbar ekonomiskt bistånd.  

Socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden anser att strategin bör ta höjd för 
kommande socialtjänstlag med ikraftträdande 2025 och att strategin därför bör förtydligas 
med att insatser och handlingsplaner så långt som möjligt ska baseras på bästa tillgängliga 
kunskap om vad som kan göra mesta möjliga nytta för individen, dvs. att verksamhet 
bedrivs i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet. 
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Service- och tekniknämnden tillstyrker förslaget med förbehållet att vissa resonemang och 
ställningstaganden behöver ses över i den slutliga beredningen. Det handlar om behov av 
förtydliganden av syftet med avseende på strategins omfång och bredd, vilka verksamheter 
strategin är styrande för och inramningen och definitionen av strategins målgrupper.       

Ärendets handlingar 
 VIAN §40 Remissvar - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 

arbete, protokollsutdrag 2024-09-23. 

 Service- och teknikförvaltningens bedömning, STN/2024:181, 2024-10-10. 

 SOCN § 93 Yttrande över remiss av Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-10-24. 

 BIN §62 Remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete, protokollsutdrag 2024-11-12. 

 STN §78 Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-11-14. 

 VON §101 Yttrande över remiss Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom 
studier eller arbete, protokollsutdrag 2024-11-14. 

 Bygg- och miljönämnden, informellt meddelande, 2024-11-20. 

 Överförmyndarnämnden, meddelande, planerat vid sammanträde 2024-12-05. 

 Kulturnämnden, meddelande, planerat vid sammanträde 2024-12-10. 

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till: Akten 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Service- och tekniknämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 78    STN/2024:181 

Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden antar service- och teknikförvaltningens yttrande som sitt 
eget och översänder det till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har på remiss till nämnderna översänt ett förslag till nytt 
styrdokument, Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 
Förslaget är, enligt den inledande texten, ett komplement till kommunplanen. Innehållet 
har en tydlig koppling till kommunplanens resultatmål om Ökad sysselsättning och egen 
försörjning, men också till andra av planens ambitioner. 

I dokumentet anges strategiska områden för kommunens arbete, vilka också utvecklas 
med en rad beskrivna insatsområden. Vidare görs en tydlig prioritering inom 
målgruppen, som i sin helhet utgörs av alla (16-65 år) som har behov av och rätt till stöd 
från kommunen att komma till studier, arbete och egen försörjning. Genomgående 
betonas utbildningens betydelse. Både som en förutsättning för den enskilde att nå 
egen försörjning, och som en central kompetensförsörjningsfråga för den lokala 
arbetsmarknaden. 

Kommunens arbete med att skapa förutsättningar för invånarna att arbeta, studera eller 
delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central betydelse. Service- och 
teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam strategi inom detta 
område och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. Samtidigt gör 
förvaltningen bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden och 
resonemang bör ses över i den slutliga beredningen av ärendet. 

Service- och teknikförvaltningen ser bland annat att det behöver förtydligas vilka 
nämnder som strategin ska vara styrande för. För att undvika missuppfattningar kan det 
också finnas skäl att se över vissa skrivningar som på olika sätt är kopplade till strategins 
syfte och målgrupp. I övrigt tillstyrker förvaltningen förslaget. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från service- och teknikförvaltningen daterad 2024-10 

 Förslag - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier 
eller arbete 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Fredrik Ahlman (M), Björn 
Wahlund (L) och verksamhetsstrateg Anders Jansson. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 
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Ordförandens sign Justerandes sign 

 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 
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Service- och teknikförvaltningen 
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Service- och tekniknämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Yttrande över remiss - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service- och tekniknämnden antar service- och teknikförvaltningens yttrande som sitt eget 
och översänder det till kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har på remiss till nämnderna översänt ett förslag till nytt 
styrdokument, Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 
Förslaget är, enligt den inledande texten, ett komplement till kommunplanen. Innehållet 
har en tydlig koppling till kommunplanens resultatmål om Ökad sysselsättning och egen 
försörjning, men också till andra av planens ambitioner. 

I dokumentet anges strategiska områden för kommunens arbete, vilka också utvecklas med 
en rad beskrivna insatsområden. Vidare görs en tydlig prioritering inom målgruppen, som i 
sin helhet utgörs av alla (16-65 år) som har behov av och rätt till stöd från kommunen att 
komma till studier, arbete och egen försörjning. Genomgående betonas utbildningens 
betydelse. Både som en förutsättning för den enskilde att nå egen försörjning, och som en 
central kompetensförsörjningsfråga för den lokala arbetsmarknaden.  

Kommunens arbete med att skapa förutsättningar för invånarna att arbeta, studera eller 
delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central betydelse. Service- och 
teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam strategi inom detta område 
och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. Samtidigt gör förvaltningen 
bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden och resonemang bör ses över i 
den slutliga beredningen av ärendet.  

Service- och teknikförvaltningen ser bland annat att det behöver förtydligas vilka nämnder 
som strategin ska vara styrande för. För att undvika missuppfattningar kan det också finnas 
skäl att se över vissa skrivningar som på olika sätt är kopplade till strategins syfte och 
målgrupp. I övrigt tillstyrker förvaltningen förslaget. 

Ärendets handlingar 
 Förslag - Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete 
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Förvaltningens bedömning 
Arbetet med att bidra till en ökad egen försörjning genom att skapa förutsättningar för 
invånarna att arbeta, studera eller delta i andra kompetenshöjande aktiviteter är av central 
betydelse. Service- och teknikförvaltningen välkomnar därför en kommungemensam 
strategi inom detta område och ställer sig bakom det nya styrdokumentets huvudinriktning. 
Samtidigt gör förvaltningen bedömningen att formuleringen av vissa ställningstaganden 
och resonemang bör ses över i den slutliga beredningen av ärendet. I övrigt tillstyrker 
förvaltningen förslaget. 

Förtydliga vilka nämnder som strategin är styrande för 

I den inledande texten anges att strategin utgör inriktningen för ”i första hand” bildnings-
nämnden, socialnämnden och viadidaktnämnden. Det är också dessa nämnder som ges 
ansvaret för de insatser som ska bidra till strategins förverkligande. Samtidigt finns 
formuleringar om planering och uppföljning som antyder att strategin är styrande för alla 
nämnder. Det står exempelvis att ”Respektive förvaltning i Katrineholms kommun ska 
utveckla erforderliga handlingsplaner för förverkligande av denna strategis intentioner” och 
att ”Respektive nämnd ansvarar för att /…/ program upprättas för att nå de övergripande 
målen”. 

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att även dessa särskilt angivna planerings- 
och uppföljningsmoment bör vara en fråga för bildningsnämnden, socialnämnden och 
viadidaktnämnden. För övriga nämnder bör den planering och uppföljning som utgår från 
Kommunplan och Övergripande plan med budget vara tillräcklig. Exempelvis eftersom 
resultatmålet Ökad sysselsättning och egen försörjning fördelats till alla nämnder.  

Strategins syfte 

Det kan finnas skäl att se över de formuleringar som berör strategins syfte. I inledningen 
står exempelvis att detta är ”det samlade styrdokumentet för kommunens arbete för en 
stark lokal arbetsmarknad”, vilket kan uppfattas som att dokumentet även omfattar 
kommunens näringslivspolitiska ambitioner. Samtidigt borde kanske intentionen om att 
bidra till en ökad egen försörjning lyftas tydligare. 

Strategins målgrupp 

Målgruppen för strategin delas i fallande prioritetsordning upp i Unga 16-19 år, Unga 20-29 
år och Vuxna 30-65 år som har försörjningsstöd. Prioriteringen av de allra yngsta utgår från 
det genom skollagen lagstadgade ansvaret att arbeta aktivt med unga som varken studerar 
eller arbetar.  

Vad gäller Unga 20-29 år uppfattar service- och teknikförvaltningen texten som att den 
enskilde inte behöver uppbära försörjningsstöd för att inräknas i gruppen. Om detta är 
avsikten bör denna intention förtydligas något för att undvika missuppfattningar. Bland 
annat då reglementet för den blivande Vuxenutbildning och arbetsmarknadsnämnden 
anger att ”Prioriterad målgrupp i arbetet är individer med beslut om försörjningsstöd enligt 
socialtjänstlagen”.  



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Service- och teknikförvaltningen 
Datum 

2024-10-10 

Vår beteckning 

STN/2024:181 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

 

Service- och teknikförvaltningen har svårt att bedöma konsekvenserna av att målgruppen 
Unga 20-29 år även ska omfatta personer som inte har försörjningsstöd. En tänkbar effekt 
är dock att behovet av praktikplatser i de kommunala verksamheterna ökar. Om så är fallet 
behöver förvaltningarnas möjligheter att kunna tillgodose detta behov analyseras vidare. 

En annan omständighet som bidrar till viss oklarhet beträffande strategins målgrupp utgår 
från avsnittet Styrdokument. I detta görs en genomgång av Kommunplan, Agenda 2030 och 
ett antal lagar som utgör strategins ramverk. En av de lagar som refereras är lag (1993:387) 
om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Detta väcker frågor om även LSS 
brukargrupper och arbetet med daglig verksamhet är inkluderat i strategins skrivningar.  

 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 101    VON/2024:65 

Yttrande över remiss Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden överlämnar social- och omsorgsförvaltningens yttrande 
över remissen till kommunledningsförvaltningen som sitt eget. 

Sammanfattning av ärendet 

Viadidaktförvaltningen har tagit fram en Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete. Viss prioritering finns utifrån politiska beslut framför allt kring 
att förebygga att individer i åldersspannet 16–29 år hamnar i långvarigt beroende av för-
sörjningsstöd. Strategin tar också upp de olika övriga grupperna i spannet 30–65 år, som 
präglas av en stor andel individer med mycket långvarigt bistånd och komplexa hinder 
för att gå vidare mot självförsörjning. I strategin finns även ramar för samverkan mellan 
olika förvaltningar, och varje förvaltning ska enligt strategin utveckla egna handlings-
planer utifrån strategins intentioner. Kommunledningsförvaltningen har remitterat 
strategin till samtliga nämnder. Svar önskar senast den 18 november 2024. 

Social- och omsorgsförvaltningens yttrande 

Social- och omsorgsförvaltningen har våren 2024 följt upp en tidigare målgruppsunder-
sökning från 2020, avseende alla individer med ekonomiskt bistånd i Katrineholm. 
Viadidaktförvaltningen har haft möjlighet att ta del av data från dessa undersökningar 
vilket syns i strategin. Social- och omsorgsförvaltningen påtalar också vikten av att studier 
lyfts fram, då statistiken pekar på behovet av att fortsätta bygga upp och förbättra 
insatser och samverkan när det gäller att få individer vidare till studier. Det finns också, 
som strategin tar upp, behov av att förbättra kartläggningen av individers förutsätt-
ningar och arbetsförmåga, samt regelbunden utvärdering av insatser för individer och 
grupper som idag inte är självförsörjande.  

Social- och omsorgsförvaltningen har två synpunkter på strategins innehåll. 

1) Även om strategin redan tar upp detta, vill social- och omsorgsförvaltningen 
förtydliga vikten av att även fokusera på någon eller några av de stora grupperna av 
individer i de något högre åldersspannen. Till exempel kvinnor 41–65 år (som trots 
allt utgör ca 30 % av alla som uppbar ekonomiskt bistånd i maj 2024).  

2) Social- och omsorgsförvaltningen förbereder sig för ny socialtjänstlag som införs 
under 2025. Lagförslaget innehåller krav på att insatser ska vara kunskapsbaserade, 
alltså bygga på vetenskap och beprövad erfarenhet. Därför önskar social- och 
omsorgsförvaltningen att en formulering ska läggas till någonstans i strategin, om att 
insatser och handlingsplaner så långt det är möjligt ska vara baserade på strukture-
rade metoder och ha evidens.   



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Remissanvisning 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller arbete. 

Vård- och omsorgsnämndens överläggning 

Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S). 

Beslutet skickas till: 

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2024-11-12 1 (2) 

   

§ 62    BIN/2024:156 

Remiss - Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete  

Bildningsnämndens beslut 

Bildningsnämnden ställer sig bakom bildningsförvaltningens yttrande och lämnar över 
det som sitt eget till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både privat och 
offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. Arbetsmarknaden 
genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av globalisering, 
urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och framtidens invånare att 
behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt yrkesverksamma liv. Detta 
innebär både utmaningar och möjligheter för individen och för samhället. För att 
kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs både en tydlig 
viljeinriktning och en tydlighet i organisationen. 

Mot ovan bakgrund har en arbetsgrupp tagit fram en övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin utgör ett samlat styrdokument för 
kommunens arbete för en lokal arbetsmarknad med hög sysselsättningsgrad och ett 
aktivt bidragande till lokal och regional kompetensförsörjning.  

Strategin formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin anges 
kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om kompetensförsörjning, 
arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för prioriteringar i 
kommunens arbete med dessa frågor. I strategin anges också utgångspunkter för hur 
den ska förverkligas. 

Arbetsgruppen som har tagit fram strategin består av representanter från presidierna i 
social-, viadidakt- och bildningsnämnden samt kommunstyrelsen.  

Ett förslag till strategi har i september 2024 skickats till samtliga nämnder med sista 
svarsdag den 18 november 2024.  

Yttrande  

Bildningsförvaltningen välkomnar en övergripande strategi där även ungdomar under 20 
år och som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inkluderas. 

Utifrån kommande organisationsförändringar ser förvaltningen stora fördelar med att 
strategiskt omforma verksamheten i syfte att skapa förutsättningar för mer effektiva och 
effektfulla insatser som på sikt möjliggör ökad sysselsättning. 

Innehållet i denna strategi stödjer förvaltningarnas ambitioner i det kommande 
förbättringsarbetet med omformning av insatser och ger samtidigt en tydlig långsiktig 
inriktning inom det aktuella området.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2024-11-12 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Bildningsförvaltningen välkomnar även ett förtydligande av kommunens samlade ansvar 
och behovet av samordning mellan de olika förvaltningarna.  

Vidare anser förvaltningen att prioriteringsordningen av olika grupper underlättar 
förvaltningens kommande arbete.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från bildningsförvaltningen daterad 2024-10-30 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Bildningsnämndens överläggning 

Under bildningsnämndens överläggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Alexander Forss 
(KD), Suzanne Larsson (SD), verksamhetschef Johan Norvell och förvaltningschef Johan 
Lindeberg. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen  

Akten  

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2024-10-24 1 (2) 

   

§ 93    SOCN/2024:129 

Yttrande över remiss av Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden överlämnar yttrandet kring den Övergripande strategin för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete till kommunledningsförvaltningen som sitt eget. 

Sammanfattning av ärendet 

Viadidaktförvaltningen har tagit fram en Övergripande strategi för ökad sysselsättning 
genom studier eller arbete. Viss prioritering finns utifrån politiska beslut framför allt kring 
att förebygga att individer i åldersspannet 16–29 år hamnar i långvarigt beroende av 
försörjningsstöd. Strategin tar också upp de olika övriga grupperna i spannet 30–65 år, 
som präglas av en stor andel individer med mycket långvarigt bistånd och komplexa 
hinder för att gå vidare mot självförsörjning. I strategin finns även ramar för samverkan 
mellan olika förvaltningar, och varje förvaltning ska enligt strategin utveckla egna 
handlingsplaner utifrån strategins intentioner. 

Social- och omsorgsförvaltningen har våren 2024 följt upp en tidigare 
målgruppsundersökning från 2020, avseende alla individer med ekonomiskt bistånd i 
Katrineholm. Viadidaktförvaltningen har haft möjlighet att ta del av data från dessa 
undersökningar vilket syns i strategin. Social- och omsorgsförvaltningen påtalar också 
vikten av att studier lyfts fram, då statistiken pekar på behovet av att fortsätta bygga upp 
och förbättra insatser och samverkan när det gäller att få individer vidare till studier. Det 
finns också, som strategin tar upp, behov av att förbättra kartläggningen av individers 
förutsättningar och arbetsförmåga, samt regelbunden utvärdering av insatser för 
individer och grupper som idag inte är självförsörjande. 

Social- och omsorgsförvaltningen har två synpunkter på strategins innehåll. 

1) Även om strategin redan tar upp detta, vill social- och 
omsorgsförvaltningen förtydliga vikten av att även fokusera på någon 
eller några av de stora grupperna av individer i de något högre 
åldersspannen. Till exempel kvinnor 41–65 år (som trots allt utgör ca 
30 % av alla som uppbar ekonomiskt bistånd i maj 2024). 

2) Social- och omsorgsförvaltningen förbereder sig för ny socialtjänstlag 
som införs under 2025. Lagförslaget innehåller krav på att insatser ska 
vara kunskapsbaserade, alltså bygga på vetenskap och beprövad 
erfarenhet. Därför önskar Social- och omsorgsförvaltningen att en 
formulering ska läggas till någonstans i strategin, om att insatser och 
handlingsplaner så långt det är möjligt ska vara baserade på 
strukturerade metoder och ha evidens. 

Social- och omsorgsförvaltningen har inga ytterligare synpunkter på strategin, utan 
anser att den är helt i linje med förvaltningens uppfattning. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Socialnämnden 2024-10-24 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse från social- och omsorgsförvaltningen daterad 2024-
10-14 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Socialnämndens överläggning 

Under socialnämndens överläggning yttrar sig Martin Edgélius (M), Thomas Selig (V), 
utredare Lars Carlberg, förvaltningschef Anna-Lena Ramstedt och verksamhetschef Sara 
Gibro. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Viadidaktnämnden 2024-09-23 1 (2) 

   

§ 40    VIAN/2024:51 

Remissvar - Övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete  

Viadidaktnämndens beslut 

Viadidaktnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande och lämnar över det som 
sitt remissvar till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Allt fler människor står allt längre från arbetsmarknaden, samtidigt som både privat och 
offentlig sektor står inför stora kompetensförsörjningsutmaningar. Arbetsmarknaden 
genomgår en omfattande strukturomvandling som påverkas av globalisering, 
urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och framtidens invånare att 
behöva ställa om och byta arbete flera gånger under sitt yrkesverksamma liv. Detta 
innebär både utmaningar och möjligheter för individen och för samhället. För att 
kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfrågorna behövs både en tydlig 
viljeinriktning och en tydlighet i organisationen. 

Mot ovan bakgrund har en arbetsgrupp tagit fram en övergripande strategi för ökad 
sysselsättning genom studier eller arbete. Strategin utgör ett samlat styrdokument för 
kommunens arbete för en lokal arbetsmarknad med hög sysselsättningsgrad och ett 
aktivt bidragande till lokal och regional kompetensförsörjning.  

Strategin formulerar kommunens ambitioner inom kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig styrning av arbetet. I strategin anges 
kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga om kompetensförsörjning, 
arbetsmarknad och social hållbarhet och den utgör underlag för prioriteringar i 
kommunens arbete med dessa frågor. I strategin anges också utgångspunkter för hur 
den ska förverkligas. 

Arbetsgruppen som har tagit fram strategin består av representanter från presidierna i 
social-, viadidakt- och bildningsnämnden samt kommunstyrelsen.  

Ett förslag till strategi har i september 2024 skickats till samtliga nämnder med sista 
svarsdag den 18 november 2024.  

Yttrande  

Viadidaktförvaltningen välkomnar en övergripande strategi som adresserar nämnden 
verksamhetsområden. 

Utifrån kommande organisationsförändringar ser förvaltningen stora fördelar med att 
strategiskt omforma verksamheten i syfte att skapa förutsättningar för mer effektiva och 
effektfulla insatser som på sikt möjliggör ökad sysselsättning. 

Innehållet i denna strategi stödjer förvaltningens ambitioner i det kommande 
förbättringsarbetet med omformning av insatser och ger samtidigt en tydlig långsiktig 
inriktning inom det aktuella området.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Viadidaktnämnden 2024-09-23 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Viadidaktförvaltningen välkomnar även ett förtydligande av kommunens samlade ansvar 
och behovet av samordning mellan de olika förvaltningarna.  

Vidare anser förvaltningen att prioriteringsordningen av olika grupper underlättar 
förvaltningens kommande arbete.  

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse 2024-09-20 

 Övergripande strategi för ökad sysselsättning genom studier eller 
arbete 

Överläggning 

Under viadidaktnämndens överläggning yttrar sig förvaltningschef Johan Lindeberg och 
Björn Wahlund (L).  

Yrkanden 

Björn Wahlund (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelsen 

Akten  

 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:520 - 1.6.3 - 
Samverka externt 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
      

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Medelmskap i föreningen KATEC, Sörmlands 
Entreprenörsförening 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige att besluta att Katrineholms kommun blir 
medlem i KATEC, Sörmlands Entreprenörsförening. 

Sammanfattning av ärendet 
KATEC, Entreprenörs centrum i Katrineholm AB, är en konsultbaserad organisation som via 
behovsanpassad och skräddarsydd affärsutveckling hjälper entreprenörer att utveckla sina 
företag till skalbara, långsiktigt hållbara tillväxtbolag i Sörmland. 

Katrineholms kommun och Sörmlands Sparbank har varit huvudägare aktiebolaget. 
Kommunen har årligen lämnat stöd till KATEC med 125 000 kr. 

Under våren 2024 informerade Sparbanken att de kommer att avveckla sitt engagemang i 
KATEC och föreslog samtidigt att KATEC, ombildas till en ideell förening. Region Sörmland 
har utryckt samma önskemål då det är lättare att stödja en förening finansiellt än ett 
aktiebolag. 

KATEC:s bolagsstämma gav styrelsen uppdraget att genomföra ett byte av 
associationsform. 

Under hösten har en förening bildats, Sörmlands Entreprenörsförening. Föreningen är en 
ideell förening som ar religiöst och politiskt obunden, med syfte att främja entreprenörskap 
i Sörmland. Föreningen skall vara en aktör som stöttar sörmländska företag och 
entreprenörer i sin tillväxtresa och skapa goda förutsättningar för att starta, bygga och 
driva långsiktigt hållbara och lönsamma bolag som bidrar till ökad sysselsättning och  
samhällsutveckling. 

Kommunen har årligen avsatt medel till KATEC med 125 000 kr. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att KATEC bidrar till att stötta och utveckla 
företag  och entreprenörer i Katrineholms kommun och i Region Sörmland och det är viktigt 
att kommunen är en aktiv part och främjar den utvecklingen genom att bli medlem i 
föreningen. 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-12 

Vår beteckning 

KS/2024:520 - 1.6.3 - 
Samverka externt 

 

Magnus Runesson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

KATEC 

Akten



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-12-09 
Vår beteckning 

KS/2024:475 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Stina Svenberg 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

stina.svenberg@katrineholm.se 

 Vårdförbundet Sörmlands delårsrapport 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att lägga delårsrapporten per den  
31 augusti 2024 för Vårdförbundet Sörmland till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vårdförbundet Sörmland har inkommit med en delårsrapport för 2024 års första åtta 
månader. För perioden redovisar Vårdförbundet en positiv ekonomisk avvikelse. Med 
försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har intäkterna 
totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.   

Vårdförbundet bedömer att de två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden och att 
flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.   

Revisorerna gör en likvärdig bedömning i sin översiktliga granskning, att resultatet i 
Vårdförbundets delårsrapport är förenligt med de mål som direktionen har beslutat om, 
såväl de finansiella som de verksamhetsmässiga. Revisorerna bedömer även att förbundet 
förväntas efterleva balanskravet.   

Ärendets handlingar 
 Delårsrapport 2024, Vårdförbundet Sörmland, 2024-11-14. 

 Bedömning av delårsbokslut 2024 för Vårdförbundet Sörmland, Revisorerna,  
2024-11-12. 

 Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsbokslutet 2024, Ernst & Young (EY),  
2024-10-30. 

 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat, delårsrapport,  
Ernst & Young (EY), 2024-10-11. 

Ärendebeskrivning 
Vårdförbundet Sörmland är ett kommunalförbund bestående av fem kommuner i 
Sörmland, Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och Vingåker. Vårdförbundets 
förbundsdirektion har överlämnat en delårsrapport för perioden januari till och med 
augusti 2024. 

Vårdförbundets huvudsakliga uppgift är att inom det sociala området för medlems-
kommunerna lösa viktiga samhällsfrågor. För detta ändamål driver förbundet behandlings-
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hemmet Vårnäs för vuxna med missbruk av alkohol och droger, familjerådgivning för 
familjer med relationsproblematik och CTL-utbildning (Certifiering i Tolvstegsbehandlingens 
Läroprocesser).  

Delårsrapporten redovisar en bedömning av den förväntade utvecklingen avseende 
Vårdförbundet Sörmlands ekonomi och verksamhet. Ett fortsatt samarbete med öppen-
vården i medlemskommunerna har resulterat i ett starkt ökat antal patienter i det öppna 
intaget. Centrala verksamhetsrelaterade händelser för redovisad period är bl.a. genom-
förda ventilationsförbättringar, slutförd återställelse av tidigare brandskadad lokal och 
lansering av ny logotyp och hemsida.  

En återgång till normala anslagsnivåer, erhållen försäkringsersättning om 1 665 tkr samt 
återbäring från KPA Pension om 304 tkr har ökat intäkterna i jämförelse med samma period 
föregående år. Vårdförbundets största driftkostnadsposter el, drivmedel samt livsmedel har 
minskat med 289 tkr. Även personalkostnader har minskat till följd av tjänstledigheter, sjuk-
skrivningar och viss omsättning på personal. En planerad men ej genomförd investering i 
nytt reningsverk påverkar periodens kostnader positivt med ungefär 1 250 tkr.  

Med försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har 
intäkterna totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.   

Vårdförbundet bedömer att de två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden och att 
flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.   

Revisorerna gör en likvärdig bedömning i sin översiktliga granskning, att resultatet i 
Vårdförbundets delårsrapport är förenligt med de mål som direktionen har beslutat om, 
såväl de finansiella som de verksamhetsmässiga. Revisorerna bedömer även att förbundet 
förväntas efterleva balanskravet.   

Stina Svenberg 
Utredare 

Beslutet skickas till:  

Akten 
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Verksamhetens utveckling - en översikt

Inledning
Delårsrapporten för Vårdförbundet Sörmland ska innehålla en översiktlig och
sammanfattande redogörelse för perioden 1 januari - 31 augusti 2024.
Redogörelsen utgör en väsentlig del av den löpande uppföljningen av förbundets
verksamhet och ekonomi.

Delårsrapportens struktur, avseende rubriker och innehåll, följer aktuella  kommunala
rekommendationer från Rådet för Kommunal Redovisning  (RKR).

Syftet med delårsrapporten är att redovisa och analysera läget för och förväntad
utveckling av förbundets verksamhet. 
Detta görs i förhållande till de beslutade målen och de ekonomiska ramarna.
Denna analys ger underlag för eventuella behov av att vidtaga åtgärder om så krävs.

Verksamhetens utveckling under perioden

Genom årliga anslag från medlemskommunerna och från Region Sörmland har 
Vårdförbundet Sörmland en, i grunden, stabil ekonomi.
Under 2024 sker uppräkning av anslagen med 3 %.
För perioden januari - augusti 2024 redovisar Vårdförbundet Sörmland ett positivt
resultat om 4 931 tkr, varav orealiserade vinster 1 916 tkr. 
Samma period föregående år visade förbundet ett resultat på -24 tkr.

Vårnäs behandlingshem visar ett positivt delårsresultat om 3 857 tkr.
Det positiva resultat kan härröras till erhållen försäkringsersättning och återbäring från 
KPA i kombination med planerade, uteblivna investeringskostnader för reningsverk samt
orealiserade vinster.

Familjerådgivningen visar ett positivt resultat för perioden om 572 tkr
Det positiva resultatet kan härröras till högre intäkter i form av framför allt anslag
men också i form av fler genomförda vårdtillfällen.

Beläggningen på Vårnäs Behandlingshem har under perioden ökat.
Detta har medfört en högre arbetsbelastning på personalen, större slitage på 
fastigheterna samt, tyvärr även en längre kötid för patienterna.
Det begränsade antalet vårdplatser på introduktionsavdelningen är också en bidragande 
orsak till  den ökade kötiden.
Kostnadsökningar är att vänta då personaltätheten behöver ses över samtidigt som
en utökning av antalet vårdplatser på introduktionsavdelningen är nödvändig.
En ombyggnation av befintliga lokaler ses som nödvändig, beräkningsarbete pågår 
avseende detta.
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Vårdförbundet Sörmland

Översiktlig beskrivning

Vårdförbundet Sörmland är ett kommunalförbund bestående av fem kommuner i
Sörmland.
Medlemskommunerna är Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och Vingåker.

Förbundets direktion består av fem ordinarie ledamöter samt fem ersättare, en
representant från varje medlemskommun på respektive plats.
I direktionen ingår även tre insynsråd från Region Sörmland.
Direktionen har under delårsperioden hållit fyra stycken sammanträden.

Direktionens arbetsgrupp består av fem ledamöter, varje medlemskommun 
representerad, samt ett insynsråd från Region Sörmland.
Arbetsgruppen leds av ordföranden och arbetar särskilt med utvecklings,- och
förnyelsefrågor för förbundets verksamhet. 
Gruppen utgör även beredningsorgan för ärenden inför direktionens sammanträden.

Ansvars,- och verksamhetsområden

Den primära uppgiften för Vårdförbundet Sörmland är att, inom det sociala området
för medlemskommunerna, lösa viktiga samhällsfrågor.
Detta görs genom att förbundets verksamheter utformar insatsernas innehåll så att
de främjar hjälp till självhjälp för den enskilde individen.
Verksamheterna skall också kännetecknas av lättillgänglighet - i öppna såväl som i
slutna former.

Vårdförbundet Sörmlands verksamheter består av

Vårnäs behandlingshem för vuxna med missbruk av alkohol och droger

Familjerådgivning för familjer med relationsproblematik

CTL-utbildning; Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Läroprocesser
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
Verksamhetsrapport

Verksamheterna i Vårdförbundet Sörmland har under 2024 bedrivit sina verksamheter 
under normala förutsättningar avseende erhållna anslag från kommuner och region.
Vårnäs behandlingshem har i jämförelse med samma period föregående år kunnat
förvalta och till viss del utveckla den behandlingsmodell som visat sig vara så 
framgångsrik genom åren. Detta trots viss omsättning bland personalen.
Fortsatt arbete med ömsesidiga samverkansformer ute i medlemskommunerna har
skapat en bättre förståelse för verksamheten på Vårnäs och ytterligare samverkansplaner
med samtliga medlemskommuner finns.
Låg beläggningsgrad under maj och juni månad har lett till dubbelt så lång väntetid mot
planerade 14 dagar per 31 augusti 2024. Introduktionsavdelningens begränsade antal 
platser (12 stycken) medför svårigheter att kunna återhämta maj och juni.
Arbetet fortgår med att försöka minska kötiden. Bland annat genom att tillfälligt utöka personal-
styrkan. En översyn av introduktionsavdelningens lokaler pågår och ett resultat av denna förväntas
kunna presenteras för direktionen under våren 2025.
Familjerådgivningen har under hela perioden stadigt ökat antalet genomförda samtal och vänte-
tiden har varit kortare än normalt.

Volymutveckling

PROGNOS UTFALL
2024 2023

Genomförda vårddygn (8 000 st/år) 8 400 8 621
Genomsnittlig dygnsbeläggning

(23 patienter/dygn)

Väntetid för inskrivning (max 14 dgr) 14 14
Andel nöjda patienter/beställare

(minst 85%)
Antal genomförda avgiftningar 
(minst 150 st/år)
Investerings/underhållskostnad lokal
(minst 3% av omsättningen)
Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1% av omsättningen)
Antal handledningstimmar 
(minst 20 timmar/år)

Antal bokade samtal 2 200 1 716
Antal genomförda samtal 1 830 1 470
Medelväntetid tidsbokning till samtal
(max 14 dagar)
Andel nöjda klienter (minst 85%) 98,0%  -
Antal nya ärenden 386 474
Antal pågående ärenden 305 219
Antal avslutade ärenden 503 484
Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1 % av omsättningen)

98%  -
15

311 313

11

0,7% 1,0% 0,4% 1,0%

280 200
376 321

0,5%

15% 15% 6,0%

Familjerådgivningen

28

8%

0,7% 1%

209

26,16 24 23,15 23,62

90,0% 95% 94,7% 95%

1 221 974

14 17

179 250 133

27 48 26

0,4%

1 696 1 811

5 624

1435

Styrmått

5 650

UTFALL UTFALL
2401-2408 2301-2308

Vårnäs
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Kommentar till volymutveckling

Familjerådgivningen:

Medelväntetiden från tidbokning till samtalstidpunkt har - i jämförelse med 

samma period föregående år minskat från 17 till 11.

Antal ärenden med barn under 18 år är under delårsperioden 177 stycken.

Vårnäs:

Antalet avgiftningar har ökat jämfört med samma period föregående år.

94% 90%
118% 122%
135% 133%

91% 95%
129% 124%

Totalt förlängd 
behandling (Hvh) 1 460 1 559

Totalt externa 730 596

1 477

867
88
80

7
1 042

2 221

635
62 7

Kriminalvården 118
Arbetsgivare 3

9
39

Övriga

Kommuner 413
2301-2312

580
2301-23082401-2408

Strängnäs
Vingåker
Tot. Öppet intag 4 866

871
219

VÅRDDYGN

Extern 
uppdragsgivare

Budgeterat antal/delår Nyttjat antal/delår

5 054

2401-2408

Nyttjat antal/delår Nyttjat antal/helår

Patienter placerade på Vårnäs av externa uppdragsgivare

829
272

793
283

4 989

%Kommun

Eskilstuna
Flen
Katrineholm

465
1 120

2 393 2 2982 550
394
832

482
1 108

VÅRDDYGN
Nyttjat antal/delår

2301-2308%
Budgeterat antal/delår

2401-2408
Nyttjat antal/delår

2401-2408

jan feb mars april maj juni juli aug snitt/mån

Eskilstuna 8,07 8,8 11,49 10,54 7,13 8,67 12,91 10,81 9,79

Katrineholm 3,87 4,31 6,62 4,17 5,46 2,27 4,68 5,26 4,54

Vingåker 0,65 1,73 2,23 1,47 2,23 0,14 0,1 0,78 1,13

Strängnäs 3,04 4 3,58 5,1 0,78 1,67 2,65 5,26 3,72

Flen 1,17 4,42 1,97 1,8 0,33 1,17 2,33 2,23 1,83
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Beläggningsgrad Vårnäs per månad och kommun 2024
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Kommentar till Öppet intag & Externa placeringar:

Öppet intag

Antalet inkomna patienter via öppet intag har under delårsperioden ökat något.
Totalt 20,72 patienter per vårddygn att jämföra med 20,53 under samma
period föregående år. 
Budgetmålet är 20 stycken patienter/vårddygn; totalt 4 867 vårddygn.

Externa placeringar

Antalet externt placerade patienter i primärbehandlingen har minskat
jämfört med samma period föregående år.
2,45 patienter/vårddygn (2024) 2,62 (2023) 
Budgetmålet är 3 patienter/vårddygn; totalt 1 095.

Placeringar på förlängd behandling (Halvvägshusen/Hvh) har under perioden 
ökat till 6,39 patienter/vårddygn - att jämföra med samma period föregående 
år;  6,08. Budgetmålet är 6 patienter/vårddygn; totalt 2 190 dygn.

Utbildning

Sedan 2016 äger Vårdförbundet Sörmland ägarrättigheten och upphovsrätten
avseende CTL-utbildningen (Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Lärprocesser)
Denna övertogs från det Islandsbaserade utbildningsföretaget GSKehf.

Ett av kompetenskraven som ställs på rådgivare är certifiering.
Att ha möjligheten till certifiering i egen regi garanterar kompetensförsörjningen på
lång sikt.

Målet för 2024 är att genomföra två CTL-utbildningsinsatser.
Ett utbildningstillfälle har genomförts under våren med totalt sex deltagare.
Höstens planerade utbildning fick ställas in på grund av personalbrist.
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Väsentliga händelser under perioden

De händelser under delårsperioden som på ett väsentligt sätt har påverkat
Vårdförbundet Sörmlands verksamhet och ekonomi har framför allt varit;

Tack vare återgång till normala anslagsnivåer, erhållen försäkringsersättning
om 1 665 tkr samt återbäring från KPA Pension har intäkterna
ökat i jämförelse med samma period föregående år.

Vårdförbundets största driftskostnadsposter; el, drivmedel samt livsmedel
har samtidigt minskat under samma period med 289 tkr.
Även personalkostnaderna är lägre till följd av tjänstledigheter, fler sjukskrivningar
samt viss omsättning i personalen.
Planerad, ej genomförd investering i nytt reningsverk påverkar periodens 
kostnader positivt med cirka 1 250 tkr

De av direktionen beslutade ventilationsförbättringarna i 12-stegsboendet,
kanslihuset och KF*-huset, har slutförts under sommaren. OVK är utförd och
godkänd. Resultatet är mycket bättre luft i nämnda fastigheter. (*KonferensHuset )

Från och med januari 2023 tillämpas det nya pensionsavtalet AKAP-KR.**
Pensionsavsättningarna höjdes i och med detta med ca 1,5%.
Pensionskostnaderna har under delårsperioden ökat med 603 tkr jämfört med
samma period föregående år. (**Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension )

Utvecklingen av förbundets finansiella placeringar har varit positiv med en
påverkan på resultatet om 442 tkr som följd. Utöver detta finns även 
orealiserade vinster om 1 916 tkr.

Ny logotype samt ny hemsida har sjösatts under perioden. Nytt informations-
material är under framtagning liksom uppdatering av samtliga dokument i
verksamheterna.

I maj 2023 drabbades Vårnäs av ett brandtillbud vilket resulterade i en totalt
förstörd verksamhetslokal avsedd för förlängd behandling.
Lokalerna kunde inte återställas till ett rimligt skick varför en helt ny del av
samma fastighet istället byggdes om från gammalt snickeri.
Arbetet slutfördes under sista veckan i augusti, varpå inflyttning kunde påbörjas.
Invigning av lokalen är planerad till den 13 september 2024.
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God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse
Samlad bedömning
God ekonomisk hushållning utgår från Vårdförbundet Sörmlands förmåga att bedriva
en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet. Finansiella och verksamhetsmässiga 
mål vägs samman i bedömningen.
Delårsrapporten redovisar en bedömning av den förväntade utvecklingen avseende
Vårdförbundet Sörmlands ekonomi och verksamhet - med utgångspunkt från satta
övergripande mål om god ekonomisk hushållning samt resultatmålen i verksamhetsplanen
med budget 2024-2026.

Under delårsperioden har förbundets arbete bedrivits fullt ut med utgångspunkt i de
beslutade verksamhetsmålen.
Ett fortsatt samarbete med öppenvården i medlemskommunerna har resulterat i ett starkt 

ökat antal patienter i det öppna intaget.

Under delårsperioden visar Vårdförbundet Sörmland en positiv avvikelse
avseende ekonomin. Detta kan till största delen härröras till framskjuten kostnad för
byte av reningsverk om ca 1 250 tkr samt erhållen försäkringsersättning om 
1 665 tkr. Därtill erhållen återbäring från KPA Pension om 304 tkr.
Med försäkringsersättning, återbäring samt erhållna statliga bidrag borträknade har
intäkterna totalt ökat med 1 183 tkr varav 494 tkr i höjda anslag.
De två finansiella målen har uppnåtts helt för perioden.
Flertalet av verksamhetsmålen har uppnåtts helt eller delvis.
Helhetsbedömningen är att förbundet under perioden har lyckats bedriva en kostnads-
effektiv och ändamålsenlig verksamhet under delårsperioden.

För de mål som vid delårsperiodens slut inte bedöms ha uppnåtts alternativt delvis
har uppnåtts har åtgärder vidtagits för fortsatt arbete under resterande delen av 
2024 - i syfte att ytterligare förbättra måluppfyllelsen.

Totalt fem resultatmål och sex verksamhetsmål anges i Vårdförbundet Sörmlands 
verksamhetsplan. Tre av fem resultatmål samt fyra av sex verksamhetsmål bedöms 
uppnådda, resterande mål bedöms som delvis uppnådda.

67%

33%

0%

Bedömning av verksamhetsmål
per 240831

Uppnås/överträffas Uppnås delvis Uppnås ej

60%

40%

0%

Bedömning av resultatmål 
per 230831

Uppnås/överträffas Uppnås delvis Uppnås ej
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Finansiella mål Vårdförbundet Sörmland

I enlighet med god, ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans 
ska Vårdförbundets finansiella mål anges i budget samt stämmas av i delårsrapport
och i årsbokslut.
I tabellen nedan redovisas de finansiella mål som har fastställts av Direktionen för
Vårdförbundet Sörmland i budgeten med utfall för perioden samt prognos för helåret.

Status Prognos

Upprätthålla den starka soliditeten Verksamhetens soliditet per 2024-08-31
och låga skuldsättningsgraden. har stärkts sedan årsskiftet och uppgår till 

72,1%. Ingen belåning har tagits upp under
Målsättning: Soliditeten ej under 60 %. perioden. Målet är därmed uppfyllt.
Att ha en god likviditet, som gör det Verksamhetens rörelseresultat om 2 569 tkr
möjligt att täcka kostnader för den är en följd av erhållen återbäring från KPA
löpande verksamheten, kostnader som och försäkringsersättning om totalt 1 969 tkr
följer den långsiktiga underhålls- i kombination med lägre driftskostnader 
planen men även kostnader för samt planerade, uteblivna kostnader för nytt
oförutsedda händelser och konjunktur- reningsverk. Samtliga, genomförda
svängningar. investeringar under perioden har skett med
Självfinansieringen bör sträva mot 100% egna, likvida medel. Kassabehållningen har 

stärkts och målet har därmed uppfyllts.

Verksamhetsmål Vårnäs Behandlingshem
Status Prognos

Minst 50% av de patienter som nås Uppföljningen, som görs en gång per år i
genom uppföljning, skall ha uppnått samband med årsredovisningen 
en stadigvarande drogfrihet samt vara visade vid senaste resultatet 2023 att 68,4%
fortsatt aktiva i självhjälpsgrupper två av de som svarat (27 kontaktade) fortfarande
år efter avslutad behandling. stod i kontakt med självhjälpsgrupper.
Ökad information och marknadsföring Informationsinsatser har under perioden
riktad mot medlemskommuner och genomförts med socialtjänsten i Flen, 
externa köpare. Strängnäs och Vingåker.
Minst fem (5) större informations och Ytterligare insatser är planerade för Tertial 3.
marknadsföringstillfällen per år ska I november hålls en informationsträff på
genomföras. Vårnäs och intresset är stort.
Kvalitetsmätningar ska genomföras Vid delåret upplevde sig 92% av de
genom att erbjuda samtliga patienter, patienter som besvarat enkäten vara nöjda 
som genomför en primärbehandling, med behandlingen.

möjligheten att besvara en nöjdhets- En digitalisering av enkäten är under
enkät avseende samtliga delar i framtagande för att förenkla för patienten att 
behandlingen. Det samlade resultatet svara och därmed öka antalet deltagande
från mätningen skall uppgå till minst patienter för att därigenom erhålla en ännu 
75% av enkätens maxpoäng. Tydligare bild. Arbete fortgår.

Kommentar

Kommentar

Resultatmål

Resultatmål
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Verksamhetsmål Vårnäs Behandlingshem
Status Prognos

Kompetensen hos verksamhetens Utbildningar som har genomförts tom 31/8:
vårdgivande personal ska ökas. Handledning till samtlig personal.

Utbildningen till HR-kordinator pågår.
Programledaren genomgår KBT-utbildning.
Två rådgivare har genomgått certifierad 
utbildning i sorg och traumabehandling.
Under hösten skall samtlig personal på Vårnäs
genomgå utbildning i medberoende.

Andelen patienter som avbryter Antalet avbrott har under perioden uppgått
behandlingen ska minskas till 46,3%. Att jämföras med 47%

motsvarande period föregående år.

Verksamhetsmål Familjerådgivningen
Status Prognos

Av Familjerådgivningens klienter ska Under oktober/november genomförs en
minst 80% vara nöjda med sin kontakt årlig brukarundersökning. En extra enkät
med mottagningen. under perioden januari till maj 2024 visar

att 97,1% kan tänka sig att rekommendera
andra att söka hjälp genom familjerådgivning.

Samverkan med Mödravården, Kontinuerlig samverkan med socialrådgivning
Familje,- och Barnavårdscentraler samt avseende våld i nära relationer genomförs, 
medlemskommunernas socialråd- Samverkansträffar med Familjerätten i 
givningar fortgå oavbrutet och om Eskilstuna och Katrineholm genomförs två
möjligt även utökas. gånger per år.

Flertalet samverkansträffar med vård, - och
familjecentraler har och ska genomföras.
Under hösten 2024 sker medverkan vid flera
större sammankomster inom familjerådgivning

Öka antalet klienter som tar en tidig Genom att arbeta för att synas på platser
kontakt för rådgivning. där presumtiva klienter kan tänkas finnas

bearbetas detta mål fortlöpande.
Detta sker genom fysiska träffar, samtal samt
genom utdelning av informationsmaterial.

Verksamhetsmål Utbildning
Status Prognos

Två utbildningstillfällen gällande En CTL* utbildning har slutförts och ytterligare
CTL* ska genomföras under 2024 en utbildningsomgångar är planerade för
(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens att genomföras under första halvåret 2025.
Läroprocesser) Till följd av personalbrist under delar av 

perioden har höstens planerade utbildning
skjutits fram.

Verksamhetsmål     Kommentar

Verksamhetsmål     Kommentar

Verksamhetsmål     Kommentar
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Ekonomisk ställning/prognos
Resultatutveckling och budgetföljsamhet

Investeringsredovisning

Kommentar
Processen med byte av reningsverk och dricksvattenledningar har försenats, prognosen är
att arbetet inte hinner genomföras under 2024.
Arbetet med utbyte av ventilationen i 12-stegsboendet, KF-huset samt kansliet har slutförts
under perioden.

Investerings/underhållsredovisning (belopp i tkr)

Huvudprojekt Utfall 240831 Budget helår 2024
Ej utnyttjat 

budgeterat belopp
Prognos avvikelse 

helår 2024

Ventilation          12-
stegsboendet, 
kansli, KF-huset

Konsultanalys   
reningsverk

S:a 0 -3 429 2 038 -1 391

Byte reningsverk 
/dricksvattenledn. -1 200 1 200 0

Skogsvårdsåtgärd -20 4 -16

Kansliet 
avloppslukt

-2 209 834 -1 375

4 929RESULTAT 4 931

-19 975

-24

-22 117

2

Driftsredovisning, nettoresultat (beloppen anges i tkr)

S:a kostnader -18 645 3 472

94
-28

2 362

tkr tkr

0

44
-201

1 614
1 457

503

tkr
-1 067

115
1 255

1
291
210
162

77

-1 100

-2 933

-297
-831

-1 098
-459

tkr
-13 439

-673

-1 300
-600

Finansiella poster

-239
-809

-1 090
-438

-73
-206
-450

2 362

Fordon
Förbrukning
Livsmedel
Konsult/avgift
PR

16 193
4 593
1 333

22 119

tkr
-14 250

-855
-2 900

-240

3 957
1 586

19 951

Patientavgifter
Avskrivning

-15 317
-740

-150
-300
-422

-136
-182
-430

14 408

-1 645

Utfall 240831
Budgetavvikelse        

delår 2024Budget 240831Utfall 230831
Intäkter
Anslag
Vårdavgifter
Övr. intäkter
S:a intäkter

Personal
IT/Telefoni
Fastighet/lokal

Kostnader

tkr
16 237

4 392
2 947

23 576

tkr

tkr
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Kommentar:

Arbetet med utbyte av reningsverket har stannat av på grund av juridiska oklarheter kring
befintliga avtal med berörda fastighetsägare. Advokat har anlitats och oklarheterna är under 
utredning. Förslag om att bilda en  samfällighet kvarstår som det alternativ som 
Vårdförbundet Sörmland förordar.

Efter 2023 års stora avverkning till följd av granbarkborreangrepp har visst efterkommande
arbete med röjning och nysådd utförts under 2024 års första åtta månader.
Värdet av virkesförsäljningen är högre än kostnaden och kommer att påverka årsresultatet
för 2024 positivt.

Efter genomförd OVK krävs mindre åtgärder i huvudbyggnadens ventilationssystem.
Problem med avloppslukt i ett av huvudbyggnadens kontor tros hänga samman med
ventilationen och detta undersöks i samband med OVK-åtgärder och åtgärdas därefter.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat för perioden 240101-240831

Den nya redovisningslagen som gäller sedan 2019 - Lag om kommunal bokföring och
redovisning ( 2018:597) har för Vårdförbundet Sörmland bland annat medfört att
realiserade vinster och förluster i värdepapper, som påverkar resultatet, bokas upp.
Periodens resultat påverkas positivt med 2 362 tkr av finansiella poster.
Detta i kombination med lägre driftskostnader,återgång till normala anslagsnivåer,
erhållen försäkringsersättning samt premieåterbäring från KPA gör att det negativa 
balanskravsresultatet vid årsskiftet nu är återhämtat med god marginal.
Balanskravsresultatet vid delåret är positivt.

Balanskravsutredning (beloppen visas i tkr)

Vårdförbundet Sörmland har ett balanskravsunderskott om -222 tkr från årsbokslutet  
2023 att återställa. Med delårets balanskravsresultat om 2 569 tkr är underskottet 
återställt helt enligt beräkningarna.
Prognosen är att balanskravsresultatet vid årets slut är fortsatt positivt. 

 +/- orealiserade vinster och förluster i värdepapper
0
0

 + realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet

 +/- återföring av orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper 0

2 569
Delårets resultat efter balanskravsjusteringar 2 569
Balanskravsresultat

 - samtliga realisationsvinster
 + realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet

-2 362
0

Delårsresultat enligt resultaträkningen
2024-08-31

4 931
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Väsentliga personalförhållanden

Antalet tillsvidareanställd personal inom Vårdförbundet Sörmland uppgår till 28 personer
varav 16 kvinnor och 12 män. 
Antalet timanställd personal på Vårnäs Behandlingshem uppgår till 14 personer varav fyra
kvinnor och 10 män. På Familjerådgivningen består personalstyrkan av fyra kvinnor
och en man.

Kompetensutveckling

Samtlig personal genomgår regelbunden handledning.

Ny handledare under våren för familjerådgivarna och under hösten för Vårnäs personal.

Med personalen på Vårnäs genomfördes en heldag med uppstartsmöte inför den nya

handledningen under maj månad.

Två rådgivare har genomgått certifieringsutbildning i sorgeprocess/trauma under våren.

Programledaren har under perioden påbörjat en tvåårig KBT-utbildning.

Huvudadministratören genomgår en tvåårig utbildning till HR-kordinator.

Under hösten planeras ekonomiutbildning för ekonomiassistenten samt utbildning i

medberoende för all personal vid Vårnäs.

Familjerådgivarna har under perioden haft samverkan med Relationsvåldsteamet i

Katrineholm vid tre tillfällen. Tre samverkansmöten med STOPP verksamheten

i Eskilstuna/Strängnäs har genomförts. En rådgivare har fortlöpande utbyte med 

Mälardalens Universitet och dess studenter.Två familjerådgivare medverkade vid KFR-dagarna 

(Kommunernas Familjerådgivning) i Hudiksvall.

Ett samverkanstillfälle med Familjerätten i Eskilstuna genomförs i september månad.

Arbetsmiljö

Mätperiod
Period  

utfall 2024
Varav 

kvinnor Varav män
Period   

utfall 2023
Varav 

kvinnor
Varav      

män
2401-2408 133 479 71 772 61 707 117 950 62 802 55 148
2401-2408 12 148 4 760 7 388 5 133 1 747 3 387
2401-2408 9,10% 6,63% 11,97% 4,35% 2,78% 6,14%

2401-2408 2,29 1,15 1,14 0,00 0,00 0,00

Kommentar
Den totala sjukfrånvaron under perioden 240101-240831 har ökat i jämförelse med samma
period föregående år. Korttidsfrånvaron har ökat.
Den totala sjukfrånvaron för kvinnor respektive män har ökat jämfört med samma period
föregående år. 

(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Läroprocesser)
(**Dokumentationssystem inom missbruksvården)

Nyckeltal
Arbetat antal timmar
Sjukfrånvaro timmar
Sjukfrånvaro %

Varav sammanhängande 
frånvaro 60 dgr <
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Utvecklingsförväntningar

Utveckling Vårdförbundet Sörmland

Efter två månader med mycket lägre beläggning än förväntat  (40-45% lägre antal patienter än
budgeterat i maj och juni månad), konstateras en ökning på nytt under juli och augusti månad.
Den ojämna inströmningen har lett till, för närvarande, fyra veckors väntetid.
Vårnäs personal arbetar hårt för att få ner kötiden men det begränsande antalet vårdplatser på
introduktionsavdelningen skapar en flaskhals i inflödet. En utökning av antalet vårdplatser på
introduktionsavdelningen är nödvändig för att möta det ökade inflödet av patienter som ofta är i 
ett sämre fysiskt och psykiskt skick vid inskrivningen än under tidigare år.
Arbetet med att göra verksamheten känd - genom utökad information och tillgängliggörande
för handläggare i medlemskommunerna - har lett till att inflödet av telefonsamtal från externa
remittenter såväl som invånare i medlemskommunerna har ökat.
Något som är mycket positivt men som medför utmaningar för personalgruppen som är
fortsatt hårt belastade.  Under våren har viss omsättning i personalgruppen påverkat flödet i
behandlingsarbetet i samband med introduktion av nya kollegor.
Fokus ligger på att kvaliteten på behandlingen inte ska påverkas negativt.
Det är rimligt att förvänta sig en fortsatt positiv utveckling gällande beläggningen.

Inte minst mot bakgrund av medlemskommunernas arbete på hemmaplan med att ta kontroll

över ökande kostnader för vuxnas missbrukarvård. Vi tror att vi kommer att se en situation där

förvaltningarna på ett ännu mer konsekvent och tydligt sätt hänvisar patienter till det öppna

intaget såsom förvaltningens förstaval av behandlingsinsats.

Familjerådgivningen har under perioden arbetat hårt med att utöka samverkansytan i samtliga
medlemskommuner. En projektplan är framtagen med flera nya kontaktytor att skapa god
samverkan med. Ett nytt bokningssystem lanseras i oktober månad vilket kommer att öka
tillgängligheten.

Åtgärdsplan/pågående åtgärder
Att erbjuda fler informationssamtal med potentiella patienter och deras anhöriga inför inskrivning
 vid Vårnäs, har visat sig vara gynnsamt då fler har bokat tid
och fler har inställt sig för inskrivning på sin bokade tid. Om vi kan screena potentiella patienters
förutsättningar redan vid första samtalet ökar våra chanser att hänvisa patienter med svår sido-
problematik vidare till rätt instans redan från början. Tillsammans med våra medlemskommuner kan 
vi arbeta fram ett bättre sätt att hjälpa patienter med samsjuklighet så att färre av dessa hamnar
mellan stolarna. 

Anhörigutbildning har genomförts vid ett tillfälle under hösten och ytterligare två tillfällen är
är inplanerade. Vårdförbundet behöver bli bättre på att nå ut med informationen om dessa
utbildningstillfällen då det låga antalet anmälda visar på behovet av att nå ut bättre.
Det interna tidbokningssystemet är i full drift sedan februari månad och att den har ökat

tillgängligheten råder det inga tvivel om. Nu återstår viss omorganisation av vårt arbetssätt och
anpassning av våra lokaler för att kunna ta emot den ökade inströmningen av patienter.

Den goda utvecklingen av förbundets placeringar har skapat ekonomiska förutsättningar för fortsatt
förbättring och utveckling. En ombyggnation av introduktionsavdelningen samt renovering av
patientboenden är nu möjligt att genomföra genom egen finansiering, om direktionen så beslutar. 
Nyrekrytering av timvikarier har genomförts under sommarhalvåret med gott resultat. 
Sex nya timvikarier har rekryterats varav fyra rådgivare och två kökspersonal.
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Ekonomisk redovisning
Resultaträkning (beloppen visas i tkr)

Not 2401-2408 2301-2308

Budget 
2024

Prognos 
2024

Utfall    
2023

3 7 339 5 543 8 890 10 000 8 717

3 -20 557 -20 048 -32 545 -32 545 -30 158

5 -450 -430 -632 -675 -556

16 237 14 409 24 289 24 289 21 728
4 448 7 0 0 49
4 -2 -2 0 0 484
4 1 916 497 0 0 185

4 931 -24 2 1 069 450

Kommentar:
Förbundets medlemskommuner erlägger anslag för köp av patientplatser inom
primärbehandlingen på Vårnäs behandlingshem samt för Familjerådgivning.
Region Sörmland erlägger ett årligt anslag för introduktionsavdelningens abstinens-
behandling på Vårnäs Behandlingshem. Regionens anslag för år 2024 uppgår till 
2 555 tkr.
Prognosen för helåret 2024 är ett positivt resultat på 1 069 tkr.

Balansräkning (beloppen visas i tkr)

Not Helår 2023

5 7 791

6 582

8 373

7 26

8 9 841

9 13 594

9 3 794

27 255

35 628

Not Helår 2023

10 25 016
450

11 10 612

35 628

(*samlade, bokförda vinster/förluster sedan verksamhetsstart)

Anslag

SUMMA TILLGÅNGAR

Finansiella intäkter
Finansiella kostnader
Orealiserade vinster
Resultat

Omsättningstillgångar

Lager

Kortfristiga fordringar

Summa omsättningstillgångar

TILLGÅNGAR

Intäkter

Kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggningstillgångar

EGET KAPITAL/SKULDER

Eget kapital *
 -därav årets resultat

6 487

26 29

30 575 28 286

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

17 918

4 395

13 310

6 289

8 236 8 658

2301-23082401-2408

10 729

217

10 946

5 918

569

41 521 34 773

2401-2408 2301-2308

24 54329 948
-24

10 230

34 773

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER/EK

4 931

11 575

41 523

Kortfristiga skulder
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Kassaflödesrapport (beloppen visas i tkr)

Noter till Resultat & Balansräkning  (beloppen visas i tkr)

NOT 1 Redovisningsprinciper

Samma principer som för senaste årsredovisningen gäller.

NOT 2 Uppskattningar och bedömningar

Samma beräkningsmetoder, uppskattningar och bedömningar som senaste årsredovisningen.

Kassaflöde från investeringsverksamheten 4 954 2 021

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

0
0

1 605

Löpande verksamheten 20240831

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring av 
rörelsekapitalet 3 019

0

20231231
Resultat före finansnetto
Justeringar för avskrivningar

450
556

2 569
450

1 006

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens slut (inkl kortfr placeringar)

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån
Amortering av skuld

Likvida medel vid årets början

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgångar
Investering i finansiella tillgångar
Försäljning/utrangering inventarier

Förändringar i rörelsekapitalet

Ökning-/minskning+ av kortfristiga fordringar
Ökning-/minskning+ av varulager

Ökning-/minskning+ av kortfristiga skulder

1 565
0

0

-962
3 662

3 389

-8

1 553
-3

-2 562
-6

2 043
-14

46

17 388

0

4 925

22 313

17 388 17 434
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NOT 3 Verksamhetens intäkter och kostnader

NOT 4 Finansiella poster
Vårdförbundet Sörmlands finansiella poster utgörs av ränteintäkter om 6 tkr samt
finansiella kostnader om 1 tkr.
Avkastning fonder om 442 tkr samt orealiserade vinster om 1 916 tkr.

NOT 5 Materiella anläggningstillgångar/Avskrivningar
Restvärdet på förbundets materiella anläggningstillgångar är per 240831; 10 729 tkr.

Avskrivningar beräknas på anskaffningsvärdet.
Undantaget från detta är fastigheten Gäringstorp 2:3 (Vårnäs) som 1983 övertogs av  
staten till en köpeskilling om noll kronor. Uppskrivning av fastigheten genomfördes under 
1990-talet och det bokförda värdet på fastigheten utgörs till största delen av mark.
Komponentavskrivning tillämpas på fastighetens byggnadsvärde men avskrivningstider på
100, 40, 30, 20, 10 respektive 5 år.
Periodens avskrivningar till och med 240831 är 450 tkr jämfört med 430 tkr samma 
period föregående år. 

NOT 6 Finansiella anläggningstillgångar
Förbundets finansiella anläggningstillgångar består av andelar i Mellanskog (217 tkr)

CTLavgifter 19 58

30

Sjuklöneersättning 189 121

Vattenavgifter

Lönebidrag 265 300

Övriga inkomster 2 030 720

37
Försäljning/avverkning skog

Försäljning kiosk Vårnäs behandlingshem 270 250
Kostersättning, personal 94 100

Kostnader
Personalkostnader
Fastighets/lokalkostnader

Summa kostnader
Verksamhetskostnader
Leasingkostnader

35 0

2 988

20 048

1 568

18 645

197 218

      Övriga intäkter fördelas enligt nedan 

1 563 3 403

Summa intäkter

4 212
2 932
7 144

3 957

5 543

Intäkter 240831 230831
Vårdavgifter
Övriga intäkter 1 586

230831
13 439

230831
15 317

Inventarier

Tillgång
Mark, byggnad, lokaler 23 990

2 623
10 139

591

Restvärde             
240831

Ackumulerad 
avskrivning/utrangeringAnskaffningsvärde

-13 851
-2 032

Summa övriga intäkter 2 932 1 586

Summa restvärde 10 729
Certifieringsutbildning 300 -300 0

26 913 -16 183
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NOT 7 Lager
Lagret består av varor i Vårnäs kiosk. Inventering sker i samband med årsbokslut (26 tkr)

NOT 8 Kortfristiga fordringar (beloppen anges i tkr)

NOT 9 Likvida medel (beloppen anges i tkr)

NOT 10 Eget kapital

Vårdförbundets egna kapital (samlade vinster/förluster sedan start) för 2023 uppgick till 25 016 tkr 
i årsbokslutet.
Förändringen utgörs av delårets resultat på 4 931 tkr, vilket medför att det egna kapitalet per
240831 uppgår till 29 947 tkr.
Pågående mindre underhåll på fastigheterna under sista tertialet 2024 kommer att påverka det
egna kapitalet negativt.

NOT 11 Kortfristiga skulder

NOT 12 Ansvarsförbindelser
Pensionsmedel enligt avtal PA-KL
Per 240831 beräknas pensionsförpliktelsen inklusive löneskatt till  617 tkr 
(avser pensioner före 1998)Motsvarande belopp 231231 var 630 tkr.
Ingen större förändring har skett under perioden gällande ansvarsförbindelserna.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal är av operationell karaktär. 
Enbart leasing,- och hyresavtal med löptid som överstiger tre år redovisas i tabellen.

3 374
26

9 867

Övriga kortfristiga fordringar
Lager
Summa kortfristiga fordringar

2 237
26

8 262

231231
Kundfordringar 6 4675 999
Fordran 240831

Summa kassa/bank 4 395 3 794

Kassa/Bank 240831 231231
Kassa 15 21
Bank 4 380 3 773

Totalt 1 084 0

Kortfristiga placeringar 240831 231231
Depå 601 505
Underhållskonto 3 367 1 401

Summa kortfristiga placeringar 17 919 13 594

Fonder
Orealiserade vinster

12 386
1 565

10 917
771

2023123120240831

Semesterlöneskuld

Skulder
2 707

293
367

1 463
350
274

Personalskatter
Leverantörsskulder

6 521
724

Inventarier 1 084 0

845
11 575 10 612Summa kortfristiga skulder

Leasingavgifter Inom fem år Efter fem år

Övriga skulder
Förutbetald intäkt 8 643
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 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om att bygga särskilt 
boende 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motion med hänvisning till 
vård- och omsorgsnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-12-04 
Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Svar på motion om att bygga nytt särskilt boende på 
tomten vid Igelkotten 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att bygga nytt särskilt 
boende på tomten vid Igelkotten. Motionen utmynnar i följande yrkande: 

”Att man omgående börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid Igelkotten.” 

Motionen har remitterats till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Nämnden ställer sig 
bakom social- och omsorgsförvaltningens yttrande och bedömning och föreslår att 
motionen ska avslås. 

Social- och omsorgsförvaltningen konstaterar i sin beredning av ärendet bland annat att 
enligt kommunplanen ska kommunen under mandatperioden möta det ökade antalet äldre 
genom att utöka med fler platser i befintliga vård- och demensboenden samt påbörja 
planeringen för att bygga ett nytt särskilt boende. 

Vidare att från idag fram till 2028 genomförs en rad renoveringar av kommunens vård- och 
demensboenden i enlighet med boendeplanen. I takt med detta förväntas antalet 
boendeplatser fortsätta att öka. 

Social- och omsorgsförvaltningen bedömer att en planering för ett nytt särskilt boende kan 
inledas under mandatperioden, men med sikte på inflyttning omkring år 2034.  

Kommunledningsförvaltningen har inte ytterligare att tillägga utöver vad som framkommer 
i yttrandet från vård- och omsorgsnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att bygga nytt särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 

 Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2024-11-14, § 103 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-04 

Vår beteckning 

KS/2024:102 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Beslutet skickas till: 

Vård- och omsorgsnämnden 

Callhammar  

Wahlund 

Akten 

 



LIBERALERNA                                                                                        
Katrineholm 2024-02-19 
 

Motion om att bygga nytt särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 

 
I Katrineholm har vi en äldre befolkning och sedan 2020 har gruppen över 80 år ökat 
med ca 100 personer per år och kommer vara så fram till 2030. 

Man räknar med att 2030 kommer det alltså vara 800 fler över 80 år och när de 
kommer upp i 90-års åldern räknar man med att ungefär hälften över 90 år är i behov 
av särskilt boende. 

Det planeras för ett trygghetsboende på tomten intill Igelkotten men vi i Liberalerna 
anser att man istället ska bygga ett särskilt boende där för att möte behovet av 
platser. Redan i dag är det stor brist på boenden och hela tiden höjer man kraven för 
att komma ifråga för en plats. Vi ser att det blir fler och fler demensboenden på våra 
nuvarande boenden pga. detta. Behovet av platser kommer vara mycket stort 
framöver och det är oerhört viktigt att man omgående börjar bygga ett nytt särskilt 
boende, det är förutom bra för våra äldre också bra i den lågkonjunktur som vi är inne 
i när det gäller byggbranchen. 

 

Yrkanden 

Att man omgående börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid 
Igelkotten.  
 
 

 

Ewa Callhammar                                         Björn Wahlund 

Liberalerna                                                      Liberalerna



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 1 (2) 

   

§ 103    VON/2024:52 

Yttrande över motion om att bygga nytt särskilt boende 
vid Igelkotten  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom social- och omsorgsförvaltningens 
yttrande och bedömning och föreslår att motionen ska avslås. 

Reservation 

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) reserverar sig mot vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Liberalerna har överlämnat en motion till fullmäktige med yrkande om man omgående 
börjar planera/bygger ett särskilt boende på tomten vid Igelkotten. 
Kommunledningsförvaltningen har översänt motionen för vård- och omsorgsnämndens 
yttrande senast den 6 december 2024. 

Social- och omsorgsförvaltningens yttrande och bedömning 

SCB senaste befolkningsprognoser (2024) för Katrineholms kommun visar att 
åldersgruppen 65-79 år minskar något under resterande del av 2020-talet, men ökar 
sedan från början av 2030-talet och framåt. Åldersgruppen 80 år och äldre ökar 
kontinuerligt under hela perioden fram till 2050. 

Enligt kommunplanen ska kommunen under mandatperioden möta det ökade antalet 
äldre genom att utöka med fler platser i befintliga vård- och demensboenden samt 
påbörja planeringen för att bygga ett nytt särskilt boende. 

Från idag fram till 2028 genomförs en rad renoveringar av kommunens vård- och 
demensboenden i enlighet med boendeplanen. I takt med detta förväntas antalet 
boendeplatser fortsätta att öka. 

Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag till kommunstyrelsen om att omvandla 
servicehuset Igelkotten hus 1-3 till trygghetsboende utan biståndsbeslut. Förslaget 
påverkar inte kommunens totala antal platser på särskilt boende. Trygghetsboende 
riktar sig mot äldre som inte bedöms ha så omfattade vård- och omsorgsbehov att de 
behöver särskilt boende, men önskar mer trygghet och social samvaro än vad de kan få i 
ordinärt boende. 

Utifrån detta är social- och omsorgsförvaltningens bedömning att en planering för ett 
nytt särskilt boende kan inledas under mandatperioden, men med sikte på inflyttning 
omkring år 2034.  



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2024-11-14 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Ärendets handlingar 

 Remissanvisning 

 Motion från Liberalerna 

Vård- och omsorgsnämndens överläggning 

Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S), Ewa 
Callhammar (L) och Marian Loley (KD). 

Yrkanden 

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning godkänner nämnden ordförandens förslag till beslutsgång. 

Ordföranden ställer förslaget om att motionen ska avslås mot yrkandet om att motionen 
ska bifallas. Hon finner att nämnden beslutar att föreslå att motionen ska avslås. 

 

Beslutet skickas till: Kommunledningsförvaltningen, akten 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om etablering av fler 
fritidsgårdar 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har inkommit med en motion 
om behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen utmynnar i följande yrkande: 

”att Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser 
behovet av en fast fritidsgård i kommunen och att det finns skäl för att lokalmässigt 
fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av 
att Perrongen genom ett mobilt arbetssätt även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, 
badminton och boxning på andra platser i centralorten. 

Vidare lyfter kulturnämnden att för de yngre barnen finns Lyckliga gatorna som erbjuder 
kostnadsfria fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Lyckliga gatorna är en mobil 
verksamhet som under terminstid cirkulerar mellan Nyhemsskolan, Västra skolan, Valla 
skola och Sandbäcksskolan. Detta kompletteras, framför allt under loven, med aktiviteter på 
andra platser. Under sommaren 2024 bedrevs exempelvis aktiviteter i Julita, Björkvik, 
Forssjö, Bie och Sköldinge. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i arbetet 
med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i syfte 
att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 41 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-11-26 

Vår beteckning 

KS/2024:107 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

 



 

Motion till Katrineholms Kommunfullmäktige – Etablering av fler fritidsgårdar 

En av de vanligaste önskemålen som ungdomarna i Katrineholm framförde vid valet 2022 var 
behovet av fler fritidsgårdar, både inom Katrineholms tätort och i kransorterna.  Alla har inte 
möjlighet att ta sig till Perrongen. Vi ser idag ett behov av fler fritidsgårdar centralt, i 
Nävertorp, på Norr och i våra kransorter. 

Katrineholms kommun skickade även ut en enkät i höstas till 1 200 medborgare över 18 år. 
Utifrån svaren kan vi se ett par områden för förbättringar. Medborgarna i Katrineholm är 
bland annat mindre nöjda med utbudet av fritidsgårdar i kommunen. 

Här anser vi från Vänsterpartiet att kommunen har en utvecklingspotential.  

Vi yrkar att: 

Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både tätorten 
och i kransorterna. 

Tony Rosendahl (V)  Anita Johansson (V) 

Thomas Selig (V) 

 

 

 

Katrineholm 21/2 - 2024 

 

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 1 (2) 

   

§ 41    KULN/2024:35 

Yttrande över motion om etablering av fler fritidsgårdar  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturförvaltningens yttrande. 

Reservation 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har lämnat en motion om 
behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen, som har remitterats till kulturnämnden, 
innehåller följande yrkande: 

”[att] Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21, med kommunens högstadie- 
och gymnasieungdomar som målgrupp. Kulturförvaltningens bedömning är att 
ungkulturhuset Perrongen, beläget på den ort där dessa ungdomar har sin skolgång, 
tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande 
skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. 

För yngre barn driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Målgruppen utgörs till stor del av de barn 
som inte är inskrivna vid kommunens fritidshem. Lyckliga gatornas mobila arbetssätt 
och målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med 
stationära fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Inger Hult (L), Saud 
Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD). 

Yrkanden 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) yrkar 
bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordförande för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av nämnden. I enlighet med detta ställer hon proposition på 
ordförandes förslag till beslut och Inger Hult (L) med fleras yrkande. Ordförande finner 
att nämnden beslutar i enlighet med ordförandes förslag. 
 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 

 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Kulturhuset Ängeln, Djulögatan 27 Org.nummer 212000-0340 

Kulturförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-09-13 
Vår beteckning 

KULN/2024:35 - 1.9.1 - 
Inkommande remisser 

Kulturförvaltningen 
 

Mottagare: 

Kulturnämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Svar på motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kulturförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Thomas Selig (V) och Anita Johansson (V) har lämnat en motion om 
behovet av fritidsgårdar i kommunen. Motionen, som remitterats till kulturnämnden, 
utmynnar i följande yrkande: 

”[att] Katrineholms kommun tar fram en plan för etablering av fler fritidsgårdar i både 
tätorten och i kransorterna” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21, med kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar som målgrupp. Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset 
Perrongen, beläget på den ort där dessa ungdomar har sin skolgång, tillgodoser behovet av 
en fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och 
resursmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. 

För yngre barn driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria fritids- 
och lovaktiviteter runt om i kommunen. Målgruppen utgörs till stor del av de barn som inte 
är inskrivna vid kommunens fritidshem. Lyckliga gatornas mobila arbetssätt och 
målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med stationära 
fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna. 

Ärendets handlingar 
 Motion om etablering av fler fritidsgårdar 

Förvaltningens bedömning 
Kulturnämnden ansvarar för den kommunala fritidsgårdsverksamheten. Sedan 2012 driver 
kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet, som en central plats för 
gemenskap, aktivitet och kultur. Verksamhetens målgrupp är kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar. Detta är ungdomar som, om de studerar i hemkommunen, alla har sin 
skolgång i centralorten. 

Perrongen har i dagsläget öppet tisdag-lördag fram till klockan 21. Här kan unga träffa 
kompisar, hänga, ta en fika, läsa läxor och ta del av ett brett utbud av aktiviteter. I lokalerna 
finns scenutrymme, dansspeglar, skaparverkstäder, anpassningsbara projektrum, 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kulturförvaltningen 
Datum 

2024-09-13 

Vår beteckning 

KULN/2024:35 - 1.9.1 - 
Inkommande 
remisser 

 

replokaler, inspelningsstudio med mera. Utanför byggnaden ligger också Katrineholms 
Skatepark. Vidare har kommunfullmäktige i kommunplan 2023-2026 prioriterat en fortsatt 
utveckling av området. 

Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser behovet av en 
fast fritidsgård i kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokalmässigt 
fortsätta att hålla verksamheten samlad. Detta har bland annat resurs- och 
planeringsmässiga fördelar. Kulturförvaltningens bedömning är också att det finns en viktig 
social dimension med att tillhandahålla ett gemensamt vardagsrum för kommunens 
ungdomar. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av att Perrongen genom ett 
mobilt arbetssätt även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, badminton och boxning 
på andra platser i centralorten.  

För de yngre barnen driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Verksamheten möter barn från förskole- till 
högstadieålder, men har sin huvudsakliga målgrupp bland de som inte är inskrivna på 
fritidshem (förskoleklass – årskurs 6). Lyckliga gatorna erbjuder bland annat aktiviteter som 
spel, lekar, utflykter, prova-på-sporter, pulkaåkning och korvgrillning.  

Ett viktigt inslag är samverkan med föreningslivet. Detta bidrar till en variation i de 
aktiviteter som erbjuds, samtidigt som det ger barn och unga en möjlighet att komma i 
kontakt med föreningarna.  

Lyckliga gatorna är en mobil verksamhet som under terminstid cirkulerar mellan 
Nyhemsskolan, Västra skolan, Valla skola och Sandbäcksskolan. Detta kompletteras, 
framför allt under loven, med aktiviteter på andra platser. Under sommaren 2024 bedrevs 
exempelvis aktiviteter i Julita, Björkvik, Forssjö, Bie och Sköldinge.  

Det mobila arbetssättet och målgruppens ålder gör att det för denna verksamhet inte 
bedöms aktuellt med stationära fritidsgårdar som motsvarar vad Perrongen är för de äldre 
ungdomarna.  

Kulturförvaltningens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i 
syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta 
är hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser 
för att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturnämndens beredning av ärendet. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala 
Katrineholm 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har inkommit med en motion om att inrätta en 
ny fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. 
Motionen mynnar ut i följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Motionen har sänts på remiss till kulturnämnden som föreslår att kommunfullmäktige 
avslår motionen. Kulturnämndens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser 
behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen och det finns skäl att 
lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Verksamheten i Lokstallsområdet 
kompletteras av att Perrongen, genom ett mobilt arbetssätt, även erbjuder aktiviteter 
såsom fotboll, basket, badminton och boxning på andra platser i centralorten. 

Kulturnämndens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i arbetet 
med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i syfte 
att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta är 
hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser för 
att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än kulturnämnden. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

 Kulturnämndens beslut, 2024-10-01, § 40 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen, 2024-09-13 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-11-26 

Vår beteckning 

KS/2024:113 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

 



LIBERALERNA Katrineholm 2024-02-22 
 

Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm. 

 
I Katrineholm har vi och kommer flera år framöver ett stort antal elever i årskurserna 
från sjuan till och med sista året i gymnasiet. 

Fritidsutbudet för dessa är förutom föreningsverksamhet i olika former begränsat i de 
centrala delarna av Katrineholm. Detta märks kanske framför allt i det stora antalet 
som använder ”Donken” som fritidsgård. 

Vi tror att en centralt belägen fritidsgård med rätt inriktning kan fylla flera syften. 
Vuxenkontakt, läxhjälp, vägar in i föreningslivet med mera men framför allt en 
minskad risk för att de unga ska hamna i ett utanförskap. En fritidsgård i centrum bör 
drivas i nära samarbete med Katrineholms föreningsliv. 

 

 

Yrkanden 

Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.  
 
 

 

Ewa Callhammar                                         Björn Wahlund 

Liberalerna                                                      Liberalerna



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 1 (2) 

   

§ 40    KULN/2024:34 

Yttrande över motion om att inrätta en ny fritidsgård i 
centrala Katrineholm  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till kulturförvaltningens yttrande. 

Reservation 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för sitt eget yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 

Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. 
Motionen, som har remitterats till kulturnämnden, innehåller följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm.” 

”Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksam-heten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21. Kulturförvaltningens 
bedömning är att detta tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som 
kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta 
att hålla verksamheten samlad. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Inger Hult (L) och Saud 
Porovic (SD).  

Yrkande 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 

Inger Hult (L), Saud Porovic (SD), Vera Nyvell (MP) och Pia Fagerberg Svanqvist (KD) yrkar 
bifall till motionen. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning redogör ordförande för sitt förslag till propositionsordning 
som godkänns av nämnden. I enlighet med detta ställer hon proposition på 
ordförandes förslag till beslut och Inger Hult (L) med fleras yrkande. Ordförande finner 
att nämnden beslutar i enlighet med ordförandes förslag. 
 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Kulturhuset Ängeln, Djulögatan 27 Org.nummer 212000-0340 

Kulturförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-09-13 
Vår beteckning 

KULN/2024:34 - 1.9.1 - 
Inkommande remisser 

Kulturförvaltningen 
 

Mottagare: 

Kulturnämnden 
Vår handläggare 

Anders Jansson 
Handläggare telefon 

0150-488047 
Handläggare e-post 

Anders.Jansson@katrineholm.se 

Svar på motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala 
Katrineholm 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kulturförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Ewa Callhammar (L) och Björn Wahlund (L) har lämnat en motion om att inrätta en ny 
fritidsgård i centrala Katrineholm för ungdomar i högstadie- och gymnasieåldern. Motionen, 
som remitterats till kulturnämnden, utmynnar i följande yrkanden: 

”Att man omgående börjar planera för en fritidsgård i centrala Katrineholm. 

Att man inleder samverkan med föreningslivet i Katrineholm för en bemanning av 
densamma.” 

Sedan 2012 driver kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet. 
Verksamheten är öppen tisdag-lördag fram till klockan 21. Kulturförvaltningens bedömning 
är att detta tillgodoser behovet av en fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen. 
Sammantaget syns betydande skäl för att lokal- och resursmässigt fortsätta att hålla 
verksamheten samlad.  

Ärendets handlingar 
 Motion om att inrätta en ny fritidsgård i centrala Katrineholm 

Förvaltningens bedömning 
Kulturnämnden ansvarar för den kommunala fritidsgårdsverksamheten. Sedan 2012 driver 
kulturförvaltningen ungkulturhuset Perrongen i Lokstallsområdet, som en central plats för 
gemenskap, aktivitet och kultur. Verksamhetens målgrupp är kommunens högstadie- och 
gymnasieungdomar. Detta är ungdomar som, om de studerar i hemkommunen, alla har sin 
skolgång i centralorten. 

Perrongen har i dagsläget öppet tisdag-lördag fram till klockan 21. Här kan unga träffa 
kompisar, hänga, ta en fika, läsa läxor och ta del av ett brett utbud av aktiviteter. I lokalerna 
finns scenutrymme, dansspeglar, skaparverkstäder, anpassningsbara projektrum, 
replokaler, inspelningsstudio med mera. Utanför byggnaden ligger också Katrineholms 
Skatepark. Vidare har kommunfullmäktige i kommunplan 2023-2026 prioriterat en fortsatt 
utveckling av området. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kulturförvaltningen 
Datum 

2024-09-13 

Vår beteckning 

KULN/2024:34 - 1.9.1 - 
Inkommande 
remisser 

 

Kulturförvaltningens bedömning är att ungkulturhuset Perrongen tillgodoser behovet av en 
fast fritidsgård i såväl centralorten som kommunen. Sammantaget syns betydande skäl för 
att lokalmässigt fortsätta att hålla verksamheten samlad. Detta har bland annat resurs- och 
planeringsmässiga fördelar. Kulturförvaltningens bedömning är också att det finns en viktig 
social dimension med att tillhandahålla ett gemensamt vardagsrum för kommunens 
ungdomar. Verksamheten i Lokstallsområdet kompletteras av att Perrongen, genom ett 
mobilt arbetssätt, även erbjuder aktiviteter såsom fotboll, basket, badminton och boxning 
på andra platser i centralorten.  

För de yngre barnen driver kulturförvaltningen Lyckliga gatorna som erbjuder kostnadsfria 
fritids- och lovaktiviteter runt om i kommunen. Verksamheten möter barn från förskole- till 
högstadieålder, men har sin huvudsakliga målgrupp bland de som inte är inskrivna på 
fritidshem (förskoleklass – årskurs 6). Verksamhetens mobila arbetssätt och målgruppens 
ålder gör att det för denna verksamhet inte bedöms aktuellt med stationära fritidsgårdar 
som motsvarar vad Perrongen är för de äldre ungdomarna.  

Kulturförvaltningens bedömning är att vikten av ett mobilt arbetssätt blir allt tydligare i 
arbetet med ungas fritid, oavsett ålder. Detta för att snabbt kunna ställa om verksamheten i 
syfte att erbjuda aktiviteter och vuxennärvaro i miljöer där unga vistas. Ett exempel på detta 
är hur kulturförvaltningen de senaste somrarna delvis omfördelat verksamhetens resurser 
för att kunna erbjuda aktiviteter på Järvenområdet. 

Pierre Jansson 
Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 

 



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - Svar på motion om att skapa mer 
inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, 
pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen besvarad med 
hänvisning till beredning av ärendet.  

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (3) 

Datum 

2024-12-10 
Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Stina Svenberg 
Handläggare telefon 

0150-578 12 
Handläggare e-post 

stina.svenberg@katrineholm.se 

Svar på motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen lämnar inget förslag till beslut.  

Sammanfattning av ärendet 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) inkom den 20 mars 2024 med en motion om 
att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 25 mars 
behandlades motionen och motionärerna framlade följande yrkanden: 

 ”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

 ”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. Därefter remitterades motionen den 25 april till kulturnämnden och service- och 
tekniknämnden. Även samhällsbyggnadsförvaltningen har inkommit med ett utlåtande. 

Kommunledningsförvaltningens samlade bedömning utifrån inkomna remissyttranden och 
är att det finns stöd i gällande kommunplan för skapandet av tillfälliga miljöer i Katrineholm 
med kransorter. Socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv bör vara vägledande 
för arbetet och samarbete med näringslivet främjas. De tillfälliga miljöerna ska genomsyras 
av hållbarhet genom att exempelvis utformas på ett sådant sätt att material och innehåll på 
anordnade platser kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

För slutgiltigt ställningsställningstagande behöver resursåtgång belysas.  

Ärendets handlingar 
 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-

up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser, 2024-03-20 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-10 

Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, fullmäktige-
beredning 

 

 Kulturnämndens protokoll, 2024-10-01, 43 §  

 Yttrande samhällsbyggnadsförvaltningen, 2024-10-16 

 Service- och tekniknämndens protokoll, 2024-11-14, § 75 

 Service- och teknikförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-10-30 

Ärendebeskrivning 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP)  inkom den 20 mars 2024 med en motion 
om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker 
och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 25 mars 
samma år behandlades motionen och motionärerna framlade följande yrkanden: 

 ”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra stadsdelar/ 
kransorter.” 

 ”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kommunfullmäktige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. Därefter remitterades motionen den 25 april till kulturnämnden och service- och 
tekniknämnden. Remissförfarandet inleddes med en dialog mellan kommunstyrelsen, 
genom samhällsbyggnadsförvaltningen, och remissinstanserna.  

Kulturnämnden framför i sitt yttrande att motionens yrkanden i hög utsträckning berör 
kommunstyrelsens (samhällsbyggnadsförvaltningen) och service- och tekniknämndens 
verksamhetsområden, men vill ändå framföra att i det fall motionen bifalls bör ytor i första 
hand anordnas där behovet är som störst, sett utifrån ett socioekonomiskt och 
trygghetsfrämjande perspektiv.   

Service- och tekniknämnden framför i sitt yttrande att det strategiska ansvaret för den typ 
av verksamhet som motionens yrkanden berör åvilar kommunstyrelsen (samhällsbyggnads-
förvaltningen), men att frågor som berör utformning och drift samverkas med service- och 
tekniknämnden. Till detta konstaterande överlämnas ett längre utlåtande från nämnden 
om motionens föreslagna ytor:  

 Gällande ”sommargågator” lyfter nämnden fram en studie från 2019 som kartlagt 
sommargågator i ett 30-tal kommuner. Studien visar att gatutypen kan fungera mycket 
väl för såväl mindre som större städer och att det vid planering är viktigt att ha 
kännedom om den avsedda platsens historia och traditioner. Nämnden anser att 
sommargågator är förenlig med gällande kommunplan och hänvisar till uppdrag om att 
skapa cykelvänliga gator och att arbetet bör ske i nära samarbete med näringslivet. 



 Tjänsteskrivelse Sida 3 (3) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-12-10 

Vår beteckning 

KS/2024:155 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, fullmäktige-
beredning 

 

 Även gällande motionens förslag om ”pop-up-parker” anser nämnden kan förenas med 
gällande kommunplan. Att bygga tillfälliga platser kan bana väg för att göra en otrygg 
plats aktiv. Plats skapas för avkoppling, social interaktion och gemenskap. Nämnden 
menar dock att denna typ av tillfälliga parker har tendens att bli platsanpassade och 
därmed obrukbara på annan plats, vilket kan motverka mål om hållbar resursanvänd-
ning, återbruk av inköp och hållbarhet över lång tid. Projekten kräver också interna 
resurser då tillfälliga platser ofta kräver liknande process (dialog, analys, budget mm.) 
som vid ett investeringsprojekt. I kommunplanen finns i stället ett uppdrag att jobba 
med ”fickparker”. Kommunen har testat denna typ av park på Tegnérvägen och inväntar 
här en utvärdering. Dessa platser är byggda att hålla på längre sikt än pop-up parker, 
men kräver ofta inte samma intensiva skötselinsatser som till exempel i en park.  

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltnings utlåtande följer i huvudsak service- och 
tekniknämndens yttrande och är positiv till tillfälliga miljöer. S.k. ”pop up-miljöer” kan 
utgöra verktyg som bidrar till att Katrineholm upplevs som en spännande och föränderlig 
plats, vara ett sätt att öka tryggheten kring en plats och åstadkomma stärkt gemenskap och 
integration. Förvaltningen betonar dock vikten av att tillfälliga miljöer inte ersätter 
permanenta mötes- och aktivitetsplatser. Det är vidare viktigt att tillfälliga miljöer utformas 
så att material och innehåll på platsen kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

Förvaltningens bedömning 
Kommunledningsförvaltningens samlade bedömning utifrån inkomna remissyttranden och 
utlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen är att det finns stöd i gällande kommunplan 
för skapandet av tillfälliga miljöer i Katrineholm med kransorter. Miljöerna kan bidra till att 
kommunen upplevs som en spännande och föränderlig plats, utgöra verktyg för att öka 
tryggheten kring en plats och åstadkomma stärkt gemenskap och integration.  

Socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv bör vara vägledande för arbetet och 
samarbete med näringslivet främjas. De tillfälliga miljöerna ska genomsyras av hållbarhet 
genom att exempelvis utformas på ett sådant sätt att material och innehåll på anordnade 
platser kan återanvändas eller består av återbrukat material. 

För slutgiltigt ställningsställningstagande behöver resursåtgång belysas.  

Stina Svenberg 
Utredare
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Katrineholm den 20 mars 2024 

 

 

Motion till Kommunfullmäktige  

Skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek- 
och aktivitetsplatser. 
Vi lever på många sätt i en brytningstid där gamla sanningar alltmer ifrågasätts och nya 
livsmönster skapas. Bilen har under det senaste århundradet tillåtits påverka stadsmiljön på ett 
sätt som idag ter sig alltmer orimligt, inte minst när det kommer till de anpassningar som 
måste göras för att möta de accelererande klimatförändringarna. Vill vi forma städer och 
stadskärnor så de tar höjd för ett varmare klimat måste vi våga tänka annorlunda.  

Fler och fler kommuner runt om i Sverige skapar sommargågator, där biltrafiken stängs av 
under sommarmånaderna för att skapa mer inbjudande stadskärnor. Förutom att bilarna 
försvinner under några sommarmånader, vilket bidrar till en säkrare och mer tilltalande 
stadsmiljö, skapar det också nya möjligheter för restauranger, kaféer och andra verksamheter 
att ta gatorna i anspråk och på så sätt bidra till nya attraktiva mötesplatser. 

Utöver detta kan också pop-up-parker etableras där mer grönska tillfälligt får flytta in i 
stadsbebyggelsen. Det går också att skapa tillfälliga lek- och aktivitetsmiljöer på bilfria 
sommargågator. Egentligen är det bara fantasin som sätter gränserna för vad som är möjligt 
att göra. Utgångspunkten är dock den samma, det vill säga att med enkla medel skapa positiv 
förändring i gatumiljön som gör staden mer attraktiv för fler under sommarhalvåret. 

Katrineholms centrum håller ännu en gång på att omvandlas och vi behöver tillåta oss att 
pröva olika lösningar som kan vara lämpliga alternativ för framtiden. Här är sommargågator 
och liknande ett ypperligt sätt att pröva olika stadsplanelösningar. Men det är inget som säger 
att försök med exempelvis sommargågator måste inskränka sig till de centrala delarna av 
Katrineholm. Samma koncept är lika användbart i andra delar av staden, liksom i kommunens 
kransorter. 

En levande stadsmiljö som bjuder in till möten och aktivitet bidrar också till en stad där 
människor känner sig trygga och skapar också gaturum där man gärna vistas under olika delar 
av dygnet. Att prova alternativa idéer innan man slutligen bestämmer hur man vill utforma 
stadsmiljön skapar också bättre förutsättningar för praktiska lösningar som fungerar över tid.  
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Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun föreslår därför  

att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, 
pop-up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i 
andra stadsdelar/kransorter  

att  som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna 
göras. 

 

För Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun, datum enligt ovan 

 

Nicklas Adamsson 

Ismail Abukar 
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§ 43    KULN/2024:43 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden ställer sig bakom kulturförvaltningens yttrande och översänder det till 
kommunledningsförvaltningen för vidare hantering.  

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att 
skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Motionen innehåller följande yrkanden: 

”Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-
up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

”Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare och 
enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras.” 

Kulturförvaltningens bedömning är att dessa yrkanden i hög utsträckning avser frågor 
om tillfälliga anpassningar av kommunens utemiljöer. Något som i huvudsak kan anses 
beröra samhällsbyggnadsförvaltningen och service- och tekniknämnden, till vilka 
motionen också har remitterats.  

Vad gäller förslaget om att skapa tillfälliga lek- och aktivitetsplatser finns dock en 
koppling till kulturförvaltningens arbete med ungas fritid. Om motionen bifalls anser 
förvaltningen att sådana ytor i första hand bör anordnas där behovet är som störst, sett 
utifrån ett socioekonomiskt och trygghetsfrämjande perspektiv.   

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-09-24 

 Tjänsteskrivelse från kulturförvaltningen daterad 2024-09-13 

 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Kulturnämndens överläggning 

Under kulturnämndens överläggning yttrar sig Cecilia Björk (S), Carl-Magnus Fransson 
(M) och Saud Porovic (SD). 

Yrkande 

Cecilia Björk (S) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kulturnämnden 2024-10-01 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning konstaterar ordförande att det bara föreligger ett förslag till 
beslut, vilket är ordförandes förslag till beslut. Nämnden beslutar i enlighet med 
ordförandes förslag till beslut. 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 
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SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 

Stab 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Jennie Hjertberg 
Handläggare telefon 

/RedigerareTelefon/ 
Handläggare e-post 

Jennie.hjertberg@katrineholm.se 

Svar på motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek och aktivitetsplatser 
Miljöpartiet de gröna har inkommit med en motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. 
Motionen innehåller följande yrkanden: 

 Att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, 
pop-up-parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter.” 

 Att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare 
och enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna 
göras.” 

Motionens intentioner om levande stadsmiljö med attraktiva mötesplatser harmonierar 
med gällande kommunplan där till exempel uppdragen ”Anlägga fler spontanidrottsplatser, 
bland annat utveckla grusplanen i Värmbol till ett aktivitets-område.” och ”Främja glädje, 
trygghet och gemenskap genom gatufester och evenemang i olika stadsdelar och parker.” 
återfinns. Intentionerna om levande platser, fler mötesplatser för invånare och en variation 
av lekmiljöer som finns i förslaget till ny översiktsplan, Framtidsplan 2050 går även de i linje 
med motionen.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen ser positivt på att använda tillfälliga miljöer för att skapa 
aktivitet och intressanta målpunkter, till exempel som en start på en kommande 
platsomvandling. Pop up-miljöer kan vara ett bra verktyg för förändring och bidra till att 
Katrineholm upplevs som en spännande, föränderlig plats. Tillfälliga miljöer kan också vara 
ett sätt att ge extra fokus till en plats där tryggheten behöver förbättras eller där insatser 
för att stärka gemenskap och integration behövs.  

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen vill dock poängtera att ett eventuellt strukturerat arbete 
med pop up- miljöer inte får ersätta arbetet med att skapa fler, permanenta mötesplatser 
och aktivitetsplatser. Det är också viktigt att de tillfälliga miljöerna utformas på sätt så att 
material/ innehåll på platsen kan återanvändas eller består av återbrukat material. 
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Jennie Hjertberg 
Strateg
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§ 75    STN/2024:111 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att anse motionen 
besvarad med hänvisning till service- och teknikförvaltningens yttrande. 

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att 
skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och 
tillfälliga lek- och aktivitetsplatser. Motionen mynnar ut i yrkanden som föreslår nya 
platser som möjliggör nya möten och aktiviteter. Förslaget påtalar också vikten av 
samarbeten med föreningar, näringsidkare och enskilda. 

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att yrkandena i hög utsträckning berör 
tillfällig utveckling av kommunens allmänna ytor och gator där 
samhällsbyggnadsförvaltningen bör ha ett strategiskt huvudansvar. Detta bör ske i nära 
samverkan med service- och tekniknämnden för frågor kring utformning och drift. 

Förvaltningen lyfter att vid ett bifall bör de tillfälliga platserna utvecklas med fokus på att 
dessa är möjliga att drifta utifrån befintlig maskinpark samt att möblering och annat ska 
kunna användas även på andra platser. Det bör också säkerställas att det finns utrymme 
för lagring av utrustning samt att ansvariga i god tid säkerställer möjliga uppdrag med till 
exempel kommunens snickeri. 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2024-11-07 

 Tjänsteskrivelse från service- och teknikförvaltningen daterad 2024-10- 

 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med 
sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Fredrik Ahlman (M), Torbjörn 
Jonsson (M), Anita Johansson (V), Joha Frondelius (KD) och stadsträdgårdsmästare Lisa 
Lindblom. 

 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 
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SERVICE- OCH TEKNIKFÖRVALTNINGEN 
 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Lisa Lindblom 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

lisa.lindblom@katrineholm.se 

Yttrande över motion om att skapa mer inbjudande 
miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-
parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service- och teknikförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Nicklas Adamsson (MP) och Ismail Abukar (MP) har inkommit med en motion om att skapa 
mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga 
lek- och aktivitetsplatser. Motionen mynnar ut i yrkanden som föreslår nya platser som 
möjliggör nya möten och aktiviteter. Förslaget påtalar också vikten av samarbeten med 
föreningar, näringsidkare och enskilda.  

Service- och teknikförvaltningens bedömning är att yrkandena i hög utsträckning berör 
tillfällig utveckling av kommunens allmänna ytor och gator där 
samhällsbyggnadsförvaltningen bör ha ett strategiskt huvudansvar. Detta bör ske i nära 
samverkan med service- och tekniknämnden för frågor kring utformning och drift.  

Förvaltningen lyfter att vid ett bifall bör de tillfälliga platserna utvecklas med fokus på att 
dessa är möjliga att drifta utifrån befintlig maskinpark samt att möblering och annat ska 
kunna användas även på andra platser. Det bör också säkerställas att det finns utrymme för 
lagring av utrustning samt att ansvariga i god tid säkerställer möjliga uppdrag med till 
exempel kommunens snickeri. 

Ärendets handlingar 
 Motion om att skapa mer inbjudande miljöer i Katrineholm med sommargågator, pop-

up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser 

Ärendebeskrivning 
Nicklas Adamsson (MP) har lämnat en motion om att skapa mer inbjudande miljöer i 
Katrineholm med sommargågator, pop-up-parker och tillfälliga lek och aktivitetsplatser. 
Motionen utmynnar i följande yrkanden:  
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”att Katrineholms kommun så snart som möjligt skapar ett antal sommargågator, pop-up-
parker, lek- och aktivitetsmiljöer i såväl centrala Katrineholm som i andra 
stadsdelar/kransorter” 

”att som en del av förberedelsearbetet inför detta bjuda in föreningar, näringsidkare och 
enskilda att komma med förslag på lämpliga platser där detta skulle kunna göras”. 

Förvaltningens bedömning 
Sommargågator  

Konceptet med en sommargågata är att en vanlig bilgata tillfälligt stängs av och blir gågata 
under delen av året då lusten till utevistelse ofta är hög bland medborgarna. När utrymmet, 
som bilarna normalt upptar erbjuds för annat skapas möjligheter för nya aktiviteter. Dessa 
gator skapar ofta en livfull atmosfär med flera människor i rörelse. Till skillnad från en 
permanent gågata görs inga ombyggnader i körbanan utan flyttbara möbler och 
dekorationer tillförs. 

En studie från 46 sommargågator utspridda i 33 kommuner visar att de allra flesta gatorna 
är lyckade projekt. Studien visar också att uppfattningen kring att sommargågator är ett 
planeringsgrepp som främst passar storstäder inte stämmer. Däremot kan mindre städer 
ha en stark biltradition vilket kan medföra att ett invant bilanvändande medför flera 
kommunikationsinsatser och att förändringen inte upplevs som ensidigt positiv (Esaiasson 
Vera, 2019, Lunds universitet., Somliga gator är somriga gator – En jämförande studie av Sveriges 
sommargågator).  

Inom kommunplanen finns inga uppdrag att jobba med sommargågator. Däremot ligger ett 
uppdrag om att skapa cykelvänliga gator, där konceptet kring sommargågator kan ingå. 
Förvaltningen ser inga hinder med att jobba med sommargågator då möblering inom dessa 
ofta kan tillämpas på fler gator och att konceptet kan blir ett återkommande inslag. Ett nära 
samarbete med näringslivet bör genomföras för ett positivt utfall. 

Pop-up parker och tillfälliga aktivitetsplatser 

Pop-up-parker och tillfälliga aktivitetsplatser är liksom sommargågator temporära och kan 
finnas ifrån en vecka till flera månader. Platserna är ofta en yta som används i annat 
ändamål så som parkeringsplatser, rest ytor eller innegårdar. Ofta uppstår platserna i 
samband med ett övergripande projekt eller då man snabbt vill aktivera en plats som till 
exempel upplevs som otrygg. Dessa ger därmed en plats för avkoppling, social interaktion 
och gemenskap. Metoden blir ofta billigare i uppbyggnadsskedet och snabbare att hantera 
än större investeringsprojekt, speciellt om kommunen har tillgång till interna resurser 
(projektörer, växtmaterial, snickeri, arkitekter med flera).  

Inom kommunplanen finns inga uppdrag att jobba med pop-up parker. Förvaltningen ser 
dock att det kan finnas möjligheter i att bygga tillfälliga platser som en start på att aktivera 
en otrygg plats eller som en del i ett större projekt. Dessa tillfälliga parker har dock en 
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tendens att bli platsanpassade och därmed obrukbara på annan plats, vilket motverkar mål 
kring hållbar resursanvändning och att inköp bör återbrukas och hålla över lång tid. 
Projekten kräver också interna resurser då tillfälliga platser ofta kräver liknande process 
(dialoger, analyser, budget mm) som vid ett investeringsprojekt. 

Inom kommunplanen finns ett uppdrag att jobba med fickparker. Ett exempel på en 
genomförd fickpark är Tegnervägen, där utfall och tillvägagångsätt bör utvärderas för 
lärdom. Dessa platser är byggda att hålla på längre sikt än pop-up parker men kräver ofta 
inte samma intensiva skötselinsatser som till exempel i en park.  

Service- och teknikförvaltningens uppdrag 

Service- och teknikförvaltningen ansvarar för och arbetar med utförande, byggnation, 
iordningställande, skötsel och drift i av den här typen av projekt om det är i form av 
fickpark, investeringsprojekt eller om det skulle bli aktuellt med en pop-up park. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har det strategiska ansvaret och står för planering och 
frågor som val av plats, metod, tidpunkt etc. 

Förvaltningen ser inga hinder i att jobba med pop-up parker på utvalda platser som yrkas i 
motionen, men ser ett ännu större värde i att jobba med mer långsiktiga lösningar, som till 
exempel fickparker eller investeringsprojekt. 

Karin Engvall 
Verksamhetschef 

Beslutet skickas till: kommunledningsförvaltningen, akten 
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Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Månadsrapport november 2024 -kommunstyrelsen 
verksamhet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger månadsrapporten för kommunstyrelsens verksamhet för 
november 2024 till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
En månadsrapport för kommunstyrelsens verksamheter för november 2024 har tagits fram 
. Rapporten innehåller verksamhetsredovisning, ekonomisk redovisning och 
personalredovisning.  

Avvikelsen för perioden är positiv på 13 349 tkr jämfört med budget. Prognosen för helåret 
är positiv på 9 200 tkr och har justerats med 300 tkr sedan föregående månad, varav +800 
tkr på kommunledningsförvaltningen och -500 tkr på samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Ärendets handlingar 
 Ekonomisk månadsrapport november 2024, kommunstyrelsen 

 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

  

Månadsrapport 
November
Månadsrapport
Kommunstyrelsen
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Verksamhetsredovisning 
Verksamhetsrapport 
 
Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 
Kontaktcenter har under hösten haft fokus på utåtriktade aktiviteter för att öka servicen och tillgängligheten 
gentemot kommunens medborgare. Kommunvägledarna har varit på familjecentralen, på serniornet med 
fokus på bedrägeri samt på Duvegården för att dela ut busskort till pensionärer. En överenskommelse har 
gjorts med Hörselskadades förening i Katrineholm att en kommunvägledare framåt bistår med anslutning av 
hörhjälpmedel till mobiltelefoner, då föreningen saknar det stödet. Kontaktcenter har vid flera tillfällen haft 
besök av en AI student i verksamheten för att få inspiration och vägledning hur Kontaktcenter kan använda 
sig av AI för att öka servicen och tillgängligheten för medborgarna. 

Budget- och skuldrådgivningen kan se en ökning av antal pågående ärenden. 

En samordnare medverkade på länsstyrelsen Sörmlands samverkanskonferens och presenterade hur 
Katrineholms kommun har organiserat arbetet med social hållbarhet med fokus på ANDTS- och det 
brottsförebyggande arbetet. Ytterligare ett gym valde att fortsätta med den dopningsförebyggande metoden 
100% Ren Hård Träning och samordnare för PRODIS-nätverket omdiplomerade gymmet för ytterligare två 
år. 

Samordnare har deltagit i flera temagruppsmöten i arbetet med Pep kommun; planering av idrotts- och 
fritidsaktiviteter för alla, hälsofrämjande hälso- och sjukvård samt ett gemensamt möte hos Generation Pep i 
Stockholm med Pep kommunerna. 

För att utveckla användandet av Fritidsbankens vagn till sommaren 2025 har ett samverkansmöte hållits 
med elevhälsa, Lyckliga gatorna samt Fritidsbanken. Målet är att placera vagnen i de områden som har de 
största socioekonomiska utmaningarna. Ett samverkansmöte kring Nyhem 60 år har hållits. Under mötet 
redovisade varje verksamhet de insatser som de har riktat mot Nyhemsområdet samt vad som är på gång 
framåt. 

Kommunikation 
Kommunikationsavdelningen har prioriterat kommunikationsinsatser för utveckling av den externa 
webbplatsen och kommunikation avseende stadsutveckling och näringsliv. I november lanserades 
platsvarumärket med målsättningen att lyfta fram Katrineholm som en attraktiv plats. Ny startsida och 
mallar i den externa webbplatsen lanserades i november för ökad tillgänglighet och tydligare 
målgruppsanpassning. Arbete pågår med fortsatt utveckling av underwebbplatser för vuxenutbildning och 
gymnasieskola. 

Pressmeddelanden och pressträffar har genomförts avseende befolkningsökning i Katrineholm, Bryggan 
vinner Europeisk kvalitetsutmärkelse, förskolan läser slår nytt rekord, kvalitetspris till 
introduktionsprogrammet på Duveholm, Campus erbjuder grundskollärarprogram i samarbete med 
Karlstads universitet och höstbuffé för näringslivet. 

Trygghet och säkerhet 
Inom beredskapsarbetet har säkerhetsavdelningen deltagit i SKR:s seminarium om ny beredskapslagstiftning 
och befolkningsskydd. Kommunen samverkar med mellersta militärregionen gällande värdlandsstöd och 
arbete med NATO. Arbetet med kontinuitetshantering för social- och omsorgsförvaltningen fortgår, 
ytterligare en workshop är genomförd. 

Under temaveckan för En vecka fri från våld (v 47) anordnade kommunledningsförvaltningen en 
brottsförebyggande konferens med cirka 200 deltagare. Konferensen hade utgångspunkt från aktuell 
lägesbild och belyste bland annat våld i nära relation, välfärdsbrott och de risk- och skyddsfaktorer som 
behöver arbetas vidare med för att nå ett socialt hållbart samhälle. Utvärderingarna sammanställs och 
återkopplingen pekar på mot ett lyckat arrangemang. 
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Inom det brottsförebyggande arbetet har bemanning av trygghetsvärdar varit god under perioden, fortsatt 
fokus på närvaro i skolan samt på platser och tider där övriga resurser inte finns tillgängliga. Skolelever 
visade stort intresse när arbetsgruppen som planerar för "Människan bakom uniformen" var ute i skolor och 
tog det första steget i rekryteringen och första kullen planeras starta upp i mars 2025. Fortsatt planering runt 
samverkan och nyårsfirande på Stortorget, orsaksanalys är genomförd och åtgärder gallras och planeras. 

Inom området för kommunskydd (internt skydd) är implementering och utfasning av nya personlarm är i 
slutfas och beräknas vara färdig i december. Nya tillstånd för kamerabevakning kommer skickas in till 
Integrationsmyndigheten, anledningen är att kommunen på några platser vill använda sig av 
klarbildbevakning i syfte att både förebygga brott och underlätta polisens utredningsarbete. Övergången 
planeras till 2025. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Viktigare händelser 
Översiktsplanen har passerat kommunstyrelsen och är redo för antagande och ska behandlas i 
kommunfullmäktige i december. 

Processen för Triangelkvarteren i centrala Katrineholm rullar på och i den första pusselbiten, kvarteret 
Gullvivan, har startmöte för detaljplan genomförts tillsammans med byggaktörerna HSB och Tegelstaden. 
ST1/Shell har påbörjat byggnationen av sin nya anläggning på Lövåsen/Uppsala och kommer lämna över sin 
tomt i Triangeln till kommunen under 2025. Tomten är en väldigt bra lokalisering för parkeringshus och 
förvaltningen har skrivit ett samarbetsavtal med Hub Park AB som bygger mobilitetshus, vilket är en trygg 
parkeringslösning som möjliggör mervärden i form av bil- och cykelservice, smarta lösningar för energi, 
delningsekonomi och bilpooler. En parkeringsutredning som gjordes i Triangelkvarteret mellan 241026 och 
241029 visar att beläggningen var 30-50 procent de aktuella dagarna. 

Triangeln är också pilot för uppbyggnaden av kommunens digitala tvilling. Med hjälp av tvillingen har en 
modell byggts upp som kan ses och upplevas genom VR-teknik (glasögon) eller enkelt visas i mobiltelefon 
eller dator. 

Planeringen för fastighetsavdelningens flytt från samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunledningsförvaltningen pågår och flytten kommer genomföras vid årsskiftet. 

Fredagen den 22 november spårade ett godståg ur med två vagnar vid gränsen mellan Trafikverkets och 
Katrineholms kommuns spår, i anslutning till Logistikcentrum. Olycksplatsansvariga från både Trafikverket 
och Katrineholms kommun kallades ut för att samla in fakta till den olycksutredning som förväntas bli klar i 
februari. Vagnarna lyftes tillbaka på spåret dagen efter, men spåret förblev avstängt för reparation fram till 
måndagen den 2 december. Det är ännu oklart vad som orsakade urspårningen. Katrineholms kommun 
kommer att stå för kostnaderna för reparationen av sin del av spåret, men avser att driva ärendet vidare mot 
det tågföretag vars fordon spårade ur. 

Strategi och infrastruktur 
Strategienheten deltog i SMHI:s workshop kring översvämningar och skyfall anordnad av länsstyrelsen inom 
åtgärdsprogrammet för Södermanlands miljö. 

Södermanlands klimat- och energistrategi ska revideras inför 2025 och strategiavdelning deltog i ett 
dialogmöte arrangerat av länsstyrelsen för att diskutera förbättringar av strategin och hur vi kan uppnå 
målet om ett klimatneutralt Södermanland 2045. 

Strategiavdelningen deltar aktivt i kommunens inköpsråd för att stötta arbetet med att ställa hållbarhetskrav 
vid upphandlingar. Dessa forum är viktiga för att öka kunskapen om hållbara inköp och diskutera hur 
kravställning kan bidra till ökad nöjdhet i verksamheterna. 

Den 26 november höll Strategienheten ett digitalt event för medlemmarna i Baltic Sea City Accelerator Club 
med temat "Harvesting for the Baltic Sea". Fokus låg på åtgärder som minskar övergödning genom att 
skörda resurser från hav och sjöar. Vi fick höra presentationer om projekt kring musselodling och vasskörd, 
där skörden används cirkulärt, till exempel som djurfoder (musslor) och takmaterial (vass). 

Strategiavdelningen har hållit digitalt slutseminarie för det 7,5 år långa EU projektet LIFE IP Öljaren, 
lågflödesmuddringen. 
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Strategiavdelningen har hållit digitalt slutseminarie gällande Källspårningen PFAS till Näsnaren, också LIFE IP 
finansierat. 

Studiebesök i Krämbol. Nyköpingsåarna bjöd in WWF centralt på studiebesök vid våtmarkerna i Krämbol, 
både de anlagda och den planerade vid Storängen. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har en tvist med en ramavtalad markentreprenör gällande ersättning för 
utfört arbete och avtalade priser. Risken för kostnader bedöms som låg för kommunen. De tvister som 
förvaltningen rapporterat om tidigare är pågående. Förvaltningen anser sig ha rätt i sakfrågan i båda 
tvisterna. 

Miljö 
Avloppsinventeringen i Varbro fritidsområde har avslutats under månaden, sammanlagt har 143 
avloppsanläggningar kontrollerats på plats under året. En mycket stor andel av avloppsanläggningarna är 
gamla och saknar tillstånd. Dessutom är det väldigt många av dessa som Sörmland vatten saknat kännedom 
om och alltså inte tömt. Resultatet av inventeringen kommer att utgöra underlag till vattentjänstplanens 
utredning om behovet av kommunal anslutning. 

Tillsyn har under november utförts på samtliga kända tatueringssalonger (sex stycken) i kommunen. 
Tillsynen har utförts som ett samverkansprojekt med läkemedelsverket och fokus har varit på 
tatueringsfärger. Reglerna för tatueringsfärger finns i bilaga till Reach och gäller sedan 2022. Syftet med 
projektet har dels naturligtvis varit att kontrollera regelefterlevnaden, en stor del av befolkningen tatuerar 
sig så det är motiverat utifrån ett folkhälsoperspektiv, men dels också för att stärka och harmoniera 
kommunernas kompetens inom området. Avvikelser har noterats vid samtliga tillsynstillfällen. 

Plan och bygg 
Detaljplanen för Sörmlands sparbank har varit ute på samråd. Samtliga parter har godkänt förslaget viket 
innebär att planen kan antas utan att skickas ut igen. 

Antalet ansökningar om bygglov ser ut att hamna något högre än 2023. Antalet strandskyddsärenden och 
tillsynsärenden är betydligt fler än föregående år. 

Mark- och exploatering 
Del av fastigheten Backa 6:2 såldes till exploatör som avser bebygga fastigheten med ca 90-100 nya 
bostäder. 

Markanvisning av område vid Bäverstigen, del av Sjöholm 2:31, där 8 kedjehus kommer att byggas. 

Markanvisning av del av Djulö 2:5- Åsporten, där exploatör kommer att bebygga området med 
flerbostadshus. En ny detaljplan kommer att tas fram och det beräknas ge ca 100 nya bostäder. 

Rivning av Blåklinten 3 (gula huset vid Lokstallarna). 

Räddningstjänsten har fått använda Huset på Heden 1, Lasstorp 4:2, som övningsobjekt eftersom huset 
skulle rivas. 

Ladugården vid Krämbols gård har rivits då den var i mycket dåligt skick och redan hade börjat förfalla. 

Arrendeavtal vid Backavallen där en 24/7-butik kommer att etableras i början av 2025. 

Stab 
Två tjänster har tagits bort i samband med omorganisation av staben under 2024. En tredje administratör 
som slutar kommer ersättas med en administratörstjänst med mer fokus på informationsteknik och GIS. 

Fastighet 
Första etappen av fasadrenoveringen på Gröna Kulle börjar bli klar och ställningen kommer vara nedplockad 
i mitten av december 

Underlag för upphandling av nytt värmesystem har tagits fram för byggnader på det nyligen inköpta 
pumpenområdet. 

Efter mycket skadegörelse på Östra skolan har tryggheten ökats med belysning och kamera. 
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Näringsliv 
Näringslivsenheten har under november planerat höstbuffé och nätverksfrukost. Enheten samarbetar med 
arbetsmarknadsenheten, arbetar med kompetensförsörjning, deltar på näringslivsråd, arbetar i styrelsen för 
Leader och Nyföretagarcentrum. Varje månad utges publikationen Näringslivsnytt. Enheten deltar även i 
förvaltningens forum för strategisk planering. Det finns ett nära samarbete med näringslivsenheter i 
kommunerna i Sörmland. Planeringen för att ta fram en näringslivsstrategi har påbörjats. Varje vecka 
genomförs företagsbesök. 

Näringslivsenheten består av två tjänster varav en varit vakant efter en pensionsavgång 2023 på grund av 
den ansträngda ekonomin under 2024. Underbemanningen gör näringslivsarbetet sårbart och tjänsten 
kommer därför tillsättas under 2025 då läget ser lite ljusare ut. 
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Ekonomisk redovisning 
Driftredovisning 

Kommunstyrelsen Utfall ack Utfall ack fg år Budget ack Avvikelse ack 
Prognos 

avvikelse 

Kommunstyrelsen gemensamt -24 519 -16 237 -29 913 5 393 2 000 

Kommunledningsförvaltningen -88 879 -82 272 -93 605 4 726 2 200 

Samhällsbyggnadsförvaltningen -116 746 -115 131 -119 976 3 230 5 000 

 -230 145 -213 640 -243 494 13 349 9 200 

 
Kommunstyrelsen sammanfattning drift 
Avvikelsen för perioden är positiv på 13 349 tkr jämfört med budget. Prognosen för helåret är positiv på 9 
200 tkr och har justerats med 300 tkr sedan föregående månad, varav +800 tkr på 
kommunledningsförvaltningen och -500 tkr på samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Kommunstyrelsen gemensamt 
Avvikelsen ackumulerat för perioden är 5 393 tkr, varav kapitalkostnaderna är 214 tkr. Räknas avvikelsen för 
kapitalkostnaderna bort är totala avvikelsen mot budget positiv på 5 180 tkr. Lägre personalkostnader än 
budgeterat avser en förvaltningschefstjänst som varit vakant till följd av de sammanslagningar av 
förvaltningar som gjorts. Ytterligare kan avvikelsen förklaras av att budgeterade kommungemensamma 
kostnader inte har inkommit ännu. Kostnaderna förväntas komma senare under året för bland annat 
friskvårdsbidrag. 

Prognosen för helåret är positiv på 2 000 tkr och är inte justerad sedan föregående månad. 

Kommunledningsförvaltningen 
Avvikelsen för perioden är positiv på 4 726 tkr, varav kapitalkostnaderna är 427 tkr. Räknas avvikelsen för 
kapitalkostnaderna bort är totala avvikelsen mot budget positiv på 4 299 tkr. En stor del av resterade 
budgetavvikelse beror på lägre personalkostnader för perioden än budgeterat. Resterande avvikelse beror 
på att kostnader inte har kommit under perioden, men väntas komma under året. Prognosen är justerad 
med 800 tkr, för helåret är prognosen positiv på 2 200 tkr. 

Ekonomi och upphandling 
För november månad är avvikelsen jämfört med budget positiv, på 1 865 tkr. Avvikelsen beror på lägre 
upphandlingskostnader och lägre personalkostnader än budgeterat, samt något högre intäkter än förväntat 
från inkassoföretag. Prognosen är 1 600 tkr för helåret. 

Nämndadministration 
För november månad är avvikelsen positiv jämfört med budget på 1 274 tkr. Avvikelsen beror till största del 
på lägre personalkostnader än budgeterat till följd av vakanser under året och avviker positivt mot budget 
med 1 172 tkr. Det väntas komma en återbetalning under året från Sydarkivera på 280 tkr. Prognosen för 
helåret är positiv på 1 500 tkr och är justerad med 300 tkr. 

Stöd och samordning 
Avvikelsen för november månad är positiv jämfört med budget på 857 tkr. Avvikelsen beror till största del på 
lägre personalkostnader än budgeterat till följd av vakanser under året och avviker positivt mot budget med 
690 tkr. Lägre personalkostnader samt ett bidrag från regionen för suicidsamordning på 133 tkr, gör att 
prognosen är justerad med 500 tkr. Prognosen för helåret är positiv på 800 tkr. 
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Digitalisering 
För november är avvikelsen negativ jämfört med budget, på 3 092 tkr, varav 396 tkr är kapitaltjänst. Räknas 
kapitaltjänsten bort är den totala avvikelsen negativ på 3 488 tkr Avvikelsen kan förklaras med ökade 
kostnader för anpassning till ny IT-leverantör, vilket ackumulerat uppgår till 3 607 tkr. Eventuellt kommer 
kreditfakturor för tidigare feldebitering av den tidigare IT-leverantören, dialog pågår men det är osäkert hur 
mycket som kommer krediteras vid årets slut. Prognosen är inte justerad sedan föregående månad. 

Kommunikation 
För november månad är avvikelsen mot budget positiv på 1 345 tkr. Avvikelsen beror till största del till lägre 
personalkostnader för perioden på grund av långtidssjukskrivningar. Kostnader väntas komma under året. 
Prognosen är inte justerad. 

Trygghet och säkerhet 
För november månad är avvikelsen negativ i jämfört med budget på 93 tkr. Avvikelsen beror på något högre 
kostnader för beredskap och civilt försvar än det periodiserade bidraget från MSB, för perioden. 

För trygghetsskapande åtgärderna är ackumulerat utfall för januari till november 1 331 tkr. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Efter november redovisar samhällsbyggnadsförvaltningen ett budgetöverskott på 3 230 tkr. Prognosen på 
helår beräknas till 5 000 tkr, en minskning med 500 tkr sedan föregående månad. Byte av passersystem i 
AVA-huset har tillkommit vilket kommer att ske under december. I redovisningen till och med november 
saknas återbäringen från KFAB gällande för högt debiterad hyra för tomställda lokaler. Förvaltningen har 
också med i prognosen att det beräknas inkomma ett par större kostnadsposter. 

Avdelningen för förvaltningschef visar ett överskott på 1 611 tkr. Av detta är 650 tkr kapitaltjänstkostnader 
som flyttats till projektenheten. Näringsliv har efter elva månader en avvikelse på +396 tkr som kan förklaras 
av en vakant tjänst. Kostnader för projektering av återbruket vänta inkomma under december och ingen 
budgetavvikelse beräknas för helår. 

Fastighetsavdelningen visar för perioden en negativ avvikelse jämfört med budget. Prognosen för helår är 
positiv till följd av den återbetalning på 4 000 tkr som väntas inkomma under december från KFAB gällande 
hyra för tomställda lokaler. Kostnaden till och med november för boende för Ukrainska flyktingar är 1 011 
tkr, och beräknas ge 1 100 tkr i negativ avvikelse på helår. En kostnad på 700 tkr för nytt passersystem till 
AVA-huset är medräknas i helårsprognosen. 

Staben redovisar ett mindre underskott på grund av ökad interndebitering av IT-kostnader. 

Plan och bygg visar ett mindre överskott för perioden och beräknar också att hålla budgeten på helår. 

Avdelningen för infrastruktur, som omfattar strategi och enheten för projekt, visar minus till och med 
november. Projektenheten har under november debiterats ca 500 tkr från investeringsprojekt. Kostnaderna 
avser investeringar som projekterats eller som påbörjat men som sedan visat sig inte bli någon investering 
på grund av för låga kostnader eller att de avbrutits. Under november har man också fått besked om att 
upparbetade kostnader för sanering av Aspnäset inte kommer att ersättas via bidrag. Hittills nedlagda 
kostnader uppgår till 211 tkr. Kapitaltjänstkostnaderna överstiger också budget med 650 tkr till följd av att 
anläggningar flyttats från förvaltningschef. Strategi har nu vänt underskottet till ett mindre överskott. Det är 
kostnaden för kollektivtrafiken som minskat under sista kvartalet. 

Mark och exploatering visar fortsatt överskott och prognosen på helår har ökats. 
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Investeringsredovisning 

Huvudprojekt Utfall ack Budget helår 
Kvar av årets 

budget 
Prognos avvikelse 
mot budget helår 

111000 Digitalisering -1 426 -4 798 3 372 2 243 

121000 Digitalisering ek/upph avd 0 -357 357 357 

122001 Årliga nätverksinvesteringar -352 -500 148 0 

122009 System för ledning o styrning -578 -1 900 1 322 1 300 

122010 System för systemat. arb.milj -27 -200 173 0 

KS/KLF -2 383 -7 755 5 372 3 900 

210001 Tillgängligh. åtgärd -148 -250 102 90 

210008 Nya stråket 0 -200 200 -84 

210013 Åtg. enl park. strat -42 -250 208 200 

210019 Belysning -1 867 -1 120 -747 150 

210020 Åtgärder enl hast.pl -138 -300 162 150 

210027 Gator -575 -750 175 200 

210028 Trafiksäkerhetsåtgärder -1 391 -1 150 -241 100 

210031 Attraktiva parker -1 111 -1 700 589 500 

210035 Dagvattenstrategi -289 -740 451 0 

210036 Åtg enl GC-plan -5 663 -3 000 -2 663 -600 

210037 Utv. Djulöområdet -190 0 -190 -190 

210040 Kv Hämplingen åtg. 
Trädgårdsg. 

-1 967 -800 -1 167 -900 

210041 Stortorget 0 -50 50 0 

210042 Katrineholms sjöpark (Norr) -8 0 -8 -7 

210044 Krämbol vandringsled -507 -500 -7 -9 

250002 Kollektivtrafikåtgärder -90 -500 410 400 

KS/SBF -13 985 -11 310 -2 675 0 
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210038 Fastighetsinvesteringar 2022 -128 -1 890 1 762 1 500 

210045 Liljan 4, skyddsrum 0 -100 100 0 

210046 Djulö 2:3 -863 -900 37 0 

210047 Linnean 1 0 -500 500 500 

210048 Humlen 15 -1 374 -1 400 26 0 

210049 Nävertorp 5:1 0 -200 200 200 

210050 Södra skolan -2 000 -2 000 0 0 

240001 KLC projekt -1 113 -800 -313 0 

KS/Fastighet -6 213 -7 790 2 312 2 200 

     

 -21 846 -26 855 5 009 6 100 

 
Kommunstyrelsen gemensamt 

För investeringen digitalisering kommer kostnader under slutet av året för tre beviljade projekten på 713 tkr. 
Tidigare års investeringar avslutas vid året slut, därmed har prognosen för helåret har justerats till 2 243 tkr. 

Kommunledningsförvaltningen 

På kommunledningsförvaltningen pågår implementering av system för ledning och styrning, 
grundmodulerna. De flesta grundmodulerna är klara men alla kostnader har inte kommit ännu. Slutlig 
implementering av grundmodulerna beräknas vara klara under första kvartalet 2025. Prognosen är positiv 
för 2024. 

Investering digitalisering ekonomi och upphandling avser investeringar för ekonomisystemet Raindance. 
Diskussion pågår med leverantör om omfattning och tidpunkter utveckling. 

Investering systematisk arbetsmiljö. Implementering klar och väntar på slutfakturering. Prognos noll. 

Kostnader för årliga nätverksinvesteringar kommer senare under hösten. Prognos noll. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

För samhällsbyggnadsförvaltningen exklusive fastighetsavdelningen är det avvikelse för vissa projekt men 
även totalt för perioden januari till november är negativ. Statsbidrag väntas inkomma på flera huvudprojekt 
under december. Diskussion pågår med leverantör angående fakturor där för hög kostnad debiterats. Det är 
oklart om lösning hinner ske under 2024. Prognosen för helår är att ingen budgetavvikelse uppstår. 

Fastighetsavdelningens projekt visar 2 312 tkr i budgetöverskott och beräknar också ett överskott på helår. 
Det är främst fastighetsinvesteringar där fasadrenoveringen av Gröna Kulle ingår som inte har kunnat 
utföras under 2024. Kvarvarande budgetmedel kommer att flyttas med till 2025. 
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Personalredovisning 
Kompetensförsörjning 
 
Kommunledningsförvaltningen 

Kompetensförsörjningsplaner för kommunstyrelsens respektive förvaltningar har arbetats fram och 
behandlats av kommunstyrelsen under november. 

Nämndadministration 
Under november har annonsering av kommunjurist genomförts. Avdelningen har haft två vakanser, förutom 
kommunjuristen, varför arbetsbelastningen har varit stor på kvarvarande personal. 

Personalavdelningen 
Samtliga HR-konsulter och HR-specialister har deltagit i en heldagsutbildning i arbetsrätt med Georg Frick. 

HR-enheten har själva genomgått en utbildning och haft workshop i ämnet friskfaktorer, som utgår från 
material framtaget av Sunt Arbetsliv. Förutom att höja kompetensen hos HR-enheter är insatsen även ett led 
i att stödja chefernas arbete med hälsofrämjande arbete om Friskfaktorer. Som ett komplement har tre 
medarbetare deltagit med fackliga företrädare om Friskfaktorer på en AFA-dag. 

HR-specialist har haft en workshop med samtliga HR-konsulter för att utveckla vårt arbete med 
kompetensbaserad rekrytering. 

Kommunikation 
Individuella kompetensförsörjningsplaner upprättas med medarbetare för att säkerställa att avdelningen har 
rätt kompetens. Kompetensområden som prioriteras är strategisk kommunikation, marknadsföring, 
projektledning, förändringsleding, kriskommunikation och AI som arbetsverktyg. 

Trygghet och säkerhet 
Säkerhetsavdelningen förbereder för rekrytering av ny beredskapssamordnare. Tjänsten är tänkt som en 
förstärkning till avdelningen för att ta sig an det ökade behovet och trycket på beredskapsarbete samt för att 
kunna fördela om brottsförebyggande resurser inom avdelningen. Vidare så kommer den särskilda 
visstidsanställning som funnit under delar av 2024 förlängas under delar av 2025. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

En personal kommer ersättningsrekryteras till staben. En personal från miljöavdelningen har avslutat sin 
anställning. 

Arbetsmiljö 
Kommunledningsförvaltningen 

Under perioden har avdelningarna arbetat med riktlinjerna för alkohol och droganvändning och har också 
genomfört samtliga medarbetar- och lönegrundande samtal. HR-enheten har haft en workshop i 
friskfaktorer i syfte att stärka och utveckla den egna arbetsmiljön, men också kunna vara ett stöd till chefer i 
arbetet med att arbeta hälsofrämjande. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Medarbetar- och lönegrundande samtal är genomförda med samtlig personal.



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38, Gröna Kulle Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 
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Kommunstyrelsens plan med budget 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen fastställer internbudget för 2025, vilken avser ekonomiska ramar för 
kommuncentralt, kommunledningsförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen samt 
kommunstyrelsens medel till förfogande. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen har arbetat fram en 
internbudget för kommunstyrelsen avseende 2025 utifrån övergripande plan med budget. 
Planeringen inför planperioden 2025-2027 utgår från Vision 2025, översiktsplan, 
kommunplan samt övergripande plan med budget som fastställdes av kommunfullmäktige 
i november 2024. 

Ärendets handlingar 
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Inledning 
Kommunens långsiktiga planering utgår från kommunens vision och den kommunplan som tas fram för 
varje mandatperiod. Planeringen för ett enskilt år påbörjas under våren då planeringsdirektivet fastställs av 
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehåller preliminära ekonomiska ramar samt uppdrag och 
anvisningar till nämnder och bolag för det fortsatta planeringsarbetet. Utifrån kommunplanen och 
planeringsdirektivet tar nämnder och bolag fram underlag för kommunens övergripande plan med budget. 

Under september och oktober sker beredning av kommunens övergripande plan med budget. Den 
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och fastställs av kommunfullmäktige i november. Efter att den 
övergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmäktige ska nämnderna fastställa nämndens 
plan med budget senast i december. 

Ansvarsområde 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan med ansvar för hela kommunens 
utveckling och ekonomiska ställning. I kommunstyrelsens styr- och uppföljningsfunktion ingår att leda 
arbetet med utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar för styrning av hela den kommunala 
verksamheten och göra framställningar i de frågor som inte kan delegeras till annan nämnd. 

För att kommunmedlemmarna ska få den service som beslutats av kommunfullmäktige ska 
kommunstyrelsen genom kommunledningsförvaltningen leda planeringen och uppföljningen av 
kommunens verksamhet, samordna och stödja kommunens utveckling inom områdena ekonomisk 
hushållning, upphandlings- och inköpsverksamhet, personalpolitik, digitalisering, personal- och 
löneadministration, kommunikation och marknadsföring, juridisk verksamhet, säkerhetsarbete, social 
hållbarhet samt effektivisering av administrationen. Inom kommunledningsförvaltningens 
verksamhetsområde ligger också Kontaktcenter, en mötesplats där invånare och besökare kan få hjälp med 
kommunala ärenden och konsumentvägledning samt budget- och skuldrådgivning. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för den översiktliga planeringen och en långsiktigt hållbar 
utveckling. Kommunstyrelsens ansvar för samhällsbyggnadsprocesser, näringsliv och fastighetsförvaltning 
finns inom samhällsbyggnadsförvaltningen. Det innebär ett ansvar från strategisk näringslivsutveckling till att 
skapa förutsättningar för en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kommunikation, god 
markberedskap, energiplanering, fler företag och kommuninvånare, förvaltning och utveckling av 
kommunens fastigheter samt kollektivtrafik med skolskjutsverksamhet. Vidare avser arbetet att bidra till en 
positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen, företag, föreningar, universitet och 
myndigheter. Samverkan syftar även till att underlätta för befintliga företag inom kommunen att expandera 
och utvecklas, stimulera nyetableringar, nyföretagande och tillväxt. 
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Förutsättningar, mål och 
prioriteringar 
Tillväxt, bostäder & fler jobb 
En positiv befolkningstillväxt är väsentlig för att Katrineholms kommun ska kunna utvecklas. 

Katrineholms utmärkta kommunikationer skapar möjligheter för pendling. Utvecklingen av nya villaområden 
i stadsnära noder som ex. Forssjö och centrumutveckling i Triangelområdet med attraktiva boendemiljöer i 
direkt anslutning till resecentrum kommer att locka till sig fler boende. 

Översiktsplanen är enligt tidplan tänkt att antas av kommunfullmäktige i slutet av 2024. Översiktsplanens 
huvudidé är att förtäta centrum och att utveckling sker i befintliga stråk och infrastruktur. Utpekad mark för 
bostäder och verksamheter ger goda förutsättningar för tillväxt med sikte på 2050. 

Planberedskapen är god och under de kommande åren kommer flera större detaljplaner antas för olika 
typer av bostäder. Möjlighet att uppföra villabebyggelse och radhus ges i de nya planerna. KFAB 
tillhandahåller hyresrätter och flera privata byggaktörer är verksamma i kommunen som uppför både 
hyreslägenheter och bostadsrätter. 

Nya etableringsförfrågningar bedöms och prioriteras utifrån en värderosmodell som väger samhällsnyttan i 
form av antal förväntade arbetstillfällen, hållbarhet, mångfald och branschbredd. Framtida 
samhällsplanering möjliggörs genom att kommunens markreserv fylls på genom strategiska fastighetsinköp. 

Företagsklimatet har blivit allt bättre i Katrineholms kommun utifrån de NKI (eller 
nöjdkundindexundersökningar) som görs varje år, där Katrineholms kommun jämförs med Sveriges övriga 
kommuner. Att kommunen framstår som attraktiv för etableringar, när det gäller kompetens och effektiv 
myndighetsutövning är av största vikt i konkurrensen med andra. 

Ökad nettoinflyttning för att nå befolkningsmålet i översiktsplanen 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, KFAB. 

 Förstärkta marknadsföringsinsatser för att öka inflyttningen och företagsetableringar till 
Katrineholms kommun. 

 Utveckla den externa webbplatsen för att attrahera potentiella inflyttare, företagsetableringar samt 
marknadsföra lediga jobb inom kommunen. 

 Öka Katrineholms kommuns synlighet vid evenemang i samverkan med platsaktörer. 

 Förstärka kommunikationsinsatser riktade till nyinflyttad. 

Fler bostäder, med variation mellan olika bostadstyper och upplåtelseformer 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, KFAB. 

 Tomter för bostadsändamål Björnsundet som är nästa utbyggnadsetapp i Forssjö. 

 De första planerna i Triangelområdet kommer att möjliggöra både stadsmässiga flerbostadshus och 
även radhus i centrumkärnan. 

 Luvsjön- etapp 4 som möjliggör villor, radhus och flerbostadshus kommer att börja bebyggas under 
perioden. 

 På Trolldalen, etapp 2, kommer 14 större villatomter att styckas av till försäljning. 
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 Ett nytt bostadsområde kommer att börja växa fram vid Backavallen. 

 I Duvestrand Norra vid Claestorpsvägen, påbörjas projektering av ett nytt bostadskvarter för villor 
och radhus. 

Förbättrat företagsklimat 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB. 

 Genom en nära dialog med näringslivet fångas behov av exempelvis mark eller 
kompetensförsörjning upp för att företagen ska kunna utvecklas. 

 Samarbeta med grannkommunerna Flen och Vingåker för att göra Västra Sörmland mer attraktivt. 

Ökad branschbredd och fler arbetstillfällen 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvarig: BMN. 

 Ny etableringsmark har förberetts på Lövåsen för att fler arbetstillfällen ska kunna tillskapas. 

 Detaljplan för Malmsheden planeras för antagande 2025 vilket möjliggör etableringsmark för 
företag. 

Ökad sysselsättning och egen försörjning 

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Marknadsföring av vuxenutbildning och gymnasieprogram vid mässor och andra kampanjer, för att 
rekrytera elever och personal. 

 En ny startsida på katrineholm.se ska utformas så att utbildningar och lediga jobb blir mer synliga 
för de aktuella målgrupperna. 

 Iordningställa mark för etablering så att fler arbetstillfällen tillskapas vilket innebär att fler kommer i 
arbete. 

Ökad trygghet & säkerhet 
Den nya cybersäkerhetslagen förväntas träda i kraft under 2025. Lagen ställer krav på att Katrineholms 
kommun bedriver ett systematiskt arbete med informationssäkerhet och cybersäkerhet, med ett tydligt 
uttalat ledningsansvar kring dessa frågor. Utifrån detta är det svårt att just nu veta vad det innebär i 
praktiken och vad det ställer för krav på resurser i Katrineholms kommun. 

Samverkan är ledordet i kommunens arbete med att öka tryggheten och säkerheten, inom 
trygghetsfrämjande, brottsförebyggande och beredskapshöjande åtgärder. 

En cykelvänlig stad förutsätter, förutom cykelvägar, också väl planerade miljöer som gör det möjligt att tryggt 
ta sig fram med cykel. Insatser som främjar gång- och cykeltrafik prioriteras både för att öka tillgänglighet 
och trygghet för oskyddade trafikanter och för att främja hållbara och hälsosamma resvanor. 

Den upplevda tryggheten i offentliga miljöer ska öka 

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR. 

 Stärka omvärldsbevakningen, kartläggning och analysförmågan. 

 Satsa på långsiktiga förebyggande åtgärder i kombination med att kunna agerar snabbt och 
samordnat mot nya problembilder och platser där det förekommer otrygghet. 

 Prioritera belysningsåtgärder utifrån ett trygghetsperspektiv. 
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 Strukturerad kartläggning, analys, åtgärd och uppföljning. EST (Effektiv samordning för att skapa 
trygghet i offentliga miljöer). 

Ökad trygghet i skolan 

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR. 

 Barn och unga är en prioriterad målgrupp. 

 Samverkan runt individer i riskzon. 

 Utveckla och stärka samverkan mellan Skola, Socialtjänst, Polis och Fritid genom fortsatt 
implementering av samverkansformen och metoden SSPF (samverkan och sociala insatser mot unga 
i riskzon för brottslighet). 

 Långsiktigt och universellt preventionsarbete mot våld och droger. 

Katrineholm ska upplevas som Sveriges cykelvänligaste stad 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, STN. 

 Utbyggnad samt förbättring av cykelnätet med fokus på kopplingen till Stensätterskolan och 
Sköldinge skola. 

 Genomföra kampanjer att häckar klipps, och inte tar plats av gång- och cykelbanor. 

 Arbeta för snabbare återställning av uppgrävda gång- och cykelbanor. 

 Översyn av cykelstråk som prioriteras vid snöröjning, hög framkomlighet för cyklister året runt. 

 Skapa egna ytor för cyklister med separerade gång- och cykelbanor. 

 Cyklister ges företräde i korsningar mot bilar och andra fordon. 

Ingen ska dö eller skadas allvarligt i trafiken 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR. 

 Trafiksäkra gång- och cykelpassager. 

 Fortsätta utreda möjligheterna att skapa bättre trafikflöden i Lasstorpsområdet. 

Ökad beredskap för samhällsstörningar 

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Stärka omvärldsbevakningen och analysförmågan. 

 Skapa en tydligare ambitionsnivå och prioritering. 

 Säkerställ viktiga försörjningskedjor som t.ex. drivmedel, livsmedel och vattenförsörjning. 

 Förebygga och minska risker för skogsbränder, skyfall, översvämningar, extremvärme, och torka. 

 Informationssäkerhet (Information och It/cybersäkerhet). 

 Förstärkt kriskommunikation Samverkan, ledning och utbildning. 

Skola & utbildning för framtiden 
Kommunikationsinsatser kring en trygg och meningsfull fritid för barn och unga genom förbättrad 
information om skolval, skolskjuts och utbildningsutbudet på webbplatser och i sociala medier. Även 
information och kampanjer inom språkutveckling. 
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Trygg omsorg & vård 
Kontinuerlig information om vård- och boendeerbjudande, aktiviteter och evenemang. 

Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 
Satsningar på promenadstråk och fördröjningsdammar som nyligen byggts i Krämbol ökar möjligheter för 
tätortsnära friluftsliv och rekreation. 
 
Även de planerade våtmarkerna i Djulö och Lasstorp (Mamsell Hannas Park) kommer bidra till detta. 
Kommunen äger tätortsnära skog som kan utvecklas framöver. 

Anlägga fickparker med träd och grönska som mötesplatser tillsammans med dagvattenrenande och 
fördröjande effekter. 

Vasabron är den sista etappen på genomfarten, som ska byggas om till stadsgatan. Förslag för ombyggnad 
av Vasabron kommer att tas fram under perioden. 

Upprustning av Stortorget behöver göras när Torghuset har färdigställts för att bland annat 
tillgänglighetsanpassa befintliga entréer på byggnader runt torget och handelsstråket utmed Köpmangatan. 
Stortorget behöver också utformas utifrån den nya situationen som uppstår med den nya byggnaden som 
med sin södervägg förändrar och förbättra platsen i grunden. 

Ökad nöjdhet med skötseln av den offentliga miljön 

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB. 

Jämställda och jämlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter 

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON. 

 Fortsätta samarbetet med Generation Pep, för att alla barn och unga ska ha goda möjligheter och 
viljan att leva ett aktivt och hälsosamt liv. 

 Information om hälsofrämjande aktiviteter, som gå och cykla till skolan, evenemang och sport- och 
kulturaktiviteter. 

Klimatsmart & hållbar kommun 
Översiktsplanens huvudtanke att förtäta och bygga i befintlig infrastruktur innebär att naturområden och 
åkermark kan skyddas. Grönstråk pekas ut i staden för att visa på viktiga ekologiska spridningskorridorer 
som behöver förstärkas och ibland lagas. 

Kommunens satsning på gång- och cykelvägar och ett promenad- och cykelvänligt centrum bidrar till 
kommunens klimatmål. 

Vattenskyddsområdet för råvattenintaget i Viren, som är under utarbetande, kommer när det är fastställt att 
innebära en hel del information och rådgivning till de verksamheter som är berörda av 
vattenskyddsföreskrifterna, samt en del dispensprövning för bygg- och miljönämnden. Arbetet kommer att 
ske i nära samarbete med Vingåkers kommun eftersom vattenskyddsområdet och föreskrifterna omfattar 
områden i bägge kommunerna. 

Erfarenhet från andra kommuner i vår närhet visar tyvärr att organiserad brottslighet kan förekomma inom 
bygg- och miljönämndens tillsynsområden. Genom samverkan med andra myndigheter kan fusk och annan 
kriminalitet upptäckas och beivras. Arbetet kommer att kräva delvis andra metoder och behöver till största 
delen finansieras av anslag. 

Det har kommit nya regler på avfallsområdet och ytterligare regler kommer att träda ikraft framöver. De 
kommer att innebära behov av åtgärder för kommunen som verksamhetsutövare och förvaltare av allmän 
platsmark. Det kommer också innebära en rad nya tillsynsuppgifter och områden för dispensprövning för 
bygg- och miljönämnden. 
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Katrineholms kommun utreder tillsammans med Sörmlands Vatten möjligheten att skapa en gemensam 
återvinningscentral och återbruksanläggning på Lövåsen. Material som lämnas av allmänhet och företag på 
återvinningscentralen kan sorteras, eventuellt repareras och säljas vidare på återbruksanläggningen. Om 
den gemensamma återvinningscentralen och återbruksanläggningen blir verklighet kan den bli ett viktigt 
bidrag till att Katrineholm får en mer cirkulär, hållbar och klimatsmart konsumtion. 

Införandet av fastighetsnära insamling av förpackningsavfall som kommunen genomför tillsammans med 
Sörmlands Vatten kommer bidra till att en större mängd förpackningar insamlas. Enklare insamling och 
sortering gör att producenterna kan återvinna mer avfall vilket i sin tur bidrar till mer resurseffektiv 
hantering av avfall och behovet av råvaror minskar. Fastighetsnära insamling för såväl en- som 
flerbostadshus ska vara infört senast 2027. Ett omfattande förberedelsearbete pågår och bland annat 
kommer avfallsföreskrifterna att behöva revideras. 

Minskade utsläpp av näringsämnen och föroreningar till sjöar och vattendrag 

Huvudansvar: BMN. Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR. 

 Utreda dagvattenhanteringen och förslag på hur det ska hanteras på bästa sätt i samband med att 
nya detaljplaner tas fram. 

 Anlägga våtmarker vid Djulö, Mejeridiket och Mamsell Hannas park på Norr för att undvika 
översvämningar, rena dagvatten och gynna biologisk mångfald. 

 Avloppsinventeringen av Nästorps fritidsområde 2025. Därefter tillsyn av små avlopp i enlighet med 
den riskvärdering av varje avlopp som kommer att göras 2024-2025 enligt Havs- och 
vattenmyndighetens vägledning. 

 Arbetet med att minska påverkan på omgivningen från förorenade områden kommer att fortgå 
under 2025. Inventering av nedlagda deponier och skjutbanor samt ett fortsatt fokus på PFAS. 

 Fortsatt lågflödesmuddring av Öljaren, en metod för att förbättra vattenkvaliteten i sjön samt 
undersöka effekten av att återföra näringsämnen från sjöbotten till jordbruksmark. 

 Fortsatt reduktionsfiske, ta bort vitfisk, med mål att återställa balansen i sjöns ekosystem och 
förbättra vattenkvalitén. 

 Anordna ett nätverksevent i projektet Baltic Sea City Accelerator Club, där Katrineholms kommun är 
utsedd operativ partner av Race For The Baltic. Nätverket utgör en plattform som rustar kommuner 
runt Östersjön med kunskap och verktyg för att främja projekt som förbättrar den lokala 
vattenkvaliteten och minskar övergödningen av Östersjön. 

Minskat avfall och ökad återanvändning och återbruk 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Information om pågående aktiviteter som exempelvis miljöranking, hållbarhetsrapport, 
överskottsmarknad och bytestorget, Djulö våtmark, avfallsplan, vattentjänstplan, framtidsplan samt 
biologisk mångfald. 

 Kommunikationsinsatser för att minska klimatpåverkan. 

 Skapa en gemensam återvinningscentral och återbruksanläggning på Lövåsen tillsammans med 
Sörmlands Vatten. 

Ökad solelproduktion 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, STN, KFAB. 

 Ta fram en plan för kommande satsningar på solelproduktion inom Katrineholms kommunkoncern. 
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Minskad energi- och elförbrukning i de kommunala verksamheterna 

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Följa upp energi- och elförbrukningen regelbundet och arbeta systematiskt med energibesparing i 
kommunens verksamheter. 

 Säkerställa ett el- och energieffektiviseringsperspektiv vid ombyggnationer och nyinvesteringar. 

 Sätta upp fler solceller på kommunala fastigheter. 

Minskad klimatpåverkan från kommunens fordon och transporter 

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Utveckla klimatarbetet enligt kommunens klimatstrategi. 

 Påverka beteenden så att fler väljer att gå eller cykla istället för att åka bil. 

 Nyttja digitala möjligheter till resfria möten och utbildningar. 

 Använda det storregionala samverkansprojektet Fossilfritt 2030 som stöd i den fortsatta 
omställningen till en fossiloberoende fordonsflotta. 

 Utveckla samhällsbetalda resor för effektivare nyttjande av fordon med gemensamt 
planeringssystem. 

 Öka antalet publika laddplatser. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 
Partnerskapet mellan Katrineholms kommun och AI Sweden kommer att påskynda införandet av AI i 
kommunen. AI kommer att ge förutsättningar att arbeta smartare och effektivisera de administrativa 
processerna. 

Kommunens befintliga detaljplaner behöver digitaliseras för att i förlängningen möjliggöra en automatiserad 
bygglovsprocess. GIS-samordnare och planarkitekter har tillsammans med digitaliseringsavdelningen 
påbörjat arbetet med att skapa en digital tvilling av Katrineholms kommun. Triangelprojektet i centrala 
Katrineholm är piloten som blir början på tvillingen som sedan kan växa organiskt för varje nytt 
stadsbyggnadsprojekt som kommer till i framtiden. Den digitala tvillingen kan sedan få en mängd 
användningsområden. Det går att exempelvis att simulera trafikrörelser utifrån olika alternativ, simulera 
översvämningar, klimatförändringar eller skuggpåverkan vid nybyggen. Det går även att använda tvillingen 
som underlag vid medborgardialog eller vid möten med byggaktörer. 

1 juli 2025 förväntas Boverkets nya byggregler börja gälla. Ändringarna syftar till att främja nya tekniska 
lösningar och öppna upp för användandet av nya material och metoder. Idag finns det i Boverkets 
byggregler (BBR) tydliga förslag på lösningar som under åren har blivit vedertaget som det enda godkänna 
sättet att uppfylla de tekniska kraven. Med det nya regelverket öppnas det upp för marknaden att själva 
bevisa att andra lösningar uppfyller kraven. Ändringarna kommer kräva kompetensutvecklingsinsatser 
under 2025. 

Fastighetsutredningen som pågår syftar bland annat till att samla kommunens fastighetskompetens och få 
en effektivare användning och drift av kommunens samhällsfastigheter. 

Högt medarbetarengagemang 

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Stöd till arbetsgrupper efter medarbetarundersökningar. 

 Arbetsmiljökartläggningar som komplement till HME. 

 Kunskapspåfyllnad till hälsoinspiratörer. 
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 Inspirationsföreläsningar – digitalt och fysiskt om självledarskap. 

 Erbjudande om att delta i Hållbart ledarskap (kommunikativt och modigt ledarskap). 

 Stärka samarbetet med Omställningsfonden. 

 Stärka kompetens för utveckling av digitalisering och AI-mognad. 

 Workshops och seminarier om AI:s påverkan på effektiv organisation. 

 Kompetenshöjning inom det kommunaljuridiska området. 

 Nya rutiner tas fram för handlingar som betraktas som hemliga handlingar. 

 Arbeta för ett starkt och sammanhållet varumärke som kommun, arbetsgivare och plats. 

 Arbeta aktivt med annonsering av kommunens lediga jobb i sociala medier och branschtidningar, för 
att säkra framtida kompetensbehov. 

 Fortsatt satsning på chefsutbildningar med tre obligatoriska områden: arbetsrätt, arbetsmiljö, stöd 
till chefer att hantera medarbetare med stress och psykisk ohälsa. 

 Workshops och utbildningsinslag med fokus på värdegrund och vad det innebär att var anställd i 
Katrineholms kommun. 

Halverad sjukfrånvaro för kommunens medarbetare 

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR. 

 Fortsatt satsning på friskfaktorer genom APT-kit till chefer. 

 Intensifierad satsning på uppföljning i arbetsgrupper med hög sjukfrånvaro. 

 Förstärkt arbete mellan kommunens chefer och sjukvård samt försäkringskassan. 

God tillgänglighet till service och bra bemötande i kontakt med kommunen 

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, 
VSR. 

 Fortsatt samverkan mellan kontaktcenterverksamheten och kommunens växel, för att ge en bra 
service till kommunens invånare och besökare. 

 Ny startsida på den externa webbplatsen. 

 Se över webbplatserna, utifrån ny lagstiftning om tillgänglighet. 

 Utveckla digitala utskick vid kungörelse av bygglov och samråd av detaljplaner. 
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Volymutveckling 
Volymmått Helår 2023 Progn 2024  Progn 2025  Progn 2026  Progn 2027  

Ärenden som hanteras av 
Kontaktcenter (via besök, telefon, e-
post) 

15 068 15 100 15 500 15 500 15 500 

Ärenden hos 
konsumentvägledningen 

247 300 300 300 300 

Inkomna ärenden budget- och 
skuldrådgivningen 

218 300 300 300 300 

Energiintensitet (el och värme) i 
kommunala verksamhetslokaler som 
förvaltas av KFAB, kWh/m2 

140.6 133.0 152.5 151.4 151.4 

Tomställda lokaler, kvm LOA 7 918 11 142 5 726 3 000 3 000 

Antagna detaljplaner 6 5 6 7 7 

Skolskjuts, antal elever med busskort 615 550 620 610 610 

Skolskjuts, antal elever med 
skolbuss/skoltaxi 

372 357 330 325 325 

 

Prognosen för tomställda lokaler för 2025 är beräknad utifrån nedanstående. 

För Västra skolan finns följande planer: Under 2025 kommer familjecentral att flytta in i tornhuset. Planer 
finns att KFAB kommer att ta över byggnaderna på södra sidan av Storgatan. Stenhuset kommer att säljas 
eller rivas. I och med Viadidakts hopslagning med bildningsförvaltningen kommer verksamheten i 
Kullbergska huset att flyttas. Prognosen är beräknas utifrån att flytt sker under 2025. Södra skolan fylls med 
verksamheter från bildningsförvaltningen. Prognoserna för 2026 och 2027 är osäkra men beräknas vara runt 
3 000 kvm för båda åren. Det är ett flertal flyttar som kommer genomföras för att komma ur de lokaler som 
lämpar sig till annan användning än kommunal verksamhet t.ex. bostäder. 

För övriga volymmått förväntas de kommande årens volymer vara på liknande nivå som 2024. 
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Revidering av taxor och avgifter 
Inga taxor och avgifter planeras att revideras inför 2025. 
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Driftsbudget 
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 

Prel budget 
2025 

Prel budget 
2026 

Prel budget 
2027 

varav kommuncentrala medel -30 188 -31 347 -31 347 -31 347 

varav kommunledningsförvaltningen -102 451 -154 427 -154 427 -158 427 

varav samhällsbyggnadsförvaltningen -125 462 -109 545 -111 595 -113 645 

varav kommunstyrelsens medel till förfogande -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 

     

Kommunstyrelsen -261 101 -298 319 -300 369 -306 419 

 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har fått ökad ram med 37 218 tkr, från 261 101 tkr år 2024 till 298 319 tkr år 2025. Den 
stora förändringen beror främst på att interndebiteringen för IT tas bort och kostnaderna för skrivare flyttas 
till kommunledningsförvaltningen. Färdtjänst har flyttats till samhällsbyggnadsförvaltningen som också har 
fått ett tillskott för ökade kostnader för skolskjuts.   
Ytterligare 3 650 tkr tillförs nämnden genom tillfälliga medel från integrationsfonden. 

Generella ramjusteringar 

Personal 

Nämnden har kompenserats för löneökning 2025 med 3,5 procent utifrån SKR:s bedömning. Enligt uppgifter 
från SKR i oktober beräknas PO-pålägget för 2025 minska jämfört med 2024. Ramarna har minskats till följd 
av sänkningen. Kompensation för ökade politikerarvoden 2025 finns tillskjutet i ram. 

Lokaler 

Kompensation för kända hyresökningar är utlagda i nämndens ram. 

Utifrån den nulägesanalys som gjordes av PwC, av kommunens organisering av verksamhetslokaler där 
också effekter av olika organisationsformer beskrevs, har beslut tagits om att de strategiska frågorna samt 
ägandet av kommunens lokaler från och med 2025 koncentreras till kommunledningsförvaltningen. 
Förändringen innebär att budgetmedel flyttats från samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunledningsförvaltningen. 

Drifts- och avskrivningskostnader till följd av investeringar 

Nämnden har kompenserats för beräknade avskrivningar utifrån de investeringar 2025 som redovisas i 
bilaga. Detta gäller också investeringar inom exploateringar. Driftkonsekvenser av nya investeringar är 
utlagda i nämndens driftram. 

Övriga pris- och kostnadsförändringar 

I driftsbudgeten finns ingen kompensation för generella pris- eller kostnadsökningar från 2025 och framåt. 
Pris- och kostnadsökningar ska hanteras inom ram genom effektiviseringar. 

Ramjusteringar till följd av minskad interndebitering 
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Nämndens ram har justerats utifrån borttag av interndebitering för IT och ny kostnadshantering för skrivare. 
Budgetram flyttas från övriga nämnder/förvaltningar till digitaliseringsavdelningen på 
kommunledningsförvaltningen. 

Förvaltningsspecifika ramförändringar 

Kommuncentrala 

Budgeten ökar med 1 159 tkr. 

Ramflytt av 2 550 tkr har skett från kommuncentrala till bildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden 
till följd av sammanslagning av förvaltningar. 

För välfärdsutveckling digitalisering ges förstärkning med 2 000 tkr. 

Förstärkning av ram med 1 000 tkr för uppdrag ökad befolkningstillväxt. 

Kommunledningsförvaltningen 

Förvaltningens ram 2025 har ökats med totalt 51 976tkr jämfört med 2024. 

Fastighetsavdelningen flyttas från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunledningsförvaltningen vilket 
innebär en ökning av ram med 32 396 tkr. 

Borttag av interndebitering för IT och ny kostnadshantering av skrivare innebär ett tillskott till 
digitaliseringsavdelningen och förvaltningen med 15 540 tkr. Ramförstärkning sker också för ökade 
licenskostnader och nytt IT-avtal med 2 650 tkr. 

För brottsförebyggande arbetet och beredskap har ramen förstärkts med 700 tkr. 

Under 2025 får förvaltningen tillfällig förstärkning av medel från integrationsfonden för utbildningstjänster  
1 000 tkr, samt för pumpenområdet 1 000 tkr. Tillfällig förstärkning medfinansiering Modda Sörmland,  
150 tkr per år 2024-2027, från integrationsfonden. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Förvaltningens ram 2025 har minskats med totalt 15 917 tkr jämfört med 2024. 

Fastighetsavdelningen flyttas från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunledningsförvaltningen vilket 
innebär en minskning av ram med 32 396 tkr. 

Ramen för skolskjutsar har justerats utifrån kostnadsökningar och indexuppräkning med 4 525 tkr. 
Driftbudgeten för kollektivtrafiken har minskats utifrån senaste prognosen från Region Sörmland med  
800 tkr. Färd- och riksfärdtjänst flyttas från vård- och omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsförvaltningen 
från och med 2025 vilket innebär en ökning med 4 624 tkr. 

För teknisk justering av projektmedel har förvaltningens ram ökats med 4 000 tkr. 

Den tillfälliga ramförstärkningen under åren 2022-2024 för ny översiktsplan, 1 000 tkr, har tagits bort. I stället 
tillförs en ramförstärkning för tidiga skeden i samhällsbyggnadsprocessen med 1 000 tkr. 

Intäkter för arrenden tillförs förvaltningen och i stället minskas ram med 1 500 tkr. 

En ramminskning på 3 000 tkr har lagts på samhällsbyggnadsförvaltningen för effektivisering. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen får en tillfällig förstärkning 2025 för flytt av Lasstorps koloniområde, 
1 500 tkr. 

Kommunstyrelsens medel till förfogande 

Budget är oförändrad jämfört med föregående års budget. 
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Investeringbudget 
Kommunstyrelsen 

Totala investeringsvolymen för 2025 är 63 760 tkr. Jämfört med 2024 då budgeten var 13 800 tkr är detta en 
stor ökning. Nedan beskrivs investeringar per förvaltning. En detaljerad investeringsplan för åren 2025-2029 
finns bifogad. 

Kommunledningsförvaltningen 

Investeringsbehovet ökar under de kommande åren för att byta ut teknisk utrustning, upphandla nya 
förvaltningsövergripande system samt för att höja beredskapen. 

Nätverksinvesteringar finns som en årlig investering på 1 000 tkr per år under perioden. För digitalisering 
finns 1 000 tkr per år. 

Kostnaden för personal- och lönesystemet som kommer att upphandlas under 2025 beräknas till 2 000 tkr. 
Implementering sker under 2025 för att tas i drift vid årsskiftet 2025/2026. Under tre år med start 2025 
kommer digitala infartskyltar att bytas ut, totalt investeringsbehov 2 400 tkr med fördelning 800 tkr per år. 

Under 2026 finns 2 000 tkr för drivmedel, tankstation och drivmedelstankar, för att säkerställa 
drivmedelsförsörjningen och kommunens nöddrift. 

Utbyte av datorer sker vart fjärde år. Investeringsmedel 15 000 tkr för utbyte av datorer finns uppdelat på tre 
år, med start från år 2026. 

Egna fastigheter 

För egna fastigheter är den totala budgeten 2025 27 910 tkr. Volymen är högre än tidigare år då 
fastighetsavdelningen från och med 2025 kommer att ansvara för alla kommunägda fastigheter. För 
byggnation av nytt strandcafé vid Djulö finns 15 000 tkr. 

Under kommunägda fastigheter finns den gemensamma återbruksanläggningen som planeras på området 
Lövåsen upptagen. År 2025 beräknas kostnaden till 4 000 tkr. För perioden 2026 till 2029 finns ingen budget 
upptagen utan den kommer att behandlas i nästa års budgetarbete. 

Gröna Kulles tak- och fasadrenovering som påbörjats 2024 fortsätter under 2025 och 2026. Till detta finns 
4 400 tkr avsatt. 

För byte av Duveholmshallens bowlingmaskiner finns 2 400 tkr i budget. För övriga investeringar i 
anläggningar/fastigheter finns 4 510 tkr i budget. 

Samhällbyggnadsförvaltningen 

Investeringsvolymen för 2025 ligger på en avsevärt högre nivå än tidigare år. Det är två projekt som 
beräknas kosta 24 500 tkr under 2025, våtmark Djulö och Stortorget. 

Under kommande två år påverkas investeringsvolymen av byggnation av våtmarken vid Djulö, 9 500 tkr 
under 2025 och 6 000 tkr under 2026. Till detta projekt kommer kommunen att få bidrag från Amazon. 
Redovisningsregler säger dock att bidraget inte får minska anläggningens värde och bidraget kan inte heller 
intäktsföras i takt med avskrivning. Bidraget kommer därför att intäktsföras och redovisas som 
driftkonsekvens. 

Under 2025 finns också medel för modernisering och iordningställande av Stortorget 10 000 tkr samt 
tillgänglighetsanpassning av Stortorget 5 000 tkr. 

För nytt ärendehanteringssystem finns 1 100 tkr. För övriga investeringar som attraktiva parker, belysning 
etc. finns 5 350 tkr beviljade. 
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Exploateringsbudget 
Budgeten för investeringar inom exploateringsområden uppgår 2025 till 28 000 tkr. Markbearbetning och 
inköp av mark har budgeterats till 51 600 tkr. Detaljerad exploateringsplan för åren 2025-2034 finns bifogad. 

För att kunna möta efterfrågan på villatomter i Katrineholm finns det ett behov av att tillgängliggöra mer 
mark för bostadsetablering. Området Luvsjön möjliggör byggnation av villor, radhus och flerbostadshus i 
upp till två våningar. Områdets närhet till grönområden ger möjlighet till rekreation, friluftsaktiviteter och 
naturupplevelser. Detaljprojektering är påbörjad. 

Under 2022 gjordes förstudie till Trolldalen etapp 2 och projektet för infrastruktur inleddes 2023. Arbetet 
fortsatte 2024 och beräknas vara klart 2025. Då arbetet med markbearbetning beräknades bli försenat 
omfördelades medel till Lövåsen-Uppsala. Tillförda medel 2025 är för att färdigställa området. 

Under 2024 har Katrineholms kommun förvärvat en fastighet vid Claestorpsvägen - Duvestrand Norra, som 
är ett detaljplanerat område. Projektering av infrastruktur i området kommer att påbörjas 2025. 
Detaljplanen möjliggör bostäder som villor och radhus. 

Kommunen har under hösten 2024 köpt fem fastigheter som ingår i det så kallade Pumpenområdet. 
Området är utpekat i översiktsplanen som framtida utvecklingsområde för multifunktionell bebyggelse.  
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Särskilda beredningsuppdrag 
Främja en positiv befolkningsutveckling 

Uppdrag till kommundirektören att ta fram förslag till strategier och genomföra aktiva insatser som kan 
bidra till ökad befolkningstillväxt i kommunen, exempelvis genom att tydligare lyfta fram och marknadsföra 
fördelarna med att bo i Katrineholms kommun. Uppdraget skulle återrapporteras senast i september 2024 
inför beredningen av övergripande plan med budget 2025-2027. 

Kommundirektören har genomfört uppdraget och tagit fram en strategisk inriktning för att främja en positiv 
befolkningstillväxt. Ärendet återrapporterades till kommunstyrelsen i september. 

Ta fram en plan för beredskapsåtgärder 

Uppdrag till kommunledningsförvaltningen att ta fram en plan för vilka åtgärder som kommunen behöver 
vidta för att stärka beredskapen. I uppdraget ingår att göra en tydlig prioritering av vilka åtgärder som 
behöver genomföras i första hand. Det ingår också att beräkna kostnader för prioriterade åtgärder (både 
gällande drift och investering), redovisa vilka eventuella statsbidrag som kan erhållas samt ange en plan för 
när och i vilken ordning åtgärder bör genomföras. Uppdraget ska genomföras i samråd med berörda 
nämnder och bolag och återrapporteras senast i februari 2025 inför beredningen av planeringsdirektiv 2026-
2028. 

Uppdraget från kommunstyrelsen att prioritera och föreslå budget för beredskapsåtgärder pågår för fullt. 
Uppdraget ska redovisas i februari men målbilden är att underlaget ska presenteras tidigare. 
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Särskilda uppdrag 
Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en plan för hantering av gruppbostäder i trapphusmodell 

Uppdraget gäller hanteringen av de gruppbostäder inom LSS-verksamheten som inte uppfyller kraven för 
korrekt brandklass (verksamhetsklass 5B). I uppdraget ingår att utreda och kostnadsberäkna olika lösningar, 
som anpassning av befintliga lokaler och/eller omflyttningar till andra anpassade lokaler. Syftet är att se till 
att samtliga gruppbostäder snarast möjligt ska ha ett ändamålsenligt och korrekt brandskydd. I arbetet med 
planen ska även aktuella och möjliga kommande behov av andra lokalförändringar beaktas, exempelvis fler 
boendeplatser inom socialpsykiatrin, för att bidra till en effektiv lokalresursanvändning utifrån ett koncern-
övergripande perspektiv. Uppdraget ska genomföras i samråd med berörda nämnder och KFAB. Uppdraget 
ska återrapporteras senast i mars 2025. 

Uppdrag till kommunstyrelsen att se över hyresmodellen 

Uppdraget gäller att ta fram förslag till modell som kan bidra till att effektivisera lokalanvändningen och 
därigenom minska de totala kostnaderna såväl i kommunen som i koncernen. Idag blir nämnderna 
kompenserade för hyreskostnader vilket kan innebära att det inte finns tillräckligt med ekonomiska 
incitament att hålla nere antalet eller storleken på lokaler. Uppdraget ska genomföras i samråd med KFAB. 
Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni 2025. 

Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram ett styrdokument för kommunens 
resursfördelningssystem 

Uppdraget innebär att samla beskrivningen av kommunens resursfördelningssystem i ett styrdokument som 
både anger grundprinciperna för resursfördelningssystemet samt beskriver de resursfördelningsmodeller 
som tillämpas för de verksamhetsområden som omfattas. Utgångspunkten är att styrdokumentet ska 
beskriva resursfördelningssystemet så som det tillämpas i övergripande plan med budget 2025-2027. 
Uppdraget ska återrapporteras senast i maj 2025. 
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Bilaga: Indikatorer och riktvärden 
för uppföljning av resultatmål 
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Bilaga: Behov av nya 
upphandlingar 
Befintligt personal- och lönesystem förlängs ytterligare ett år, till och med 2025-12-31. Upphandling sker 
under 2025. 

Kommunikationsbyrå ska upphandlas för revidering av grafisk profil- och varumärkeshandbok samt med 
kompetens att kunna utföra marknadsföringskampanjer inom prioriterade målområden. 

Upphandlingar kommande år är upphandling av VAN tjänst och ekonomisystem, nya avtal behöver börja 
gälla från år 2027 respektive 2030 

Under 2025 kommer samhällsbyggnadsförvaltningen att upphandla ett nytt verksamhetssystem för bygg 
och miljö, dessvärre finns det inte så många system som avser dessa specifika verksamheter. Systemet 
behöver upphandlas med hjälp från Telge Inköp.



Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2029
För vissa projekt anges X istället för ett belopp, vilket visar att projektet ligger i plan men att underlag i nuläget saknas för att fastställa rätt belopp.

Belopp i tkr
Nämnd Benämning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
KS/KLF Årlig nätverksinvestering 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 200 200 200 200 200
KS/KLF Digitalisering 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 100 100 100 100 100
KS/KLF Utbyte av datorer 5 000 7 000 3 000
KS/KLF VAN-tjänst 200
KS/KLF Ekonomisystem 100 1 000
KS/KLF Drivmedel - tankstation, drivmedelstankar 2 000
KS/KLF Personal/lönesystem 2 000
KS/KLF Infartsskyltar 800 800 800

Summa kommunledningsförvaltningen 4 900 10 000 9 800 5 000 3 000 300 300 300 300 300
KS/SBF Attraktiva parker 1 500 2 000 2 000 2 000 2 000 75 100 100 100 100
KS/SBF Katrineholms Logistikcentrum (KLC) 500 2 000 500 500 500 100 25 25 25 25
KS/SBF Åtgärder enligt parkeringsstrategi 250 250 500 500 5 5 10 10
KS/SBF Tillgänglighetsåtgärder 250 250 250 250
KS/SBF Belysning 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 10 10 10 10 10
KS/SBF Gatuförbättringar 500 500 500 500 500
KS/SBF Nya Stråket Vasabron X X
KS/SBF Trafiksäkerhetsåtgärder 500 500 500 500 500 10 10 10 10 10
KS/SBF Åtgärder enligt dagvattenstrategin 500 500 500 1 000 2 000 145 -105 20 40 80
KS/SBF Kollektivtrafikåtgärder 250 1 000 500 500 500 5 10 5 5 5
KS/SBF Åtgärder enligt GC-plan 600 2 800 4 200 3 000 3 000 30 0 10 15 15
KS/SBF Åtgärder enligt grönplan 500 500 1 000 1 500 20 20 40 60
KS/SBF Attraktiva gångstråk 500 500 500 10 10 10
KS/SBF Utveckling av Djulöområdet 500 500 500 5 5 5
KS/SBF Duvestrand park och bad 1 000 20
KS/SBF GC-bana Trolldalen 3 000 50
KS/SBF Bäverstigen exploatering, åtgärder allmän platsmark 500
KS/SBF Duvestrand exploatering, åtgärder Claestorpsvägen 4 000 70
KS/SBF Mamsell Hannas park norr 500 5 000 5 000 300 -250
KS/SBF Stadsdelslekpark Nävertorp 500 5 000 250 -200
KS/SBF Äs Vägskäl övertagande väg 56 1 000 200

KS/SBF
Medfinansiering Länstransportplan statlig väg GC 
trafiksäkerhetsåtgärder

2 000 2 000 2 000 2 000

KS/SBF
Medfinansiering Länstransportplan statlig väg GC-bana Katrineholm-
Baggetorp

10 000

Investeringsutgift Driftkonsekvenser



Belopp i tkr
Nämnd Benämning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029

Investeringsutgift Driftkonsekvenser

KS/SBF Ärendehanteringssystem SBF 1 100 50
KS/SBF Drift & Underhåll Trafikverkets GC-bana Katrineholm - Bie 150
KS/SBF Drift & Underhåll GC-tunnel mellan Lövåsenområdena 50
KS/SBF Våtmark Djulö 9 500 6 000 -9 400 3 900 6 000
KS/SBF Modernisering och iordningsställande av Stortorget 10 000 2 900 -2 870 -30
KS/SBF Tillgänglighetsanpassning av Stortorget 5 000

Summa samhällsbyggnadsförvaltningen 30 950 20 800 24 200 26 750 25 750 -5 875 1 305 6 610 540 -120
KS/FAST Duveholmshallen 2 400
KS/FAST Anläggningar/Fastigheter 3 310 9 280 1 030 6 030 5 030 -52
KS/FAST Djulö 2:3, ladugård/loge ombyggnation 220
KS/FAST Djulö 2:3, takarbeten 200 200 200
KS/FAST Trolldalen 1:1, rusta WC-huset, mm 300
KS/FAST Hillersta 1:78, målning utvändigt 80
KS/FAST Skyddsrum Gröna kulle 500 3 000 3 000
KS/FAST Energibesparande åtgärder 100 100
KS/FAST Gröna kulle ombyggnad entré 300
KS/FAST Backavallen A-plan, friidrottsanläggning och belysning 7 000
KS/FAST Djulö Camping 15 000 -120 -120
KS/FAST Kanot/servicebyggnad Djulö 300 X X X
KS/FAST Gröna Kulle tak och fasadrenovering 2 000 2 400
KS/FAST Infrastruktur ÅVC/återbruk 4 000 X X X X
KS/FAST Nävertorp 5:1 renovering tak 300

Summa egna fastigheter 27 910 20 000 4 310 9 030 5 030 -120 -172 0 0 0
Investeringsram kommunstyrelsen 63 760 50 800 38 310 40 780 33 780 -5 695 1 433 6 910 840 180



Exploateringsbudget 2025 med plan 2026-2029
Belopp i tkr

Benämning 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Luvsjön 4 13 000 14 000 2 000 -35

Kerstinboda

Strängstorp bostäder 5 000 6 000 125

Lövåsen-Finntorp

Norra Stadsdelen 500 3 000

Lövåsen Uppsala 2 000

Duvestrand 2 000 2 000 25 -10

Duvestrand externt OBOS 5 000 -20 -15

Svartbäcksvägen

Vasavägen/Backavallen 4 000 25 -20
Åsporten 500 5 000 10

Djulö 2:41 Djulöområdet 3 000 10

Trolldalen Etapp 2 1 000 1 000

Trollestrand 1 000 10 000 10 000 75 75

Lövkojan 9, St1

Oförutsedda exploateringar 3 000 3 000 3 000 3 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Markreserv inköp

Projekt Triangeln 500 2 000 5 000 15 000 10 000 10 000

Projekt Östra skolan

Projekt Abborren PFAS 1 000

Koloniområde Gersnäs 2 500

Solparken

Mogetorps koloniområde 200

Västra skolan 500

Björnsundet 1 000 4 000 10 000 10 000 10 000 10 000 75 225 -175

Kvarnbacken, Liljan 1

Investeringsutgift Driftkonsekvenser STN

2025

85

50

50



Belopp i tkr

Benämning 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Investeringsutgift Driftkonsekvenser STN

2025

85
Industrispår Malmsheden 5 000

Julita Hillersta 1:62 12 000 13 000

Lokstallsområdet 2 000 75 50 -50 -50

Lövåsen Heden ny detaljplan

Valla Tegelbruket 11 mfl.

Österleden södra

Mamsell Hannas park norr 

Summa 28 000 36 500 40 000 46 200 43 000 25 000 6 000 4 000 4 000 17 000 175 485 -215 -50 0 0 0 0 0210

25



Exploateringsbudget 2025 med plan 2026-2029
Belopp i tkr

Benämning

Luvsjön 4

Kerstinboda

Strängstorp bostäder

Lövåsen-Finntorp

Norra Stadsdelen

Lövåsen Uppsala

Duvestrand

Duvestrand externt OBOS

Svartbäcksvägen

Vasavägen/Backavallen
Åsporten

Djulö 2:41 Djulöområdet

Trolldalen Etapp 2

Trollestrand

Lövkojan 9, St1

Oförutsedda exploateringar

Markreserv inköp

Projekt Triangeln

Projekt Östra skolan

Projekt Abborren PFAS

Koloniområde Gersnäs

Solparken

Mogetorps koloniområde

Västra skolan

Björnsundet

Kvarnbacken, Liljan 1

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-3 500 -3 500 -3 500 5 000

-3 970 -4 340

-1 000 -1 000 -1 000 2 000

-14 000 -9 200 -5 935

200 200

-9 000 -9 000 -9 000 -9 000

-2 450 -2 450

-5 000

-2 500 -750

-4 000

-3 100 -3 100

700 -4 000 -4 000 -4 000

1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

30 000 30 000 30 000

500 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500

1 000 -10 000

500 500 500 500 500 500

2 000

-5 000

500

-3 000

-15 000 -15 000 -15 000

-8 000

3 100

11 500

30 000

Nettokostnader exploatering Markbearbetning Omsättningstillgång

2025

5 000

2 000



Belopp i tkr

Benämning

Luvsjön 4
Industrispår Malmsheden

Julita Hillersta 1:62

Lokstallsområdet 

Lövåsen Heden ny detaljplan

Valla Tegelbruket 11 mfl.

Österleden södra

Mamsell Hannas park norr 

Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Nettokostnader exploatering Markbearbetning Omsättningstillgång

2025

5 000

500

2 000 500 -5 500

1 500

700

2 000

500

-14 400 -53 070 -54 125 -37 950 -12 950 -22 000 1 000 1 000 1 000 1 000 37 000 30 000 30 000 0 0 0 0 0 051 600



Bilaga: Indikatorer och riktvärden för uppföljning av resultatmål i Kommunplan 2023-2026 
I kommunplan 2023-2026 anges övergripande mål och resultatmål för hela mandatperioden för kommunkoncernen som helhet (KF 2023-01-16, § 6). 
Kommunplanen ligger till grund för kommunens årliga övergripande plan med budget och för nämndernas planer med budget. Den är också en del av 
ägardirektivet till de kommunala bolagen.  

Resultatmålen i kommunplanen följs upp årligen i delårsrapporter och årsredovisningar. Som stöd för att bedöma måluppfyllelsen för resultatmålen används 
indikatorer, det vill säga olika typer av statistiska nyckeltal som visar resultat i kommunens verksamheter som är relevanta i förhållande till de politiskt satta 
resultatmålen. För varje indikator anges även politiskt beslutade riktvärden. Syftet med riktvärdena är att visa hur stor förändring som krävs för att det ska 
anses finnas stöd för att säga att resultatmålet är uppnått. Indikatorer med riktvärden fastställdes av kommunfullmäktige i övergripande plan med budget 
2024-2026. Utifrån planeringsdirektivet har nämnderna haft möjlighet att föreslå justeringar gällande dels ansvarsfördelningen för resultatmålen i 
kommunplanen, dels vilka indikatorer och riktvärden som ska användas för att följa upp resultatmålen. Grundprincipen är att både fördelningen av målen och 
indikatorerna ska ligga fast under hela mandatperioden men en årlig översyn behöver göras med avseende på relevans och mätbarhet. 

Indikatorer med riktvärden för 2025-2026 fastställs av kommunfullmäktige som en del av kommunens övergripande plan med budget 2025-2027 och redovisas 
nedan. För indikatorer som hämtas från Kolada anges nyckeltals-ID. Genom att klicka på länken visas utfall med jämförelser direkt i Kolada. 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer 

Riktvärde 
uppföljning 
2025 

Riktvärde 
uppföljning 
2026 Källa/kommentar 

Ökad nettoinflyttning för att nå 
befolkningsmålet i översiktsplanen 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: BMN, KFAB 

Nettoinflyttning, antal personer 100 100 KOLADA: N01800 (v. 8)  

Källa: SCB 

Totalt bostadsbestånd, antal bostäder 17 900 18 000 Källa: SCB (v. 12) 

Småhus som andel av totala bostadsbeståndet 
(%) 

43% 43% Källa: SCB (v. 12) 

Fler bostäder, med variation mellan 
olika bostadstyper och 
upplåtelseformer 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: BMN, KFAB Bostadsrätter som andel av totala 

bostadsbeståndet (%) 
12,9% 13,0% Källa: SCB (v. 12) 

Ranking företagsklimat enligt Svenskt Näringsliv 48 46 KOLADA: U40402 (v. 39) 

Källa: Svenskt Näringsliv. Kommunrankning (1-290) av 
företagsklimatet, baserat på 18 faktorer som viktas olika tungt. 

Tillväxt, bostäder 
& fler jobb 

Förbättrat företagsklimat 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: BMN, VAN, KIAB 

Företagarnas helhetsbedömning av servicen i 
myndighetsutövningen (NKI) 

80 80 KOLADA: U07451 (v. 17) 

Källa: SKR, enkätundersökningen Insikt i samarbete med SBA. 
Företagarnas helhetsbedömning av servicen i myndighets-
utövningen, redovisat som Nöjd Kund Index (skala 0-100). 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=22799&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=32463&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=39423&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


Övergripande mål Resultatmål Indikatorer 

Riktvärde 
uppföljning 
2025 

Riktvärde 
uppföljning 
2026 Källa/kommentar 

Branschbredd, andel (%) 44% 45% KOLADA: N45702 (v. 11) 

Källa: SCB. Antalet unika branscher i kommunen dividerat med 
det totala antalet branscher enligt Standarden för svensk 
näringsgrensindelning. 

Nyregistrerade företag, antal 200 200 Källa: Bolagsverket 

Ökad branschbredd och fler 
arbetstillfällen 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvarig: BMN 

Sysselsatta efter arbetsställets belägenhet, antal 15 370 15 390 KOLADA: N02201 (v.48) 

Källa: SCB Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS). Antal 
sysselsatta (15-74 år) vars arbetsställe är beläget i kommunen, 
oavsett bostadens belägenhet. Med sysselsatta avses personer 
med löneinkomst av anställning under november månad, och 
personer med inkomst av aktiv näringsverksamhet. 

Arbetslöshet  
16-64 år (%) 

8,0% 7,0% Källa: AF månadsstatistik 

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknads-verksamhet, deltagare från 
Katrineholm som börjat arbeta eller studera 

43% 45% KOLADA: U40455 (v. 12) 

Källa: Egen undersökning i kommunen (insamlingen Kommunal 
arbetsmarknadsstatistik). 

Ökad sysselsättning och egen 
försörjning 

Huvudansvar: VAN 
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Vuxna bistånds-mottagare med långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andel (%) av befolkningen 

1,4% 1,3% KOLADA: N31816 (v. 25) 

Källa: Socialstyrelsens register över ekonomiskt bistånd. 

Trygg utomhus i området där du bor när det är 
mörkt ute, andel (%) 

72% 73% KOLADA: N00610 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning.  

Den upplevda tryggheten i offentliga 
miljöer ska öka 

Huvudansvar: KS/KLF 
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 
STN, SOCN, KFAB, VSR 

Invånare 16-84 år som avstår från att gå ut 
ensam, andel (%) 

27% 26% KOLADA: U01420 (v. 46) 

Källa: Folkhälsomyndigheten (Hälsa på lika villkor) samt CDUST-
regionen (Liv och hälsa). Nästa mätning görs 2024 (Hälsa på lika 
villkor).  

Elever i åk 5: Känner du dig trygg i skolan? Andel 
som svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", 
(%) 

88% 88%  KOLADA: N15613 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät. Genomförs vartannat år i 
hälften av landets kommuner, under en cykel över två år deltar 
alla skolor i landet. Senaste mätning i Katrineholm var 2022.  

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? Andel 
som svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", 
(%) 

80% 80% KOLADA: N15643 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät, se ovan. 

Ökad trygghet & 
säkerhet 

Ökad trygghet i skolan 

Huvudansvar: BIN 
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, 
STN, SOCN, KFAB, VSR 

Gymnasielever i år 2: Känner du dig trygg i 
skolan? Andel som svarat "Helt och hållet" eller 
"Till stor del", (%) 

92% 92%  KOLADA: N17673 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät, se ovan. 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=166453&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=203953&years=30202,30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=115319&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574,33614,123825,146551&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=127981&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170320&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=69247&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171628&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171507&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171528&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


Övergripande mål Resultatmål Indikatorer 

Riktvärde 
uppföljning 
2025 

Riktvärde 
uppföljning 
2026 Källa/kommentar 

Ranking Sveriges bästa cykelkommun 5 1 Rapportör: SBF  

Källa: Cykelfrämjandets Cyklistvelometer. Mäts vartannat år, 
jämna år. 

Katrineholm ska upplevas som 
Sveriges cykelvänligaste stad 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: BMN, STN 

Medborgarundersökningen - Skötsel av gång- 
och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel 
(%) 

76% 77% KOLADA: N00602 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning.  

Ingen ska dö eller skadas allvarligt i 
trafiken 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR 

Antal dödade och allvarligt skadade på kommunalt 
vägnät 

0 0 Källa: STRADA 

Invånare som uppger att de har en tillräcklig 
hemberedskap för att klara sig utan samhällets 
hjälp i mer än en vecka, andel 

21% 22% Källa: Tilläggsfråga i SCB:s medborgarundersökning 2023. Följs 
inte upp 2024. 

Ökad beredskap för 
samhällsstörningar 

Huvudansvar: KS/KLF 
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, 
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Medarbetare som uppger att de har en tillräcklig 
hemberedskap för att klara sig utan samhällets 
hjälp i mer än en vecka, andel 

 

21% 22% Källa: Enkät riktad till kommunens medarbetare. Mäts första 
gången 2024. 

Heltidstjänster i förskolan med 
förskollärarlegitimation, kommunal regi, andel 
(%) 

48% 50% KOLADA: N11810 (v. 13) 

Källa: Skolverket. Andel anställda årsarbetare med 
förskollärarlegitimation. 

Skola & 
utbildning för 
framtiden 

Personalen i förskolan ska ha 
pedagogisk utbildning och minst 
hälften ska vara förskollärare 

Huvudansvar: BIN 
Medansvariga: KS/KLF, VAN Heltidstjänster i förskola med övrig utbildning, 

kommunal regi, andel (%) 
10% 10% KOLADA: N11058 (v. 13) 

Källa: Skolverket. Andel anställda som inte har pedagogisk 
utbildning (vare sig på högskolenivå eller gymnasial nivå). 

Informationstillfällen av socialsekreterare i 
verksamheter som har anmälnings-skyldighet, 
antal enheter 

25 25 Källa: Social- och omsorgsförvaltningen 

Föräldrastödsutbildning, antal utbildade 
föräldrar 

200 200 Källa: Social- och omsorgsförvaltningen 

Besök på familjecentralens öppna förskola 8 000 8 000 Källa: Bildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen.  

Trygg omsorg & 
vård 

Förebyggande och tidiga insatser för 
barn och unga ska prioriteras så att 
antalet placeringar minskar 

Huvudansvar: SOCN 
Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON 

HVB-placerade barn och unga (0-20 år), antal 
vårddygn 

7 700 7 400 Källa: Social- och omsorgsförvaltningen. 

Attraktiva & 
hälsofrämjande 
livsmiljöer 

Ökad nöjdhet med skötseln av den 
offentliga miljön 

Nöjdhet med skötseln av kommunens 
utomhusmiljöer, andel (%) 

77 77,5 KOLADA: U07505 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. Måttet är ett genomsnitt av 
måtten för skötsel av utomhusmiljön i kommunen och 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170369&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=114776&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=148746&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170559&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


Övergripande mål Resultatmål Indikatorer 

Riktvärde 
uppföljning 
2025 

Riktvärde 
uppföljning 
2026 Källa/kommentar 

Huvudansvar: STN 
Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB 

inkluderar skötsel samt snöröjning av gator, vägar, gång- och 
cykelvägar, skötsel av allmänna platser, naturområden samt 
badplatser. 

Könsfördelning besök på Perrongens 
fritidsverksamhet, andel flickor/kvinnor (%) 

37% 40% Källa: Kulturförvaltningen 

Könsfördelning besök på Lyckliga Gatornas 
fritids- och lovverksamhet, andel flickor (%) 

50% 50% Källa: Kulturförvaltningen 

Könsfördelning deltagartillfällen 7-20 år 
idrottsföreningar med LOK-stöd, andel 
flickor/kvinnor (%) 

40% 41% Komponentdata till KOLADA: U09800 (v. 48) 

Källa: Beräkning baserad på statistik från Riksidrottsförbundet 

Jämställda och jämlika kultur-, 
idrotts- och fritidsverksamheter 

Huvudansvar: STN 
Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, 
VON 

Barn och unga på Norr som är aktiva i en 
idrottsförening, andel (%) 

26% 30% Källa: Riksidrottsförbundet. Norr var det RegSO-område inom 
kommunen där lägst andel barn och unga var aktiva i en 
idrottsförening 2021. 

Fossiloberoende fordon i 
kommunorganisationen, andel (%) 

91% 92% KOLADA: U00502 (v. 16) 

Källa: Miljöfordon syd. Inkluderar personbilar samt lätta 
lastbilar, ej tunga lastbilar. 

Minskad klimatpåverkan från 
kommunens fordon och transporter 

Huvudansvar: STN 
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Kommunens förbrukning av fossilt bränsle, antal 

liter diesel och bensin 
75 000 l 60 000 l Källa: Service- och teknikförvaltningen. Mäter all förbrukning, 

även arbetsmaskiner och tunga fordon. 

Minskad energiintensitet (el och värme) i 
kommunala verksamhetslokaler som förvaltas 
av KFAB jämfört med basår 2007, (kWh/m2) 

28% 28,5% Källa: KFAB Minskad energi- och elförbrukning i 
de kommunala verksamheterna 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN, 
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Energianvändning per gatubelysning, 
kWh/ljuspunkt 

236 234 KOLADA: U07426 (v. 18) 

Källa: Gatustatistik 

Installerad effekt för solcells-anläggningar i 
kommunen, (MW) 

16 MW 17 MW KOLADA: N45970 (v. 13) 

Källa: Energimyndigheten 

Ökad solelproduktion 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: BMN, STN, KFAB 

Installerad effekt för kommunkoncernens 
solcellsanläggningar, (MW) 

1,6 MW 2,0 MW Källa: KFAB/KIAB och STF 

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare 
(justerat) 

422 420 KOLADA: U07801 (v. 45) 

Källa: Avfall Sverige. 

Kommunalt avfall som samlats in för 
materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, 
andel (%) 

48% 48% KOLADA: U07414 (v. 45) 

Källa: Avfall Sverige. 

Klimatsmart & 
hållbar kommun 

Minskat avfall och ökad 
återanvändning och återbruk 

Huvudansvar: KS/SBF 
Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, 
STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Återbruk genom Fritidsbanken, antal utlån 11 000 11 250 Källa: Viadidakt 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=24018&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168288&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=132642&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=150072&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=61064&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=43625&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


Övergripande mål Resultatmål Indikatorer 

Riktvärde 
uppföljning 
2025 

Riktvärde 
uppföljning 
2026 Källa/kommentar 

Återbruk genom Bytestorget, beräknad besparing 
genom att kommunens förvaltningar återbrukar 
t.ex. möbler istället för att köpa nytt (mnkr) 

6,25 mnkr 6,4 mnkr Källa: Viadidakt 

Små avlopp som bedöms hålla god kvalitet, 
andel (%) 

77% 82% Källa: Samhällsbyggnadsförvaltningen Minskade utsläpp av näringsämnen 
och föroreningar till sjöar och 
vattendrag 

Huvudansvar: BMN 
Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR 

Bräddningar från pumpstationer och 
avloppsreningsverk, total volym (m3) 

4 700 4 700 Källa: SVAAB. Utfallet är väderberoende och påverkas av höga 
flöden. 

Högt medarbetarengagemang 

Huvudansvar: KS/KLF 
Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, 
SOCN, VAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, VSR 

Hållbart medarbetarengagemang, HME totalt 82 82 KOLADA: U00200 (löpande) 

Källa: Kommunens medarbetarundersökning 

Sjukfrånvaro totalt (%) 5% 4,25% Källa: Personalsystemet. Se även KOLADA: N00090 (v. 10) Halverad sjukfrånvaro för 
kommunens medarbetare 

Huvudansvar: KS/KLF 
Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, 
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Tillsvidareanställda med upprepad sjukfrånvaro 
(mer än 5 tillfällen under de senaste 12 
månaderna), andel (%) 

12% 10% Källa: Personalsystemet 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid 
kontakt med tjänsteperson i kommunen, andel 
(%) 

89% 89% KOLADA: N00640 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Hållbart arbetsliv  
& effektiv 
organisation 

God tillgänglighet till service och bra 
bemötande i kontakt med 
kommunen 

Huvudansvar: KS/KLF 
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 
STN, SOCN, VAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, 
VSR 

Medborgarundersökningen - Att få svar på 
frågor till kommunen fungerar bra, andel (%) 

76% 76% KOLADA: N00647 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=40635&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=22783&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170445&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170324&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


Planerade nya upphandlingar budget 2025-2027

Ange nämndens behov av avrop, upphandling eller direktupphandling. Komplettera med mer information kring behoven av nya upphandlingar direkt i anslutning till er sammanställning om det är aktuellt.

Kommunstyrelsen (KLF och SBF)

Föremål för upphandling

Vara, tjänst eller 

entreprenad Direktupphandling, upphandling eller avrop Leasing Ja/Nej

När behöver 

avtalet börja gälla Drift eller investering

Kommungemensamt eller 

förvaltningsspecifikt avtal

PA och lönesystem Tjänst Upphandling Nej 2026-01-01 Investering Kommungemensamt

Kommunikationsbyrå Tjänst Direktupphandling eller upphandling Nej 2025-01-01 Drift Kommungemensamt

VAN- tjänst TJänst Upphandling Nej 2027-01-01 Investering Kommungemensamt

Ekonomisystem Tjänst Upphandling Nej 2030-01-01 Investering Kommungemensamt

Ärendehanteringssystem SBF Tjänst Upphandling Nej 2026-01-01 Investering Förvaltningsspecifikt

Luvsjön 4, nytt bostadsområde entreprenad Upphandling Nej 2025-04-01 Investering Förvaltningsspecifikt avtal

Duvestrand Norra, vid Claestorpsvägen, nytt bostadsområde entreprenad Upphandling Nej 2025-08-01 Investering Förvaltningsspecifikt avtal

Pensions administration Tjänst Upphandling Nej 2025-10-01 Drift Kommungemensamt

Arbetstidsmodul Tjänst Upphandling Nej 2026-09-01 Drift Kommungemensamt
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Allmänt 
Riksfärdtjänsten är till för den som på grund av ett stort och varaktigt funktionshinder inte kan 
resa självständigt med tåg, båt eller buss i linjetrafik, trots hjälp från trafikföre-tagets och den 
lokala färdtjänstpersonalen. Behovet ska beräknas bestå minst 6 månader. Man kan få tillstånd 
till riksfärdtjänstresa vid längre resor mellan två kommuner. Den sökande ska vara folkbokförd i 
kommunen.  

Tillstånd att anlita riksfärdtjänst kan inte ges till person som är på tillfälligt besök i Sverige eller 
person som inte fått uppehållstillstånd. 

Utredningsförfarande och bedömning/beslut 
När ansökan inkommer ska behovet av färdtjänst utredas och en individuell bedömning göras. 
Bedömningen ska göras utifrån Lag om färdtjänst och kommunens lokala riktlinjer. Vid behov 
kan utlåtande från medicinskt sakkunnig begäras som ett komplement till beslutsunderlaget. 

Hur man får resa 
I första hand beviljas tillstånd för resa med allmänna kommunikationer tillsammans med en 
ledsagare, eller billigaste färdmedel med utgångspunkt från resenärens funktionsnedsättning. 
Eftersom väntsalar och tåg ofta är anpassade ges i första hand tillstånd till allmänna 
kommunikationer. Den som är beviljad tillstånd till riksfärdtjänstresa med till exempel tåg kan 
även beviljas anslutningsresa med taxi eller specialfordon till eller ifrån järnvägsstation. 
Motsvarande kan gälla om tillståndet avser resa med flyg. 

Endast den som på grund av sin funktionsnedsättning inte ens med ledsagare kan resa med 
allmänna kommunikationer kan beviljas tillstånd för resa med taxi eller special-fordon. Att 
allmänna kommunikationer saknas eller är bristfälliga, är inte skäl för till-stånd till 
riksfärdtjänstresa med taxi eller specialfordon.  

När får riksfärdtjänsten utnyttjas 
Kommunala riksfärdtjänstresor ska avse rekreation eller fritidsverksamhet, eller vara av annan 
enskild angelägenhet (t ex semester, släkt och vänbesök etc.).  

Resor för förtroendevalda i föreningar av olika slag betraktas som resor för privat ange-lägenhet 
och kan ersättas av riksfärdtjänsten förutsatt att villkoren i övrigt är uppfyllda. 

När får riksfärdtjänsten inte utnyttjas 
Resor i samband med arbete, utbildning eller privat verksamhet beviljas inte som riks-
färdtjänstresa. Inte heller resor till träning, rehabilitering eller medicinsk behandling. Vid den 
sortens resor hänvisas till ansvarig vårdgivare, som tar ställning till en eventuell sjuk- och 
behandlingsresa.  Resor som bekostas av stat, landsting eller annan huvudman beviljas inte 
som riksfärdtjänst. Riksfärdtjänst för uppdrag som förtroendevald i facklig verksamhet medges 
inte. Gruppresor beviljas inte som riksfärdtjänst.  

Villkor om resornas omfattning 
Tillstånd kan förenas med villkor om resornas antal och omfattning. Vid kontinuerligt resande 
till en specifik aktivitet maximeras antalet resor till 12 per år. 

Barn  
Enligt lagen ska prövningen göras i förhållande till barn i motsvarande ålder när det gäller barn 
och ungdomar under 18 år. Barn under 10 år reser normalt inte utan vårdnadshavare men det 
kan finnas undantag där barn under 10 år kan ges tillstånd för riks-färdtjänstresa.  
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Ledsagare 
Tillstånd för ledsagare ges om resenären under själva resan är i behov av mer stöd än vad 
trafikbolagets personal kan utföra. Ledsagaren förutsätts klara av att stödja resenären. 
Ledsagare beviljas inte för att förbereda sig inför resa. Oro och rädsla inför resan är som regel 
inte ett skäl att medge ledsagare.  

Färdtjänsthandläggaren kan inte ordna ledsagare. Vid tillstånd med ledsagare har ledsagaren 
alltid rätt att kostnadsfritt resa ensam tillbaka om resenären ska stanna borta en tid på 
besöksorten. Likaså har ledsagaren rätt att kostnadsfritt åka och hämta resenären och därefter 
tillsammans göra resan tillbaka. Ledsagaren ska resa med billigaste färd-medlet. Ledsagaren 
betalar inte någon egenavgift.  

Medresenär 
Den som är beviljad tillstånd för taxi eller specialfordon utan ledsagare får ta med en 
medresenär. Medresenären betalar samma egenavgift som resenären. 

Egenavgift 
Den resande betalar oavsett färdmedel en egenavgift. Denna motsvarar en ungefärlig kostnad 
för en 2:a klass tågbiljett. Egenavgiften för resenären fastställs av regeringen och redovisas i en 
avståndstabell. 

Återkallelse/omprövning av riksfärdtjänst 
Om förutsättningarna förändrats under giltighetstiden kan tillståndet omprövas.  

Överklagan 
Om den sökande inte är nöjd med beslut om riksfärdtjänst kan beslutet överklagas 

En överklagan ska ske inom tre veckor från det att den sökande fått beslut. 

Överklagan ställs till Förvaltningsrätten men skickas till kommunen.
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Allmänt 
Färdtjänsten betraktas som en transportform och är ett komplement till kollektivtrafiken. 
Lagstiftarens intentioner är att minska beroendet av färdtjänst genom att anpassa 
kollektivtrafiken (bussar, hållplatser, terminaler osv.) för personer med funktionsnedsättning. 
Utifrån lagen om färdtjänst ska kommunerna upprätta regler och rikt-linjer för färdtjänst. 
Ansvarig nämnd för färdtjänsten i Katrineholms kommun är kommunstyrelsen. 

Syftet med färdtjänsten är att personer som har en funktionsnedsättning ska ha möjlighet att 
förflytta sig i samhället, om de inte kan resa med allmänna kommunikationer. 
Funktionsnedsättningen ska inte vara tillfällig. Personen ska ha väsentliga svårigheter att för-
flytta sig på egen hand. Enbart dålig tillgång till kollektiva trafikmedel är i sig inte skäl till 
färdtjänsttillstånd.  

Utredningsförfarande och bedömning/beslut 
När ansökan inkommer ska behovet av färdtjänst utredas och en individuell bedömning göras.  

Bedömningen ska göras utifrån Lag om färdtjänst och kommunens lokala riktlinjer. Vid behov 
kan utlåtande från medicinskt sakkunnig begäras som ett komplement till besluts-underlaget.  

Den sökande ska ha en funktionsnedsättning som avsevärt försvårar eller omöjliggör 
användandet av den kollektivtrafik som annars vore alternativet. Vid utredning tas hänsyn till 
vilken typ av bussar som finns på bostadsorten, exempelvis anpassade låggolvsbussar för 
personer med funktionsnedsättning. Kompletteringstrafik med taxi finns för den som bor 
ensligt och har långt till hållplatsen.  

Om den sökande i huvudsak klarar sitt resande med kollektivtrafiken och begränsningen endast 
är ett eller några fåtal geografiskt avgränsade resmål ska inte färdtjänst beviljas. Exempel på 
resmål som avses kan vara ensligt belägen sommarbostad, besök hos släkt och vänner i 
glesbygd som saknar eller har bristfälliga kommunikationer.  

Tillstånd till färdtjänst kan i övrigt förenas med individuella villkor, vilka tar hänsyn till den 
enskildes funktionsnedsättning och de behov som följer av funktionsnedsättningen. Beslut om 
färdtjänsttillstånd fattas av handläggare genom delegation från kommunstyrelsen. I speciella 
fall kan enstaka ärenden föredras i och beslutas av kommunstyrelsen. 

Överklagande 
Om den sökande ej är nöjd med tillståndsgivarens beslut, kan detta överklagas till 
Förvaltningsrätten enligt 16 § i Färdtjänstlagen. En överklagan ska ske senast tre veckor efter att 
man erhållit beslut. 

Tillstånd till färdtjänst 
Frågor om tillstånd prövas hos den kommun där den sökande är folkbokförd.  

Tillstånd till färdtjänst beviljas den som på grund av funktionsnedsättning, har väsentliga 
svårigheter att förflytta sig på egen hand eller att resa med allmänna kommunikationsmedel. 

Vid tillfällig funktionsnedsättning som bedöms understiga tre månader beviljas inte till-stånd till 
färdtjänst. Exempel på detta kan vara kortvarig sjukdom eller olycksfall där den drabbade kan få 
sina reskostnader ersatta på annat sätt till exempel av försäkringsbolag.  

Färdtjänsttillstånd kan geografiskt begränsas, exempelvis mellan några adresser, inom ett 
område eller inom vissa tidpunkter (kväll och natt) om man i övrigt bedöms klara att resa med 
kollektivtrafiken. Färdtjänst beviljas inte vid tidpunkter då ordinarie kollektivtrafik inte körs.  

Dessa resor är inte att betrakta som färdtjänst 
 Landstingets sjukresor 



 

5 (6)

 Skolskjutsar till och från grundskola 

 Övriga resor som bekostas av annan huvudman 

 Resor som bekostas av försäkringsbolag (exempelvis vid olycksfall av tillfällig karaktär). 

Färdtjänst får i övrigt användas för alla typer av privatresor 

Antal resor 
Man har rätt att resa utifrån det behov som finns. Framkommer uppgifter om ett onormalt stort 
resande kan en individuell prövning ske om att maximera antalet resor. 

Egenavgift 
Avgift utgår enligt fastställd taxa från kommunfullmäktige. 

Beställning av resa/samåkning 
Färdtjänstresa beställs genom beställningscentral med vilken kommunen tecknat avtal. 
Beställningscentralens uppgift är att samordna transporterna. Den som beviljats färd-tjänst är 
skyldig att acceptera att samåka med andra färdtjänstberättigade. Detta kan leda till 
förskjutning av önskad avresetid. Om skäl föreligger, kan efter en individuell prövning, undantag 
göras från denna skyldighet.  

Varaktighet 
Färdtjänsten beviljas tidsbegränsat alternativt tills vidare. I första hand beviljas tids-begränsad 
färdtjänst i maximalt tre år med möjlighet till omprövning. 

Färdtjänst tills vidare används i speciella fall. Det kan handla om att funktionsnedsättningen 
bedöms vara bestående och att personen är över 85 år, eller har sitt boende på vård- eller 
demensboende. Den som bor på vård- och demensboende har alltid rätt till ledsagare.  

Omprövning av tillstånd 
Vid tidsbegränsat färdtjänsttillstånd där den sökande ansöker om förlängning görs en ny 
bedömning utifrån den aktuella situationen. Om förhållandena är kända kan omprövning göras 
via telefon.  

Omprövning under giltighetstiden kan ske om förutsättningarna som låg till grund för det 
tidigare beslutet förändrats. 

Reslängd  
Den som är beviljad färdtjänst får göra högst 20 enkelresor till andra kommuner i Sörmland per 
år. Till Östergötland kan den som är beviljad färdtjänst resa högst tre mil från den egna 
bostaden till en bestämd adress.  

Färdtjänsttillstånd för barn 
Barn under tio år reser normalt inte ensamma med allmänna kommunikationer. Avgörande för 
om mindre barn ska beviljas färdtjänst bör därför vara om barnet kan resa med allmänna 
kommunikationer tillsammans med förälder eller annan vuxen.  Klarar barnet detta uppfylls 
kriterierna inte för tillstånd. 

En individuell bedömning görs utifrån varje enskilt ärende.   
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Färdtjänstberättigad förälder med barn under tolv år  
Vårdnadshavare som är berättigad till färdtjänst ska ges möjlighet att ta med sitt barn på resan. 
Barnet är medresenär men betalar ingen avgift.  

Medresenär och ledsagare  
Den som är beviljad färdtjänst har rätt att ta med en person på resan. Medresenären ska starta 
och sluta resan på samma adress som den färdtjänstberättigade. Medresenären betalar samma 
avgift som den färdtjänstberättigade. Taxichauffören hjälper den färdtjänstberättigade till och 
från fordonet.  

Den som har behov av personligt stöd under själva resan i fordonet kan beviljas ledsagare. 
Ledsagaren betalar inte någon avgift. Om ledsagare medföljer på resan kan extra hjälp inte 
beställas. Den som själv är beviljad färdtjänst kan inte vara ledsagare. 

Extra behjälplighet 
Taxichauffören hjälper vid behov till med i- och urstigning, hjälp med bagage osv. Om extra 
hjälp skulle behövas, exempelvis hjälp in och ut ur lägenhet, kan denna hjälp be-ställas inför 
resan (om resan görs utan ledsagare). 

Bärhjälp 
Vid behov kan den färdtjänstberättigade beviljas bärhjälp och trappklättrare.  

Tillfällig färdtjänst i annan kommun 
Den som är beviljad färdtjänst och som ska vara bortrest i mer än en vecka, kan ansöka om 
resor i den kommun den ska besöka. Ansökan görs muntligt vid varje tillfälle hos handläggaren i 
Katrineholm. Tillstånd ges för högst två månader per år.  

Resa till dagverksamhet, dagrehabilitering och arbete 
Den som deltar i biståndsbeviljad dagverksamhet eller deltar i gruppträning på Dagrehab kan 
beviljas arbetsresor. I övrigt beviljas färdtjänst för arbetsresor bara i de fall kollektivtrafiken inte 
kan användas. Avgift utgår enligt fastställd taxa av kommunfullmäktige. Avgiften för arbetsresor 
faktureras månadsvis. 

Uppehåll på resa 
Avbrott i samband med färdtjänstresa tillåts inte. Undantag är resa till och från kyrko-gård då 
avbrott medges med 15 minuter. Resan betraktas då som en resa. 

Bagage och husdjur 
Tre kassar/väskor per passagerare samt ett hjälpmedel får tas med vid färdtjänstresa. Inga 
husdjur förutom servicehund får tas med vid färdtjänstresa.  

Information och färdtjänstbevis 
Den färdtjänstberättigade erhåller ett beslutsmeddelande, vilket innehåller giltighetstid av 
tillståndet samt informationsblad om hur färdtjänsten fungerar.



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2024-12-12 
Vår beteckning 

KS/2024:512 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning. 

2. Delegationsordningen börjar gälla 1 januari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Delegering enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebär att beslutanderätten i ett visst 
ärende eller i en ärendegrupp flyttas över till någon annan (delegaten). Ett beslut som fattas 
av en delegat gäller på samma sätt som om nämnden själv fattat beslutet. Nämnden kan 
inte ändra en delegats beslut, men däremot återkalla delegeringsuppdraget 

I förslaget finns tillägg av punkter gällande delegation av beslutanderätt kring färdtjänst och 
riksfärdtjänst.  

Den tillagda texten är markerat med vit text på lila bakgrund. 

Ärendets handlingar 
 Förslag – Delegationsordning för kommunstyrelsen i Katrineholms kommun 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Akten 



  

Styrdokumentkatrineholm.se

 

Förslag - 
Delegationsordning 
Kommunstyrelsen i Katrineholms kommun 
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Dokumentinformation 

Beslutshistorik 

Senast ändrad  
2020-02-26, § 37 

2021-10-27, § 195 

2022-12-14, § 197 

2023-01-25, § 19  

2023-06-14, § 156 

2023-09-27 § 203 

2023-12-13, § 278 

Giltighet 
Gäller från och med 2023-12-13 

Förvaltarskap1 
Inom kommunledningsförvaltningens ansvarsområde 

Kategori 
 Författningssamling 

Uppföljning 
Hur: översyn sker inom kommunledningsförvaltningen  

När: löpande 

  

 

1 Förvaltarskapet innebär ansvar för att: 

- dokumentet efterlevs 

- är tillgängligt 

- följa eventuellt ändrade förutsättningar för dokumentet 

- dokumentet följs upp och revideras 

- dokumentet är aktuellt och uppdaterat 
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Innebörden av delegering 
Delegering enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebär att beslutanderätten i ett visst ärende 
eller i en ärendegrupp flyttas över till någon annan (delegaten). Ett beslut som fattas av en 
delegat gäller på samma sätt som om nämnden själv fattat beslutet. Nämnden kan inte ändra 
en delegats beslut, men däremot återkalla delegeringsuppdraget. 

Nämnden kan också föregripa ett beslut i ett enskilt ärende genom att själv ta över ärendet och 
fatta beslut. En delegat kan välja att hänskjuta ett ärende till nämnden.  

Vad kan delegeras? 
Delegering förutsätter att kommunfullmäktige i ett reglemente eller i ett särskilt beslut 
uppdragit till nämnden att hantera ett visst verksamhetsområde eller besluta i vissa ärenden.  

Av 6 kap 38 § kommunallagen framgår det dock att beslutanderätt ändå inte kan delegeras när 
det gäller:  

 Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 

 Framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att beslut 
av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats,  

 Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt, 

 Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller 

 Ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras Beslut av rent 
verkställande karaktär (ska tolkas restriktivt) får tas av anställd, och behöver inte delegeras 
av nämnden. 

Till vem får beslut delegeras? 
En nämnd får, enligt 6 kap 37 § kommunallagen uppdra åt presidiet, ett utskott, en ledamot 
eller ersättare att besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden.  
En nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta på nämndens vägnar i visst ärende eller 
viss grupp av ärenden.  

En nämnd får däremot inte överlåta till förtroendevald och anställd att besluta i förening 
eftersom olika bestämmelser är tillämpliga när förtroendevalda och anställda delegeras 
beslutsrätt.  

Ordförandebeslut 
I ärenden av brådskande karaktär kan nämndens ordförande fatta beslut i nämndens ställe (se 
6 kap 39 § kommunallagen). Nämndens förste vice ordförande träder i ordförandens ställe vid 
dennes frånvaro och därefter nämndens andre vice ordförande.  

Ordförandebeslut enligt 6 kap 39 § KL kan tas även om delegering enligt 6 kap 37 § 
kommunallagen inte skett och även om delegering inte ens varit möjlig, enligt 6 kap 38§ samma 
lag, kravet är att beslutets karaktär gör det så brådskande att beslutet måste tas före nästa 
nämndsammanträde. 
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Vidaredelegering  
Enligt bestämmelser i kommunallagen kan förvaltningschefen vidaredelegera beslut som 
nämnden delegerat till denne. 

Anmälan av beslut fattade på delegation 
Enligt bestämmelser i kommunallagen beslutar nämnden om och hur beslut som är fattade på 
delegation ska anmälas till nämnden (ordförandebeslut fattade med stöd av 6 kap 39 § 
kommunallagen ska dock alltid anmälas till nämndens nästa sammanträde). Syftet med 
anmälan är att nämnden ska få information om hur den delegerade beslutsrätten utövas.  

Eftersom beslut fattat av en delegat gäller som om nämnden själv fattat beslutet, sker anmälan 
till nämnden för kännedom och inte för nämndens godkännande. 

Beslut som fattats i enlighet med denna delegationsordning ska rapporteras till 
nämndsekreterare. 

Signering av handlingar 
Av kommunens allmänna nämndreglemente framgår att behörighet att signera handlingar 
följer av rätt att fatta beslut i ärendet enligt delegationsordningen.   

Jäv 
En delegat eller ledamot som är jävig får inte handlägga eller fatta beslut i ett ärende. Det 
regleras i 6 kap 28-32 §§ och 7 kap 4 § kommunallagen. Den som själv ser att man kan antas 
vara jävig i ett ärende har en skyldighet att anmäla detta. 

 

Delegationsförteckning 
Nedan följer en förteckning över i vilka fall kommunstyrelsen delegerar sin beslutanderätt, med 
stöd av 6 kap 37 § KL.  

Om beslutanderätten är delegerad till anställd i denna förteckning kan alltid direkt överordnad 
tjänsteman träda i delegatens ställe, vid behov.   

Förkortningar: 

KS Kommunstyrelsen 
KLF Kommunledningsförvaltningen 
SBF Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Ärendegrupp 

Ärende 
Delegat Ersättare Anmärkning 

1. Allmänna juridiska ärenden    

Föra kommunens talan i domstol 
och mot andra myndigheter eller 
organ, med rätt att genom 
fullmakt sätta annan i sitt ställe 

Kommunjurist Kommundirektör  

Driva tvistemål och besluta om 
förlikning för kommunen.  

Kommunjurist Ekonomichef  

Avvisning av skadeståndsanspråk 
samt utgivande av skadestånd 
upp till ett belopp motsvarande 
högst ett prisbasbelopp 

Kommunjurist Ekonomichef  

Avslag på begäran att utlämna ej 
arkiverade allmänna handlingar 
eller utlämnande med förbehåll 

Kommundirektör (för 
KLF), 
förvaltningschef SBF (för 
SBF) 

Kommunjurist  

Avslag på begäran att utlämna 
arkiverade allmänna handlingar 
eller utlämnande med förbehåll 

Kommunjurist Nämndadministrativ chef  

Beslut om att avslå en begäran 
om att avgöra ett ärende enligt 12 
§ förvaltningslagen. 

Ursprungsdelegat   

2. Yttranden    

Yttranden angående ansökan om 
att få använda 
övervakningskamera 

Säkerhetsskyddschef Kommunjurist  

Yttranden över ansökan om 
antagande av hemvärnsmän 

Nämndadministrativ chef Kommunjurist  

Yttranden och remissvar av ringa 
betydelse och beslut om att 
kommunen avstår från att avge 
ett yttrande i ärenden av ringa 
betydelse. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunstyrelsens förste 
vice ordförande 

 

3. Ärenden om fast egendom    

Köp eller försäljning av fast egen-
dom där köpeskillingen inte 
överstiger 40 prisbasbelopp 

Mark- och 
exploateringschef 

Förvaltningschef SBF  

Ärende avseende arrende och 
upplåtelse av fast egendom 

Mark- och 
exploateringschef 

Förvaltningschef SBF  

Företräda kommunen inför 
myndigheter i ärenden om fast 
egendom samt att ansöka hos 

Mark- och 
exploateringschef 

Förvaltningschef SBF  
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myndighet om åtgärd rörande 
fast egendom.  

Annat ärende om fast egendom 
som till art och betydelse är 
jämförligt med ovan angivna. 

Mark- och 
exploateringschef 

Förvaltningschef SBF  

4. Säkerhetsskydd    

Ingå säkerhetsskyddsavtal Säkerhetsskyddschef Kommundirektör  

Fastställa säkerhetsskyddsklasser 
för uppgifter i genomförd 
säkerhetsklassificering 

Säkerhetsskyddschef Kommundirektör  

Fastställa säkerhetsanalys Säkerhetsskyddschef Kommundirektör  

Beslut om placering i 
säkerhetsklass samt 
registerkontroll enligt 
Säkerhetsskyddsfördordningen 

Säkerhetsskyddschef Kommundirektör  

Beslut om föreskrifter för 
verkställande av 
Säkerhetsskyddslagen i fråga om 
säkerhetsskyddet inom 
kommunens 
verksamhetsområden 

Säkerhetsskyddschef Kommundirektör  

Beslut om begäran för sändning 
av Viktigt Meddelande till 
Allmänheten (VMA) 

Kommundirektör Tjänsteman i beredskap 
(TIB) 

 

5. Avfallshantering    

Beslut om anvisande av 
hämtningsplats för avfall i kärl 
enligt 19 § föreskrifter om 
avfallshantering 

Förvaltningschef för SBF Fastighetschef Beslut fattas efter 
samråd med renhållaren 

6. Ekonomiärenden    

6.1 Avgifter, fordringar m.m.    

Utförande och bevakning av talan 
för kommunen vid indrivning av 
kommunens utestående 
fordringar vid domstolar, 
exekutionsmyndighet samt övriga 
myndigheter 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

Bokföringsmässig avskrivning av 
fordringar 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

Anstånd med betalning av fordran Ekonomichef Samordnare redovisning  

6.2 Finansieringsärenden    

Etablera koncernkonto med 
ingående enheter 

Ekonomichef Controller  
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Löpande hantering av 
koncernkontot 

Controller Ekonom redovisning  

Nyteckning, omskrivning och 
omsättning av lån inom ram 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

Likviditetsförvaltning Controller Ekonomichef  

Upptagande av lån (kapital-
försörjning) 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

Borgensförbindelser för 
kommunägt bolag 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

Ansökan om utsträckning, 
nedsättning, dödning, 
sammanläggning och relaxation 
av inteckning samt utbyte av 
pantbrev liksom därmed 
jämförliga åtgärder 

Ekonomichef Samordnare redovisning  

6.3 Förvaltade fonder    

Utdelning ur donationsfonder 
under kommunstyrelsens 
förvaltning 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunstyrelsens förste 
vice ordförande 

 

Placering av donationsmedel Ekonomichef Ekonom finans  

6.4 Bidragsärenden    

Bidrag till föreningar och till 
arrangemang eller projekt jämte 
förlustgarantier för 
föreningsarrangemang (upp till 
och med 50 000 kronor vid varje 
tillfälle) 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunstyrelsens förste 
vice ordförande 

 

Fördelning av bygdepeng  Förvaltningschef SBF Kommundirektör  

6.5 Bostadslån    

Övertagande av statliga 
bostadslån samt yttrande över 
sådant övertagande. Gäller 
infriande av borgen för 
bostadsrättsföreningar 

Ekonomichef Kommundirektör  

6.6 Övriga ekonomiärenden     

Ansöka om statsbidrag och 
projektmedel inkl. att utse ombud 
att göra detsamma 

Kommundirektör Biträdande 
kommundirektör 

 

Omdisponering av ansvar för medel 
inom KLF över avdelningsgräns 

Kommundirektör   

Omdisponering av ansvar för medel 
inom KLF inom avdelningsgräns 

Respektive 
avdelningschef 

  

Omdisponering av ansvar för medel 
inom SBF över avdelningsgräns 

Förvaltningschef SBF   
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Omdisponering av ansvar för medel 
inom SBF inom avdelningsgräns 

Respektive 
avdelningschef 

  

Utseende av beslutsattestanter Kommundirektör (för 
KLF), förvaltningschef SBF 
(för SBF) 

 Aktuell förteckning 
förvaras på ekonomi- 
och upphandlings-
avdelningen 

Underteckna ekonomiska 
handlingar när det krävs en s.k. 
firmatecknare 

Ekonomichef  Delegaterna 
undertecknar var och 
en för sig 

7. Upphandling och avtal    

Beslut om kommunens deltagande 
i samordnad upphandling med 
andra upphandlande myndigheter. 

Upphandlings- 
koordinator 

Ekonomichef Inkluderar att utfärda 
fullmakt när annan 
upphandlar åt 
kommunen 

Avbrytande av upphandling Upphandlings 
koordinator 

Ekonomichef  

Tilldelningsbeslut  Upphandlings- 
koordinator 

Ekonomichef  

Tecknande av avtal för kommunen 
vid upphandling hos Telge Inköp AB 

VD på Telge Inköp AB Anställd på Telge Inköp AB 
som VD förordnar, 
ekonomichefen i 
kommunen. 

Tilldelningsbeslut fattas 
enligt punkten ovan. Se 
samarbetsavtal för 
närmare reglering  

Tecknande av avtal i andra fall som 
berör kommunen som helhet. 

Ekonomichef Kommundirektör Kan t.ex. vara vid 
interna upphandlingar 
som omfattar hela 
kommunen eller i 
avtalsförhållanden för 
kommunen som helhet 
utan föregående 
upphandling. 

I övrigt ingå eller säga upp avtal för 
kommunstyrelsens verksamheter 
som inte är av principiell betydelse 
eller större vikt.  

Budgetansvarig på 
respektive 
avdelning/enhet 

 Behörigheten 
begränsas av aktuell 
budgetram och 
uppdrag för aktuell 
enhet/avdelning.  

8. Personalfrågor    

8.1 Anställning, uppsägning, 
avsked och disciplinära åtgärder 

   

Anställning och uppsägning av 
kommundirektören  

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Efter samråd med KS 
presidium 

Anställning och uppsägning av 
övriga förvaltningschefer 

Kommundirektör  Efter samråd med 
respektive nämnds 
ordförande 

Anställning och uppsägning av 
avdelningschefer och personal 

Kommundirektör (för 
KLF),  
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direkt underställd 
förvaltningschef 

förvaltningschef SBF (för 
SBF) 

Anställning och uppsägning av övrig 
personal 

Närmast överordnad chef   Efter samråd med 
personalchef 

Förordnande av kommundirektör 
under semester, sjukdom o. dyl. 

Kommundirektör Kommunstyrelsens 
ordförande 

 

Förordnande av förvaltningschef 
under semester, sjukdom o. dyl. 

Respektive 
förvaltningschef 

Kommundirektören  

Förordnande av avdelningschef 
under semester, sjukdom o. dyl. 

Respektive 
avdelningschef 

Respektive 
förvaltningschef 

 

Omplacering av personal Personalchef  Efter samråd med 
kommundirektör (KLF) 
och/eller 
förvaltningschef (SBF) 

Inkluderar omplacering 
av personal mellan KLF 
och SBF 

Förbud mot bisyssla Löne- och 
förhandlingschef 

Personalchef  

Beslut om disciplinära åtgärder 
gentemot kommundirektören 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Efter samråd med KS 
presidium 

Beslut om disciplinära åtgärder 
gentemot övriga förvaltningschefer 

Kommundirektör  Efter samråd med 
respektive nämnds 
ordförande 

Beslut om disciplinära åtgärder 
gentemot övrig personal inom KS 

Kommundirektör (för 
KLF), 
förvaltningschef SBF (för 
SBF) 

  

Avskedande av kommundirektör 
samt avtal om avgångsvederlag 
eller motsvarande 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Efter samråd med KS 
presidium 

Avskedande av personal inom KS 
samt avtal om avgångsvederlag 
eller motsvarande 

Kommundirektör (för 
KLF), 
förvaltningschef SBF (för 
SBF) 

 Efter samråd med 
personalchef och vid 
behov 
kommunstyrelsens 
ordförande. 

8.2 Kollektivavtal och 
stridsåtgärd 

   

Antagande av centrala 
överenskommelser rörande 
förhållandet mellan kommunen 
och arbetstagarnas fackliga 
organisationer 

Personalutskott 
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Stridsåtgärd, i kommunstyrelsens 
egenskap av kommunens 
samlade personalfunktion 

Personalutskott   

Träffande av lokala kollektivavtal Arbetsrättsspecialist Personalchef  

8.3 Löne- och 
anställningsvillkor 

   

Lönevillkor för 
kommundirektören 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

 Efter samråd med 
personalchef 

Överenskommelse om löne- och 
anställningsvillkor för anställda 
och uppdragstagare i övrigt 

Kommundirektör  Med rätt att 
vidaredelegera 

Överenskommelse om 
fortlöpande facklig tid för fackliga 
förtroendemän 

Löne- och  
förhandlingschef 

Personalchef  

Ledighets omfattning och 
eventuella löneförmåner för 
fackliga förtroendemän vid 
tillfälliga ledigheter  

Löne- och  
förhandlingschef 

Personalchef  

Pensionsförmåner enligt 
pensionsavtal 

Personalchef Löne- och  
förhandlingschef 

 

Särskild avtalspension enligt 
pensionsavtal samt avvikelse från 
gällande pensionsavtal 

Personalutskott   

8.4 Personalpolitiska åtgärder    

Prioriteringar av yrkesgrupp vid 
löneöversyn 

Personalutskott   

Personal– och lönepolitiska beslut 
av kommunövergripande karaktär 
som inte delegerats till annan 

Personalutskott   

Fastställa prioriterade områden för 
strategisk kompetensutveckling 

Personalutskott   

Fördelning av medel mellan de 
fastställda prioriterade områdena 
för strategisk 
kompetensutveckling 

Personalchef   

9. GDPR    

Beslut att ta ut en avgift eller 
vägra att tillmötesgå begäran om 
begäranden är uppenbart 
ogrundade eller orimliga enligt 
artikel 12.5 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut om utlämnande av 
registerutdrag samt beslut att 
avvisa begäran om registerutdrag 
enligt artikel 15 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  
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Beslut om den registrerades rätt 
till rättelse enligt artikel 16 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut om den registrerades rätt 
till radering enligt artikel 17 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut om den registrerades rätt 
till begränsning av behandling 
enligt artikel 18 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut om underrättelse till tredje 
man om rättelse eller radering av 
personuppgifter eller begränsning 
av behandling enligt artikel 19 
GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut om den registrerades rätt 
till dataportabilitet enligt artikel 
20 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut med anledning av den 
registrerades rätt att göra 
invändningar enligt artikel 21 
GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Ingå personuppgiftsbiträdesavtal 
inklusive instruktioner enligt 
artikel 28 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident samt 
upprätta anmälan och 
dokumentation enligt artikel 33 
GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Fastställa konsekvensbedömning 
avseende dataskydd enligt art 35, 
1-3 GDPR 

Berörd chef Förvaltningschef  

Utse dataskyddsombud för 
nämnden enligt art 37 GDPR 

Förvaltningschef   

10. Övriga frågor    

Förtroendevaldas deltagande i 
kurser och konferenser 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunstyrelsens förste 
vice ordförande 

 

Tillstånd att använda kommunens 
heraldiska vapen 

Kommunjurist Nämndadministrativ chef  

Rätt att skydda kommunala 
rättigheter genom 
immaterialrättslig registrering 

Kommunjurist Nämndadministrativ chef  

Godkännande av ny hyresgäst i 
kommunägda byggnader som 
förvaltas av kommunägt bolag 

Fastighetschef Förvaltningschef SBF  

Beställning av ny-, till- och 
ombyggnation i samband med 

Fastighetschef Förvaltningschef SBF Får inte binda 
kommunen vid större 
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oförutsedda mindre 
investeringsbehov  

åtaganden än som 
ryms inom budget-
ramen 

Övriga ärenden som inte kan 
vänta på beslut vid kommande 
styrelsemöte 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunstyrelsens förste 
vice ordförande 

Efter samråd med KS 
presidium 

Avveckling, uppgradering, 
utökning och implementering av 
IT-system samt utrustning  

Digitaliseringschef  Kommundirektör  

Ärenden gällande IT-infrastruktur 
inom kommunens 
ansvarsområde 

Digitaliseringschef Kommundirektör  

Teckna kommunen när det krävs 
en s k firmatecknare 

Kommundirektör Ekonomichef Delegationen avser 
andra handlingar än 
ekonomiska dokument 

Beslut om skolskjuts Avdelningschef 
infrastruktur 

Förvaltningschef SBF Enligt lag SFS 2010:800 
och SFS 1991:1110. 
Beslut fattas i enlighet 
med tillämpningsregler. 

Beslut om tillstånd till färdtjänst 
eller riksfärdtjänst 

Färdtjänsthandläggare  Enligt Lag (1997:736) 
om färdtjänst eller Lag 
(1997:735) om 
riksfärdtjänst 

Beslut om tillstånd till färdtjänst 
eller riksfärdtjänst vid avvikelse 
från riktlinjer 

Avdelningschef Strategi & 
Infrastruktur 

  

Beslut om att återkalla tillstånd till 
färdtjänst eller riksfärdtjänst om 
förutsättningar för tillstånd inte 
längre finns 

Färdtjänsthandläggare   

Beslut om att återkalla tillstånd till 
färdtjänst eller riksfärdtjänst om 
tillståndshavaren gjort sig skyldig 
till allvarliga och upprepade 
överträdelser av de föreskrifter 
och villkor som gäller 

Avdelningschef Strategi & 
Infrastruktur 

  

 

Överordnad tjänsteman kan vid behov fatta beslut i ärenden delegerade till lägre tjänsteman.



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:492 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Förlängning av styrdokument 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen förlänger giltighetstiden på följande styrdokument till 2024-12-31 

 Strategi för suicidprevention Katrineholms kommun 

 Reglemente för internkontroll 

 Rese- och fordonspolicy 

 Policy – Trygghet och säkerhet 

Sammanfattning av ärendet 
Strategi för suicidprevention Katrineholms kommun föreslås förlängas i väntan på att en ny 
nationell strategi för suicidprevention antas. 

Kommunledningsförvaltningen planerar att göra en översyn av arbetet med internkontroll 
under 2025 och föreslår därför att reglemente för internkontroll förlängs ett år. 

En översyn av rese- och fordonspolicyn samt Policy – Trygghet och säkerhet pågår. Då dessa 
inte hunnit bli klara föreslås giltighetstiden förlängas så att arbetet kan slutföras. 

Enligt kommunfullmäktiges beslut 2018-03-19 § 33 får kommunstyrelsen besluta om 
förlängning, utan övriga ändringar, av giltighetstid för styrdokument i form av 
anvisningsdokument och övriga övergripande inriktningsdokument, som tidigare antagits 
av kommunfullmäktige. 

 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 
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Datum 

2024-11-26 
Vår beteckning 

KS/2024:456 - 1.5.2 - Mäta 
verksamhetskvalitet 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Kontroll av dataskyddsefterlevnad för kommunstyrelsen i 
Katrineholms kommun 2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Katrineholm kommuns dataskyddsombud Sydarkivera har genomfört en kontroll av 
kommunstyrelsens dataskyddsefterlevnad (GDPR). Kommunstyrelsen tar del av rapporten i 
egenskap av personuppgiftsansvarig för styrelsens verksamhetsområde. 

Kommunstyrelsen får i rapporten ett bra betyg för sitt arbete med GDPR, men rapporten 
lyfter fram behov av fortsatt utvecklingsarbete med regelbunden information till 
kommunstyrelsen. 

Kommunledningsförvaltningen arbetar med utvecklingsområdena som nämns i rapporten. 

Ärendets handlingar 
 Rapport dataskyddsefterlevnad kommunstyrelsen Katrineholms kommun 2024 - 

Sydarkivera 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Sydarkivera 

Akt 

 



  

 
 
 
 
 
Rapport från kontroll av 
dataskyddsefterlevnad 2024 
för kommunstyrelsen i 
Katrineholms kommun 
 
2024-08-12 
SARK/2024:161 
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Bakgrund 
Dataskyddsförordningen (GDPR) gäller som lag i Sverige och innehåller regler om hur man 
får behandla personuppgifter. Den personuppgiftsansvarige (nämnd/styrelse) är ansvarig för 
att personuppgifter behandlas i enlighet med gällande lagstiftning. Enligt art 37 GDPR måste 
personuppgiftsansvariga myndigheter ha utsett ett dataskyddsombud.  
 
Sydarkiveras tjänst som dataskyddsombud utförs av ett team med kompetens inom juridik, 
informationssäkerhet, IT och arkiv. Dataskyddsombudets viktigaste uppgifter är att ge råd 
och stöd i dataskyddsfrågor och kontrollera den personuppgiftsansvariges efterlevnad av 
GDPR och annan dataskyddslagstiftning. Tillsyn görs av den nationella myndigheten 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).  
 
Kontrollen av efterlevnaden hos de som är anslutna till tjänsten gemensamt 
dataskyddsombud görs i olika moment. Ett årligt moment är att dataskyddsombudet tar fram 
ett frågeformulär för kontroll av dataskyddsefterlevnad som varje personuppgiftsansvarig ska 
besvara. Personuppgiftsansvarig får en återkoppling i form av denna rapport från kontroll av 
dataskyddsefterlevnad. Rapporten innehåller en sammanvägd bedömning med förslag till 
åtgärder, frågorna och svaren samt kommentarer från dataskyddsteamet. 
 
Rapporten lämnas till personuppgiftsansvarig för kännedom och vid behov för åtgärd. 
 
Vill dataskyddssamordnaren, någon annan från förvaltningen eller nämnden/styrelsen ha en 
muntlig uppföljning utifrån denna rapport kan man kontakta dataskyddsteamet för att boka 
en tid för möte, företrädesvis digitalt. Vid behov eller önskemål från ansluten part kan också 
en extra kontroll av något område inom dataskydd genomföras. 
 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) kan göra utredningar utifrån t ex klagomål, anmälda 
personuppgiftsincidenter, förhandssamråd eller enligt sin egen tillsynsplan. IMY har ett antal 
s k korrigerande befogenheter att ta till, t ex skriftlig varning, reprimand, föreläggande eller 
förbud. Utöver eller i stället för korrigerande åtgärder kan IMY besluta om att ta ut en 
sanktionsavgift. Nästan alla överträdelser av dataskyddsförordningen kan leda till 
administrativa sanktionsavgifter.  
 
Sanktionsavgiftens syfte är att vara effektiv, proportionell och avskräckande. För en 
myndighet är det högsta maxbeloppet 10 miljoner kronor. De högsta beloppen är tänkta för 
de allra allvarligaste överträdelserna och för de största organisationerna.  
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Sammanfattning 
Ett dataskyddsombuds viktigaste uppgifter är att ge råd och stöd samt att ha en 
kontrollerande funktion så att dataskyddslagstiftningen efterlevs. Det operativa arbetet i den 
personuppgiftsansvariges förvaltning behöver utföras av personer som är anställda hos 
personuppgiftsansvarig.  
 
Organisation och struktur för dataskyddsarbetet 
Vid genomgång av era svar kan vi se att det finns en organisation med utsedda roller för 
styrelsens dataskyddsarbete. Personerna deltar i utbildning inom dataskyddsområdet. Detta 
är grundförutsättningar för att dataskyddsarbetet ska kunna fungera. 
 
Det finns rutiner för att informera personuppgiftsansvarig myndighet om sitt ansvar. 
 
Dataskyddsförordningen och annan dataskyddslagstiftning gäller, men organisationen 
behöver bestämma hur det ska genomföras lokalt genom egna styrdokument. Ni har antagit 
riktlinjer för dataskydd, informationssäkerhetspolicy och riktlinjer för informationssäkerhet. 
 
Registerförteckningar 
Att ha kontroll över sina registerförteckningar är också grundläggande för dataskyddsarbetet 
och det är bra att ni har upprättade förteckningar samt rutiner för arbetet. 
Personuppgiftsansvarig behöver också få regelbunden information om aktuella 
registerförteckningar. 
 
Kartläggningen av era tredjelandsöverföringar är genomförd och finns tillgänglig i er 
registerförteckning. 
 
Det finns med beskrivning av tekniska och organisatoriska säkerhetsåtgärder för era 
personuppgiftshandlingar i registerförteckningen. 
 
De registrerades rättigheter 
Av era svar framgår att ni har rutiner för att hantera de registrerades rättigheter och ni 
informerar även om rättigheterna på ett bra sätt. 
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Personuppgiftsbiträden och PUB-avtal 
Ert arbete med personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) verkar fungera tillfredsställande och 
det är mycket bra att det finns biträdesavtal med instruktioner med samtliga 
personuppgiftsbiträden och ni har även rutiner för arbetet. 
Ni tar fram förslag till PUB-avtal med instruktioner som en del av upphandlingsunderlaget i 
samband med upphandling. 
 
Konsekvensbedömningar 
Ni gör konsekvensbedömningar och har rutiner samt utsedda personer för detta arbete. Vi 
vill här påminna om att dataskyddsombudet ska rådfrågas i samband med 
konsekvensbedömningar. Det är bra att ni har utsedda personer som deltar i arbetet med 
konsekvensbedömningar. 
 
Personuppgiftsincidenter 
När det gäller hantering av personuppgiftsincidenter har ni rutiner för hantering av 
personuppgiftsincidenter och er personal informeras om rutinerna. Styrelsen får regelbunden 
information om inträffade incidenter.  
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Sammanvägd bedömning 
Vår bedömning är att det viktigaste som kommunstyrelsen i Katrineholms kommun behöver 
arbeta vidare med är: 

1. Fortsätt att utveckla en rutin för att kunna ge regelbunden information om aktuella 
registerförteckningar med styrelsen. 
 

Dataskyddsteamet 
 
Therese Jigsved Jennie Granath Emilia Bergvall Odhner  
Förbundsjurist/DSO Dataskyddsspecialist Arkivarie 
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Organisation och struktur för dataskyddsarbetet 
En personuppgiftsansvarig (PUA) är en fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet, 
institution eller annat organ som ensam eller tillsammans med andra bestämmer ändamål 
och medel för behandlingen av personuppgifter.  
 
Normalt sett är varje myndighet (nämnd, styrelse eller annan myndighet) PUA för sin 
verksamhet. Det ska framgå i reglementet vilket ansvar myndigheten har.  
 
PUA ansvarar bl a för att utse dataskyddsombud, för att föra register över behandlingar, 
fastställa laglig grund för behandling, fastställa ändamål och syfte med behandling, anmäla 
personuppgiftsincidenter, vidta åtgärder så att behandlingen är säker, samt vidta åtgärder för 
att säkerställa att dataskyddsförordningen följs.  
 
För att uppgifterna ska utföras behöver det finnas en organisation och struktur för 
dataskyddsarbetet. 
 

1. Finns en beslutad lokal organisation för dataskyddsarbete inom er myndighet? 
Ja 
Nämnden är personuppgiftsansvarig (PUA). GDPR-samordnaren, tillsammans med GDPR-
administratörerna från varje avdelning, ansvarar för GDPR-arbetet. Kommunjuristen ingår i 
den förvaltningsövergripande arbetsgruppen, men vi saknar för närvarande en kommunjurist 
och rekrytering pågår. 
 
Kommentarer: 
Det är viktigt att det finns en lokal organisation för dataskyddsarbetet och att den är beslutad 
och känd inom verksamheten. Dataskyddsarbetet ska vara en naturlig del av det 
administrativa arbetet. Det bör vara dataskyddssamordnaren som leder och samordnar det 
lokala dataskyddsarbetet. 
 
Det är bra att det finns en beslutad lokal organisation inom er organisation då det är en 
förutsättning för att dataskyddsarbetet ska fungera. 
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2. Är arbetsuppgifterna inom dataskydd fördelade på utsedda tjänstepersoner inom er 
myndighet? 

Ja 
 
Kommentarer: 
Roller för dataskyddsarbete behöver utses då det är en förutsättning för att organisationen 
ska arbeta systematiskt med dataskyddsfrågor. Dataskyddsteamet föreslår att man kallar 
rollerna dataskyddssamordnare och dataskyddsredogörare, men man kan naturligtvis välja 
andra benämningar. Rollen som övergripande kontaktperson till oss inom dataskyddsteamet 
vill vi gärna att ni kallar dataskyddssamordnare. 
 
Det är bra att roller för dataskyddsarbetet har utsetts och förutsättningar finns för ett 
systematiskt dataskyddsarbete.  

3. Deltar de som utsetts att arbeta med dataskyddsfrågorna inom er myndighet på 
den utbildning som dataskyddsteamet erbjuder? 

Ja 
Det har skett en del personal byten, men vi gör nu ett omtag och bemannar arbetsgruppen 
på nytt. 
 
Kommentarer:  
Att få regelbunden utbildning är en grundförutsättning för att medarbetare ska kunna göra 
ett bra jobb och utvecklas i sina kunskaper och färdigheter. Sydarkivera erbjuder e-utbildning 
inom allmän dataskyddsjuridik och informationssäkerhet med fokus på dataskyddsfrågorna 
som ingår i tjänsten. Vidare erbjuds nätverksträffar för dataskydd, främst till övergripande 
kontaktperson, med fördjupande utbildningsmoment och erfarenhetsutbyten vid fyra 
tillfällen per år som också ingår i tjänsten. I mån av plats är även andra välkomna till 
nätverksträffarna. Två gånger per år har vi digitala arbetsmöten då vi fokuserar på att gå 
igenom, diskutera och uppdatera mallar och dokument.  
 
Det är bra att de som utsetts att arbeta med dataskyddsfrågor får utbildning i 
dataskyddslagstiftningen och vi rekommenderar att ni fortsätter uppmuntra medarbetare till 
att delta i våra dataskyddsutbildningar.  
  




