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Kulturférvaltningen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Kulturnimndens arsredovisning 2022
Férvaltningens férslag till beslut
1. Kulturndmnden godkanner arsredovisningen for 2022 och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.
2. Kulturndmnden begar att 1 246 tkr av investeringsbudgeten for 2022 ska ombudgeteras
till &r 2023.
Sammanfattning av arendet
Kulturférvaltningen har upprattat ett forslag till drsredovisning for 2022. Arsredovisningen
innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av verksamhet
och resultat under aret. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och
Overgripande plan med budget 2022-2024 fér Katrineholms kommun som namndens
arsredovisning ska svara upp gentemot.
Kulturforvaltningens arbete med de mal och prioriteringar som angavs i kulturndmndens
plan med budget for 2022 har i stort gatt enligt plan. | den ekonomiska driftsredovisningen
redovisas en positiv budgetavvikelse om 55 tkr vid arets slut.
Arendets handlingar
e Arsredovisning 2022 kulturnamnden
Pierre Jansson
Forvaltningschef
Beslutet skickas till: akt, kommunstyrelsen
KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340
Kulturférvaltningen Telefax:
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Inledning

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Utfall redovisas géllande bade ekonomi (drift- och
investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal). Det ar vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som arsredovisningen svarar upp mot.

Kulturnamndens arsredovisning innehaller bland annat en uppféljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, personal och ekonomi under 2022. Syftet ar att ge en bred bild av ndmndens
verksamheter med utgangspunkt fran malen om god ekonomisk hushallning. Syftet ar ocksa att ge
underlag for kommunens 6vergripande arsredovisning som faststalls av kommunfullmaktige i mars

2023.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Kulturndmnden svarar fér genomférandet av de kommunala kulturmalen. Namnden ansvarar for
kommunens allméanna biblioteksverksamhet, den kommunala kulturverksamheten och den
kommunala fritidsgardsverksamheten.

Kulturndmnden ska stédja och stimulera i kommunen verksamma féreningar och organisationer
med kulturellt inriktad verksamhet. Vidare ansvarar namnden for den konstnarliga utsmyckningen
av kommunens byggnader, parker och torg. Namnden ska besluta om namnsattning pa gator, torg
och andra allmanna platser.

Privata utforare

Inom kulturnamnden finns det ingen verksamhet som drivs av privata utforare.

Vasentliga organisationsforandringar

Under varen inleddes rekryteringen av forvaltningschef till kulturforvaltningen da tidigare
befattningshavare sagt upp sig. Ny forvaltningschef tilltradde i borjan av oktober. | likhet med sin
foretradare ar denne aven forvaltningschef for service- och teknikférvaltningen.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport
Positiv aterstart efter lattade pandemirestriktioner

Den 9 februari upphoérde de flesta restriktionerna mot covid-19. Da slopades kraven pa deltagartak,
avstand mellan sallskap och vaccinationsbevis for publik. Detta innebar, efter nara tva ars pandemi,
en efterlangtad forbattring av férutsattningarna for kulturndmndens verksamheter.
Kulturforvaltningen kunde darefter fokusera pa en aterstart av publika verksamheter och
arrangemang pa Kulturhuset Angeln, Perrongen, Turbinen och runt om i kommunen.

Bland annat kunde biblioteket, i sitt lasframjande uppdrag, ateruppta sitt programutbud med
exempelvis aterkommande sagoldrdagar. Vidare aterstartades bokcirklarna, liksom verksamhetens
regelbundna besok pa Familjecentralen. En annan aktivitet som ater kom igang ar det uppskattade
sprakcaféet som genomfors en gang i veckan.

Darutover har Katrineholms konsthall under aret kunnat genomféra en valbesokt konst- och
programverksamhet. Till kulturlivets aterstart bidrog ocksa kulturnamndens foreningsstéd, som
underlattade foreningarnas mojligheter att ateruppta sin publika verksamhet. Kommunstyrelsens
beslut i oktober, om att avsatta ytterligare medel till féreningslivet under 2022, mojliggjorde ocksa
att ett extra féreningsstdd kunde betalas ut.

Trots den positiva utvecklingen i 6vrigt fanns vissa kvardréjande hinder for att fullt ut dteruppta
samverkan mellan kulturférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen. Aven om de allmanna
restriktionerna lattades fanns fortfarande en viss forsiktighet kring besok och aktiviteter vid
kommunens dldreboenden.

Katrineholm laser

| slutet av april lanserade kulturforvaltningen en uppmarksammad lassatsning, Katrineholm ldser.
Bokholkar med tva titlar, en for barn och en for vuxna, placerades ut runt om i centralorten. |
holkarna kunde invanare hamta egna exemplar som de fick behalla. Syftet var att framja lasande
och ge sa manga som mojligt, stora som sma, mojlighet till en gemensam lasupplevelse. Satsningen
forstarktes genom olika programaktiviteter kopplade till bockerna, exempelvis i form av en
gruvvandring till Kantorps gruva.

Den ursprungliga planen att projektets bokholkar aven skulle placeras ut i kransorterna fick dock
overges pa grund av resursbrist.

Arbete fér att stirka organisationen kring Ung kultur och fritid

Kulturférvaltningens ungdomsverksamheter har stor betydelse for att ge barn och ungdomar en
trygg och meningsfull fritid. Under aret gjordes forsok att starka ledningsstrukturen kring denna del
av verksamheten genom att utlysa en tjanst som enhetschef for verksamhetsomradet Ung kultur
och fritid. Rekryteringen avslutades dock i slutet av augusti utan att tjansten kunde tillsattas.

Fortsatt satsning pa biblioteksassistentutbildning

Kulturforvaltningen beviljades i borjan av juni ett extra statsbidrag om 1 000 tkr fran Statens
kulturrad. Medlen var avsedda for en fortsatt satsning pa forvaltningens
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biblioteksassistentutbildning for personer som star Iangt fran arbetsmarknaden. Projektets forsta ar
hade fallit val ut och de nya medlen gjorde det mdjligt att férdjupa arbetet och ta in nya deltagare.
Syftet med utbildningen, som fortsatter under 2023, ar att bidra till verksamhetens
kompetensforsorjning och samtidigt ge deltagande praktikanter en 6kad anstallningsbarhet. Arbetet
bidrar till att fa in fler sprakliga och kulturella kompetenser i verksamheten, vilket 6kar méjligheten
att nd ut till fler invanare. Hittills har sex deltagare varit aktuella inom utbildningen, varav merparten
kunnat ga vidare i nagon form av anstallning eller fortsatt insats. Statsbidraget har dven kunnat
anvandas till viss fortbildning fér medarbetarna i form av en handledarutbildning.

Fler barn deltog i Lyckliga gatornas sommaraktiviteter

Lyckliga gatorna ar en kommunovergripande verksamhet som utvecklats for att ge alla barn
mojlighet till en trygg och meningsfull fritid genom kostnadsfria fritidsaktiviteter. Under sommaren
noterade verksamheten en 6kad tillstromning till de lovaktiviteter som erbjdds. Det sammanlagda
antalet besdkare under sommaren 2022 uppskattas till ca 3 600, att jamféra med omkring 2 500 aret
innan. Okningen var tydligast pa Norr, dar aktiviteterna vid Vastra skolan dagligen (man-fre) hade
mellan 20-60 besdkare.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet utifran de globala malen i FN:s Agenda 2030 omfattar dimensionerna social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. De hallbarhetsrelaterade utmaningarna inom
kulturnamndens verksamhetsomrdade ar i huvudsak kopplade till den sociala dimensionen. Nedan
ges en kortfattad beskrivning av dessa utmaningar, medan insatser for att méta dem framgar i
uppféljningen av resultatmalen.

Socioekonomiska férutsattningar

En rad socioekonomiska faktorer bidrar pa olika satt till utmaningarna inom kulturnamndens
ansvarsomrade. Detta ar sarskilt tydligt i det arbete som riktas till barn och unga. Som exempel kan
namnas att enligt Radda Barnens arsrapport 2021 Barnfattigdom i Sverige lever drygt 17 procent av
barnen i Katrineholm i ekonomiskt utsatta hushall, vilket placerar kommunen pa plats 275 av
landets 290 kommuner. Detta forhallande illustrerar tydligt behovet av att kunna erbjuda avgiftsfria
fritids- och lovaktviteter for barn och unga. | detta arbete ar Lyckliga gatornas, Perrongens och
bibliotekens verksamheter av central betydelse.

Aven fér samhallet i stort har biblioteket en viktig funktion utifran att det ar en av fa icke-
kommersiella platser dit alla ar valkomna och dar det inte stalls nagra krav for att fa komma in.
Denna omstandighet, forstarkt av de lokala socioekonomiska forutsattningarna, bidrar till att
medarbetarna i sin arbetsvardag ofta méter och hanterar utmaningar som ligger bortom
grunduppdraget.

Lokaler och resurser

Inom Lyckliga gatornas verksamhet framtrader ett allt tydligare behov av att kunna erbjuda
besokarna en fast och andamalsenlig lokal, framforallt pd Norr. Under hdsten 2022 har
verksamheten tillfalligt kunnat inrymmas i delar av Vastra skolan. Forvaltningens beddmning ar att
malgruppen skulle gynnas av en tydlig bas for aktiviteterna. En annan utmaning ar avsaknaden av
en langsiktig finansiering av Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter, vilken behover |6sas ar fran ar.
Nagot som skapar vissa svarigheter med att planera och utforma verksamheten pa ett bra sétt.

Kulturforvaltningen ges ibland mojlighet att soka och ta del av riktade statsbidrag, vilket pa ett
positivt satt bidrar till mojligheten att utveckla verksamheten. En svarighet i detta sammanhang ar
dock att villkoren for statsbidragen tenderar att andras over tid.
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Omstrukturering av skolbiblioteken

For den sociala hdllbarheten ar ocksa skolbiblioteken en viktig pusselbit. Har har utmaningar av en
delvis mer tillfallig karaktar forekommit under aret utifran de verksamhetsférandringar som skett
inom skolans omrade. Under lasdret 2021-2022 blev fyra skolbibliotek tva, vilket bland annat
innebar att resurser som annars skulle ha gatt till det pedagogiska arbetet istallet behdvde
anvandas till flytt av fysiska och digitala resurser. Vidare flyttades skolbiblioteket i Bie vid tva tillfallen
under aret och var en period aven otillgangligt for bade elever och personal. Skolbibliotekens arbete
med att hantera dessa férandringar, framforallt i form av att flytta och omstrukturera samlingarna,

tog samtidigt tid fran kadrnuppdraget. Detta innebar att kulturférvaltningens férutsattningar att
genom skolbiblioteken bidra till social hallbarhet var nagot férsamrad under 2022.

Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 21 21
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 5 6
Besok pa Kulturhuset Angeln 160 488 91 746
Besok i konsthallen 23294 10308
Utlan av e-media 19289 17 970
Utlan per invanare 7,59 6,9
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 54% 46,7%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 46% 53,3%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 47918 59813

Kommentar till volymutveckling

Volymutvecklingen inom kulturndmndens verksamhetsomrade aterspeglar tydligt effekten av de
lattade restriktionerna mot covid-19. Ett 6kat antal bestkare inom verksamheterna och fler utlan
per invanare pa biblioteket ar tydliga exempel pa detta. Férvaltningens bedémning ar att
verksamhetsvolymerna i stort sett atergatt till motsvarande nivaer som fére pandemin. For
Kulturhuset Angeln férsvaras dock direkta jamférelser med tidigare ar eftersom Statens
servicecenter da fanns i lokalerna.

Den kraftigt 6kande andelen utldn pa huvudbiblioteket i jamforelse med aret innan hér samman
med att Kulturhuset Angeln héll stiangt for fysiska besdk under en stor del av varen 2021.

Perrongens verksamhetslokaler holl stangt under sommarveckorna i samband med att Fogelstad
musikteaters forestallning Kvinnorna och staden spelades i omradet. Istéllet bedrevs en mobil
verksambhet, vilken inte ingar i redovisningen éver antalet besok.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Samlad bedémning

Kulturforvaltningens arbete med de mal och prioriteringar som angavs i kulturnamndens plan med
budget for 2022 har i stort gatt enligt plan.

Arsredovisningens uppféljning av verksamhetsmalen visar sammantaget ett resultat i nivd med det
for 2021. Aven om maluppfyllelsen séledes ar oférandrad framkommer ett antal positiva signaler. |
uppfoljningen framgar bland annat att lattnaden av restriktionerna mot covid-19 innebar en pataglig
forbattring av forutsattningarna for kulturnéamndens verksamheter. Efter ndra tva ars pandemi
kunde kulturforvaltningen fokusera pa en aterstart av publika verksamheter och arrangemang pa
Kulturhuset Angeln, Perrongen, Turbinen och runt om i kommunen.

Vid sidan av detta har verksamheten aven i en rad andra hanseenden utvecklats i positiv riktning.
Nagra exempel ar satsningen Katrineholm laser, ett paborjat byte till LED-belysning pa Kulturhuset
Angeln, utvecklad kommunikation for att na fler invanare samt uppstarten av ett arbete med att
forbattra tillgangligheten till bibliotekets digitala tjanster.

Under aret har riktade statsbidrag mojliggjort en extrasatsning pa en biblioteksassistentutbildning
for individer som stdr langt fran arbetsmarknaden. Syftet med utbildningen, som fortsatter under
2023, ar att bidra till verksamhetens kompetensforsdrjning och samtidigt ge deltagande praktikanter
en 6kad anstallningsbarhet.

Vid sidan av de verksamhetsmassiga resultaten visar den ekonomiska uppfoljningen en positiv
awvikelse mot budget om 55 tkr. Kulturforvaltningen uppnar sdledes malet om en ekonomi i balans.

Malbedémning resultatmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju évergripande mal samt ett antal resultatmal som foljts
upp i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stdd for att bedoma
maluppfyllelsen finns faststallda indikatorer med koppling till resultatmalen. Flertalet resultatmal
berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Beddmningen ska vara genusmedveten, vilket bland
annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa
ar relevant. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

e Gron cirkel visar att malet uppnas eller overtraffas
e Gul romb visar att malet uppnas delvis

e ROd kvadrat visar att malet inte uppnas

e Svart streck visar att malet inte kan bedomas

Nedan redovisas en beddomning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stod av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall foér indikatorerna
redovisas i bilaga.

For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet
har en koppling.
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Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Resultatmal

Kommentar

) Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

=
1. Ingen fattigdom
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e  Kompetenshdjande
biblioteksassistentutbildning foér personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

e  Mottagande av praoelever, jobbskuggare,
praktikanter och ferieungdomar inom samtliga
verksamheter.

e Intern handledarutbildning som 6kat
kompetensen att ta emot och handleda
praktikanter och andra malgrupper.

e  Aterstart av bibliotekets sprékcafé, som ger

invanare med annat modersmal mojlighet att
trana svenska.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

@) Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

5. Jamstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e  Lyckliga gatornas narvaro i bostadsomraden
och skateparken under sommaren bidrog till
Okad trygghet.

e Arbetet med den offentliga konsten bidrog till
att utveckla livsmiljon, bade pa offentlig plats
och i kommunens verksamhetslokaler.

e  Kontinuerligt trygghetsarbete riktat till barn och
unga pa Perrongen i samverkan med andra
férvaltningar och civilsamhalle.

e Kulturkvallar pa filialbiblioteken inom
|assatsningen Katrineholm lédser.

e  Lyckliga gatorna genomférde tva vardagsfester
och en gatufest.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

@ Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

e  Bidragit till Iasprojekt inom forskolan under var-
och hosttermin genom att tillhandahalla
litteratur.

. Utvecklad samverkan mellan bibliotek och
forskola.

e  Framtagande av en flersprakig sangbok for
forskolan genom samverkansprojektet Sang pd
Gang.

. Fler elever ska klara malen i grundskolan och né héga

resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

e  Oppet laxcafé p& Perrongen fyra dagar i veckan.

e  Utvecklad samverkan kring skolbiblioteken
genom Okat antal tréffar mellan
kulturforvaltningen och bildningsférvaltningen.

. Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na
héga resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

e  Fodrdjupad samverkan med
bildningsfoérvaltningen kring skolbibliotek for
Lindengymnasiet.

e Skolbiblioteken tillhandahaller studieplatser for
studier i grupp och enskilt, samt vagledning till
litteratur och information.

o Oppet laxcafé p& Perrongen fyra dagar i veckan.
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Resultatmal

Kommentar

@) Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolméltiderna
ska starka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB
2. Ingen hunger

=il 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

e  Bidragit till fysisk aktivitet fér barn och unga
genom att alltid erbjuda idrott och rorelselekar
inom Lyckliga gatornas verksamhet.

e  Perrongen har under hdsten 2022 startat upp
kostnadsfria efter skolan aktiviteter for
hogstadieungdomar med fotboll, dans och
boxning.

e Deltagande i organisationen Generation Peps
projekt Pep Kommun i syfte forbattra barn och
ungdomars férutsattningar till goda matvanor
och 6kad fysisk aktivitet.

e Samverkan mellan Lyckliga gatorna och
foreningslivet i syfte att fa fler barn och unga att
upptacka och aktivera sig i foreningslivet.

Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Kommentar

Okade forutsattningar for aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg
KULN, VON

3. Halsa och valbefinnande

e Utveckling av konceptet Talboken kommer, dar
de som prenumererar pa en taldagstidning
aven kan fa talbocker direkt till sin spelare.

e Samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen kring aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg, bland annat
med uppstart av en bokcirkel inom omradet
funktionsstéd.

e Workshops i konst och skapande pa
konsthallens skaparverkstad for brukare inom
vard och omsorg.

e  Samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen annu inte pa
motsvarande niva som fore pandemin. Trots
|attade restriktioner fortfarande viss
forsiktighet kring besdk och aktiviteter vid
kommunens aldreboenden.

. Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga
ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

=

1. Ingen fattigdom
—

5.)Jamstalldhet

e  Aktivt deltagande i det kommungemensamma
arbetet med férebyggande och tidiga insatser
for barn och unga.

e  Bidragit till arbetet med en kommungemensam
genomlysning av det organiserade arbetet for
en kommun fri fran vald.

e  Treadrigt Bokstartsprojekt (2021-2023) i syfte att
tidigt stimulera sma barns sprakutveckling och
lasgladje, i samverkan mellan folkbibliotek,
barnhalsovard och férskola.

e  Regelbundna besok pa Familjecentralens 6ppna
férskola med lasframjande och
konstpedagogiska aktiviteter for barn och
féraldrar.

e Utlaning av sprakpasar riktade till barn,
innehallande en handledning, leksaker, spel och
bocker utifran olika temaomraden.

e Lasframjande verksamhet riktad till
foraldragrupper pa barnavardscentralerna vid
Familjecentralen och Var vardcentral.

e  Tillhandahallit bocker nar logopeder eller
specialpedagoger skrivit ut bokrecept till barn i
behov av att utveckla spraket.
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Resultatmal

Kommentar

. Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas
till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Aktivt deltagande i det kommungemensamma
arbetet med forebyggande och tidiga insatser
for barn och unga.

Utbildat ANDTS-coacher pa gymnasiet i syfte att
elever ska kunna fungera som ambassadorer i
dessa fragor.

Perrongens verksamheter erbjuder drogfria och
kostnadsfria aktiviteter i samband med Valborg
och skolavslutningar.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

=4 3. Halsa och vilbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Aterstart av programverksamheten efter
pandemin med ett stort och varierat utbud av
aktiviteter.

Bidragit till den kommungemensamma
satsningen pa ett halsoar, med aktiviteter for
att inspirera invanare till en battre hélsa.

Arrangemanget Kulturnatt genomférdes under
november tillsammans med foreningslivet, fyllt
med aktiviteter for alla ldrar.

Lassatsningen Katrineholm lédser fér barn och
vuxna i syfte att framja ldsande och ge sa
manga som mojligt chansen till en gemensam
lasupplevelse.

Lasecirklar vid filialbiblioteken for att skapa
kulturaktiviteter pa kransorternas motesplatser.

Fokus pa utatriktade aktiviteter sdsom pop-up-
bibliotek, féreningsmassa samt gatu- och
vardagsfester i syfte att visa upp
verksamheterna och locka bestkare.

Perrongens verksamhet flyttade tillfalligt till
Jarvenskolan under sommaren for att
mojliggdra Fogelstad musikteaters
férestallningen Kvinnorna och staden.

Registrerade besok pa Perrongen har minskat,
liksom antalet Iantagare pa biblioteket. Detta
kan delvis foérklaras av tillfallig verksamhetsflytt
och registervard, men underlag saknas for att
styrka en positiv utveckling.
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Resultatmal

Kommentar

@ Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

. 3. Halsa och valbefinnande
. 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kulturforvaltningens fokus pa barn och unga
praglade programutbudet.

Kulturdag fér barn under varen med olika typer
av aktiviteter.

Aterstart av sagolérdagar med besok av
skadespelare fran gruppen Drakar &
dragqueens, erbjudit sagor pa olika sprak samt
haft olika teman.

Pop-up-bibliotek dar biblioteket bestker olika
publika evenemang med en ladcykel
innehallande bocker, pyssel och olika
|asrelaterade aktiviteter.

Lasutmaningen Sommarboken for att inspirera
barn att lasa bocker under sommarlovet, for att
under hosten fa en bok fran biblioteket.

Utveckling av boktipsbloggen Bubblan i Bibblan,
bland annat genom att lata praoelever och
ferieungdomar publicera bok- och filmtips.

Utokad satsning pa ungdomsverksamheten
Perrongen med bland annat utékade
Oppettider och inférande av Ungdomsappen.

Fortsatta vardags- och lovaktiviteter for barn i
grundskolealdern inom Lyckliga gatorna.

Lyckliga gatorna aterstartade under hosten
fritidsgarden i Valla med aktiviteter tva dagar i
veckan, ett arbete i samverkan med
bildningsférvaltningen.

Prioritering av barn- och ungdomsverksamhet
vid foreningsstod.

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

. 5. Jamstalldhet

Personal inom kulturférvaltningens
verksamheter har under aret gatt utbildningar
inom HBTQI.

Aktivt arbete med att séka upp och locka
underrepresenterade grupper till
verksamhetens aktiviteter.

Kulturférvaltningens programverksamhet
stravar alltid efter att vara jamstallt, tillgangligt
och inkluderande.

Hallbar miljo

Resultatmal

Kommentar

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Regelbundna méten mellan KFAB och
kulturférvaltningen, bland annat for att
undersdka mojligheter att minska
energiférbrukningen.

Utbyte till LED-belysning pa Kulturhuset Angeln
paborjat i samarbete med KFAB.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal Kommentar

@) sékrad kompetensforsérjning e Genomférande av aktiviteter utifran det
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON personalpolitiska programmet i samarbete med
E 4. God utbildning for alla service- och teknikforvaltningen och HR-

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt avdelningen.

. Fortsatt arbete med individuella
utvecklingsplaner.

. Okat medarbetarengagemang e Aktivt arbete med atgarder utifran
BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON medarbetarundersokningen.

£l 17. Genomférande och globalt partnerskap e  Dialog om medarbetarskap pa
arbetsplatstraffar.
. Forbattrad hélsa for kommunens medarbetare e  Ett antal aktiviteter utifran den
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON kommungemensamma satsningen pa ett
=4 3. Halsa och valbefinnande halsoar, exempelvis i form av en hélsofestival

med prova-pa aktiviteter i samverkan med
foreningslivet for medarbetare inom
kulturférvaltningen och service- och
teknikférvaltningen.

e  Uppmuntrat medarbetare till att anvanda
friskvardsbidraget.

e  Hogt medarbetarengagemang i det
halsoframjande arbetet.

e  Regelbunden och systematisk uppféljning av
personalfragor dar sjuktal och rehabilitering

ingar.
Kommunens tillgidnglighet fér invanarna ska 6ka e  Utvecklat kommunikationen for att na fler
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON invanare med information om de aktiviteter
10. Minskad ojamlikhet som anordnas.

e  Paborjat ett arbete for att 6ka tillgangligheten
till bibliotekets digitala tjanster.

e Inférande av Ungdomsappen som anvands av
besokare inom fritidsgardsverksamheten for att
se Oppettider, boka lokaler, anmala narvaro etc.

e  Framtagande av tillganglighetsredogorelser for
férvaltningens publika, digitala tjanster.

e  Deltagande i funktionsrattsradet som en god
plattform for att forbattra forvaltningens
tillganglighet vad galler fysisk, digital, kognitiv
och social tillganglighet.

. Okad digital delaktighet e Samarbeten med féreningar for att visa och
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON informera om bibliotekets digitala resurser.
E 10. Minskad ojamlikhet e  Genomférande av en digital vecka tillsammans

med Kontaktcenter for att informera om
kommunens e-tjanster inom skola,
vuxenutbildning och bibliotek.

e  Kontinuerligt kollegialt larande inom den
digitala utvecklingen.

) Okad effektivitet genom nya samverkansformer e Genom det regionala Bokstartsprojektet
internt och externt Sprakslottet har bibliotek, férskola och
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, barnhalsovard utvecklat samarbetet under dret.

B' VSR e  Utvecklad samverkan mellan

£ 17. Genomforande och globalt partnerskap kulturférvaltningen och service- och
teknikférvaltningen kring hanteringen av
féreningsbidrag och lokalbokning.
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Resultatmal Kommentar
Resultatet ska uppga till minst en procent av e  Kulturférvaltningen har under aret aktivt
skatteintakterna arbetat med uppfoljning och manadsbokslut for
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON att sakerstalla en ekonomi i balans.
e Genomférande av atgarder for 6kad
kostnadskontroll.
Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an . Kulturférvaltningen har under aret aktivt
skatteintakterna arbetat med uppfoljning och manadsbokslut for
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON att sakerstalla en ekonomi i balans.
e Genomférande av atgarder for 6kad
kostnadskontroll.
e Malbedémning av resultatmalet gors pa
fullméaktigeniva.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Budget-
Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 | avvikelse 2022
Forvaltningsovergripande niva -10 265 -9 229 -10 856 591
Biblioteket -16 015 -14 588 -15 261 -754
KUL (Program, Foreningsbidrag, Konst &
Perrongen) -16 499 -14727 -16 553 54
Lyckliga Gatorna -1 868 -1 964 -2032 164
Summa -44 647 -40 508 -44 702 55

Kommentar
Kulturférvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot budget om 55 tkr for heldret 2022.

Pa forvaltningsovergripande niva redovisas en positiv budgetavvikelse pa 591 tkr, framst beroende
pa vakanta tjanster.

For biblioteksverksamheten syns & andra sidan en negativ avviksele jamfort med budget pa -754 tkr.
Detta beror bland annat pa 6kade kostnader for digitala medier, vilket delvis ar en foljd av stigande
priser men ocksa en effekt av en positiv trend med ¢kad utlaning.

| 6vrigt kan det i resultatet noteras att Lyckliga gatorna redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget, vilket i huvudsak orsakats av obudgeterade intédkter som tillkommit under andra halvaret.

Kulturforvaltningen kan utifran ovanstaende konstatera att verksamhetens ekonomi fér 2022 ar i
balans.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Fardigstalls
Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 ar/man
510002 Inventarier KULF -880 -1169 289 2023-06
510003 Konst Dufvegarden -561 -620 59 2023-02
510006 Konst Sandbacksskolan -212 -300 88 2023-01
510007 Konst Backavallen 0 -550 550 2023-09
510009 Konstnarlig gestaltning Jarven -1981 -2 350 369 2023-09
510010 Konstnarlig gestaltning Norr -303 -1 650 1347 2023-12
510011 Konstn. gestaltning Forssjo 0 -315 315 2023-12
510012 Konstn. gestaltning Skogsborg 0 -300 300 2023-12
510014 KOHA -298 -357 60 2023-12
510017 Skyltsystem 0 0 0 -
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Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

510030 Konst 0 -81 81 2023-12
510100 Offentlig konst -365 -1117 752 2023-12
510200 Oforutsedda investeringar 0 0 0

Summa -4 598 -8 809 4211

Kommentar

Kuturnamndens investeringsbudget uppgar till 8 809 tkr. Utfallet for ar 2022 ar 4 598 tkr.
Av den kvarstadende budgeten ar 4 150 tkr féremal for ombudgetering.

Pa projektet Inventarier KULF har investering gjorts i hyllor till biblioteket. 289 tkr kvarstar. Dessa
medel kommer ombudgeteras for att anvandas till den fortsatta utvecklingen av kulturhuset Angeln.

Inom projektet Konst Backavallen ar arbetet paborjat och fardigstallande sker under 2023.
Projektet Konstnarlig gestaltning Jarven, del 2, kommer att fardigstallas 2023.

Projektet Konstnarlig gestaltning Norr kommer att fardigstallas under 2023 i samverkan med skola
och elever.

Projektet Konstnarlig gestaltning Forssjo blir klart i samband med férskolans fardigstallande.

Projektet Konstnarlig gestaltning Skogsborg har inte paborjats da upphandlingen forsenats pa grund
av resursbrist. Projektet kommer att fardigstallas under 2023.

Inom projektet Offentlig konst pagar upphandling och fardigstallande sker under 2023.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Kulturforvaltningens personalkostnader och sammanlagda personalstyrka lag under 2022 i stort
sett pa samma niva som aret innan. Lénekostnadernas andel av de totala verksamhetskostnaderna
minskade dock med tre procentenheter. Till detta bidrar bland annat att bibliotekets
mediekostnader 6kat, vilket ocksa framgar av driftsredovisningen.

De tim- och visstidsanstalldas sjunkande andel av det totala antalet rsarbetare forklaras till stor del
av vissa forandringar inom biblioteksverksamheten och Perrongen. Under 2021 hade biblioteket fler
timanstallningar och vikarier, bland annat i samband med det davarande projektet Lyckliga bibblan.
Inom Perrongens verksamhet har det under 2022 bedrivits ett malmedvetet arbete med att utveckla
schemalaggningen och dérmed minska behovet av extrapersonal.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 22 265 22 387
Lénekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 43% 46%
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av ldnekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,1% 0,2%
Arsarbetare, antal omréknade
heltider 1/1-31/12 42,2 30,1 12 43,4 30,4 13
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 8,6% 4,9% 17, 7% 12,5% 9,5% 19,6%
Manadsanstallda, antal 30/11 39 29 10 39 29 10
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 94,9% 93,1% 100% 92,3% 89,7% 100%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 5,1% 6,9% 0% 7,7% 10,3% 0%

Medarbetarskap & ledarskap

Nedan redovisas utfallet fran den medarbetarundersékning som genomférdes hosten 2022.
Resultatet fran undersdkningen, som mater hdllbart medarbetarengagemang, visar trots en
marginell forsamring pa ett hogt och stabilt resultat for forvaltningen. Bidragande till de goda
resultaten ar bland annat det kontinuerliga arbete som sker med att hantera de
utvecklingsomraden som framkommer genom de arliga enkaterna. Svaren analyseras pa
arbetsplatstraffar och utmynnar i handlingsplaner for forbattring inom respektive enhet.

Kvinnor Méan Kvinnor Maéan
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,
HME totalt dec 4,6 4,6 4,8 4,7 4,7 4,6
HME delindex motivation dec 4,6 4,6 4,7 4,7 4,7 4,5
HME delindex ledarskap dec 4,8 4,7 5 4,8 4,8 4,8
HME delindex styrning dec 4,5 4,5 4,7 4,5 4,5 4,5
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Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid minskade nagot under 2022. Detta forklaras i
huvudsak av ett skifte i hantering av extrapersonal inom Lyckliga gatornas och Perrongens

verksamheter. Tidigare timanstalldes exempelvis ledare till Lyckliga gatornas sommarverksamhet i
relativt hog utstrackning. Har har en évergang till manadsanstallningar bidragit till att ge
verksamheten en battre stabilitet. Da manga i denna personalgrupp inte arbetar heltid sanker det

genomsnittet for forvaltningen som helhet.

I ndgon man paverkas detta utfall, liksom den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
deltidsarbetande, dven av att det finns personal som har sin anstallning delad mellan
kulturférvaltningen och en annan forvaltning. | statistiken réknas da bara den tid som personen

arbetar for kulturférvaltningen.

Vart att notera i detta sammanhang ar samtidigt att kulturférvaltningen har relativt fa medarbetare,
varfor en forandring av exempelvis en enskild medarbetares sysselsattningsgrad kan ge en direkt
paverkan pa utfallet for forvaltningen som helhet.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstéllda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 84,6% 79,3% 100% 89,7% 86,2% 100%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 2,9% 4,2% 0% 5,4% 7,4% 0%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstéllda som arbetar deltid
(%) 30/11 78,3% 78,3% 0% 67,5% 67,5%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begaran, antal 1/12-30/11 0 5
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 2 0

Manadsanstallda som ar 65 ar eller
aldre, antal 30/11

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sjukfranvaron inom kulturforvaltningen ar generellt sett forhallandevis 1ag. Under 2022 syntes dock
en tydlig trend med en 6kande korttidssjukfranvaro, vilket dven medfért att det redovisade frisktalet
sjunkit betydligt. En bidragande faktor till den 6kande korttidssjukfranvaron tros dock vara att fler
stannar hemma vid symptom, nadgot som sannolikt ar en effekt av aren med coronapandemin. Detta
ar i sig positivt da det minskar smittspridningen pa arbetsplatsen. Samtidigt paverkar det kostnaden
pa kort sikt, vilket syns i de 6kade sjuklénekostnaderna.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2% 1,3%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste
12 manaderna (%) 1/12-30/11 30,8% 25% 45,5% 52,4% 44,4% 63,6%
Sjukfranvaro tillsvidareanstéllda (%) 1/12-30/11 4,1% 4,3% 3,7% 2,8% 2,6% 3,1%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 3,9% 4,2% 3% 2,8% 2,9% 2,5%
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Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 3,6% 4,2% 2,2% 2,4% 2,7% 1,7%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 0,1% 0% 0,4% 0,4% 0,2% 0,9%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 0,1% 0% 0,5% 0% 0% 0%
Andel av totala sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhdangande period av 60
dagar eller mer (%) 1/12-30/11 10% 0% 40% 0% 0% 0%
Rehabarenden pagéende, antal 30/11 1 1
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Forvantad utveckling

Den 16 februari beslutade kommunfullmaktige om Kommunplan 2024-2026. Planen anger ett antal
prioriteringar som kommer att fa stor betydelse for kulturndmndens verksamheter de narmaste
aren, exempelvis genom uppdraget om att skapa ett sammanhangande konststrak mellan Talltullen
och Vasabron.

Vidare ar kommunfullmaktiges utredningsuppdrag till kommunstyrelsen i drets budget gallande den
fortsatta utvecklingen av lokstallsomradet viktigt for kulturnamndens verksamheter. | detta
sammanhang ska dven det sarskilda uppdraget om en dversyn av modellen foér féreningsbidrag
namnas, som gavs till service- och tekniknamnden i dvergripande plan med budget for 2023.
Uppdraget ar av stor betydelse for foreningslivet i kommunen och ska genomféras i samverkan med
med 6vriga namnder som har féreningsbidrag, daribland kulturnamnden.

21(32)



Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbendmning budget 2022 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2022 2023
510 Modernisering Kulturhuset
002 | Inventarier KULF -1169 -880 289 289 | Angeln.
Forsenat pga restriktioner
510 och begransad tillgang till
003 | Konst Dufvegarden -620 -561 59 59 | platsen
510 | Konst Slutfakturering efter
006 | Sandbécksskolan -300 -212 88 88 | besiktning i januari
Del 2 fardigstalls i 2023.
510 | Konstnarlig Invantat att eleverna
009 | gestaltningJarven -2 350 -1 981 369 369 | flyttar.
Paborjat projekt
fardigstalls under 2023 i
510 | Konstnarlig samverkan med skola och
010 | gestaltning Norr -1 650 -303 1347 1347 | elever
Upphandling pagar och
510 arbetet fardigstalls under
100 | Offentlig konst -1117 -365 752 752 | aret.
Summa -7 206 -4 302 2904 2904

22(32)



Bilaga: Begiaran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begiaran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbendmning budget 2022 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2022 2023

Paborjat

510 projekt.Fardigstalls under

007 | Konst Backavallen -550 0 550 550 | 2023

510 | Konstn. gestaltning Klart i samband med

011 Forssjo -315 0 315 315 | forskolans fardigstallande
Upphandlingen har blivit
férsenad pga resursbrist.

510 | Konstn. gestaltning Paborjas och fardigstalls

012 | Skogsborg -300 0 300 300 | under 2023

510 Inkdp Vintersalongen

030 | Konst -81 0 81 81 | faktureras 2023.

Summa -1 246 0 1246 1246
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Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan for jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | drsredovisningen féljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekampa stereotyper (samtliga namnder)

Arbetet pa ungkulturhuset Perrongen syftar i stor utstrackning till att genomféra aktiviteter for unga
i vilka stereotypa konsmonster ifragasatts, diskuteras och hanteras. Pa Perrongen bedrivs dven
MOGAI en gang i veckan, vilket ar ett HBTQI-kafé.

Under 2022 har flera fortbildningsinsatser kring HBTQI genomférts for medarbetare inom
biblioteket. Vidare har kommunikationsinsatser genomforts till invanare om kulturfoérvaltningens
HBTQI-arbete.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser (samtliga namnder)

Forvaltningen har inte gjort nagon renodlad jamstalldhetsanalys under 2022. Daremot sker
kontinuerliga analyser av verksamheten, bade i det dagliga arbetet och vid uppféljningen av
verksamhetens maluppfyllelse i samband med del- och heldrsbokslut.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid (KULN, STN)

Kulturférvaltningens verksamhet stravar alltid efter att vara jamstalld och tillganglig i ett brett
perspektiv vilket omfattar fysisk, digital, kognitiv och social tillganglighet. Lokalerna, utbudet och
bemotandet ska framja jamstalldhet och valkomna alla invanare oavsett dlder, etnicitet,
konsidentitet eller funktionsvariationer. Ett exempel pa forvaltningens stravan efter jamstallda
program ar bibliotekets sagostunder som under 2022 fick besék av en skadespelare fran gruppen
Drakar & dragqueens och aven erbjudit sagostunder pa olika sprak.

Artikel 22 - Konsrelaterat vald (samtliga namnder)

Samverkan med férvaltningar och féreningar inom olika informationsinsatser, bland annat 16 days
of activism samt tillhandahadllande av informationsmaterial i verksamhetslokalerna.
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Bilaga: Uppfoljning av

indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Okad
sysselsattning
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden 1 ar
efter fullféljd
gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)

47,4%

46,9% 39,3%

53,2%

Praktikanter i kommunala
verksamheter, antal

78

57

21

Invanare 17-24 ar som
varken arbetar eller
studerar, andel (%)

10,5%

8,6% 10,5%

10,5%

Arbetsloshet 16-64 ar (%)

9%

6,6% 9,7%

8,4%

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Tryggare
offentliga miljéer
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

Invanarnas bedémning av
tryggheten i kommunen

Elever i dk 9 som kanner
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)

93%

90%

96%

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)

97%

96%

98%

Elever i dk 9 som kanner
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)

86%

89%

85%

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa

stan eller i centrum, andel
(%)

93%

93%

93%

Klottersanering som
slutférts inom 24 timmar,
andel avinkommande
uppdrag till kommunen
(%)

47%

Olyckor dar
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)

100%
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Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Personer som utbildats av 4152
raddningstjansten kring
olycksforebyggande och
olycksavhjalpande

atgarder, antal

Olyckor dér en forsta 40%
skadebegransande atgard

gjorts av enskild, andel av

olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Trygg och
utvecklande

forskoleverksam
het
BIN, KULN, STN

Inskrivna barn per 4,8 5,2
arsarbetare i forskolan,
antal

Arsarbetare i férskolan 32% 45%
med pedagogisk

hégskoleexamen, andel

(%)

Barn som uppger att de 93%
kanner sig trygga pa
forskolan, andel (%)

95%

91%

Vardnadshavare som 94%
uppger att deras barn

kanner sig tryggt pa

forskolan, andel (%)

Vardnadshavare som 88%
uppger att forskolan

vacker deras barns

nyfikenhet och lust att

lara, andel (%)

Fler elever ska
klara malen i
grundskolan och
na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Elever som gar ut arskurs 84%
1 som kan lasa (%)

85%

83%

Elever som gar ut arskurs 75%
1 som kan skriva, andel
(%)

75%

74%

Elever i ak 3 som deltagit i 48% 67%
alla delprov som klarat

alla delprov for

amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, kommunala

skolor, andel (%)

54%

43%

Elever i ak 6 med lagst 86% 86%
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel

(%)

86%

87%

Eleveriar 9 som ar 74% 82%
behoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor, andel

(%)

80%

69%
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Elever med hoga betyg
(A/B) i arskurs 9,
kommunala skolor, andel
(%)

60% 71%

50%

Fler elever ska
klara malen i
gymnasieskolan
och na hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

Gymnasiefrekvens, (%)

90% 93% 92%

88%

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

66% 64% 68%

65%

Gymnasieelever som
uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet
och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

49% 45% 57%

42%

Betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning,
kommunala skolor

131 141 14,1

12,4

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

77% 79% 75%

78%

Mer fysisk
aktivitet och
utveckling av
skolmaltiderna
ska starka barns
och elevers halsa
och
studieresultat
KS, BIN, KULN,
STN, KFAB

Elever som anger att de
vanligtvis ater skollunch 4-
5 dagar per vecka, andel
(%)

67% 71%

65%

Elever i ak 6 som anger att
de ar ndjda med
skolmaten, andel (%)

62

Elever i arskurs 9 som
anger att de ar néjda med
skolmaten, andel (%)

55

Elever i arskurs 9 som
anger att de tycker att det
ar trivsamt i matsalen,
andel (%)

70

Elever som ror pa sig
minst 60 minuter per dag,
andel (%)

44% 38%

50%

Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Okade
férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON

Boendeplatser i sarskilt
boende for dldre som
erbjuder minst tva
organiserade och
gemensamma aktiviteter
pa vardagar, andel (%)

60% 50%
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Boendeplatser i sarskilt
boende for aldre som

erbjuder minst en
organiserad och

gemensam aktivitet per
dag under helgen, andel

(%)

47%

41%

Brukare som svarar att de
ar ganska/mycket nojda
med de aktiviteter som
erbjuds pa sitt sarskilda
boende for aldre, andel

(%)

67%

50% 65%

69%

Brukare i sarskilt boende
for aldre som svarar att de
upplever att moéjligheterna
att komma utomhus ar
ganska/mycket bra, andel

(%)

64%

53% 60%

73%

Brukare inom
hemtjansten med

bistandsbeslut om social
samvaro/promenad, andel

(%)

45%

49%

31%

Férebyggande
och tidiga
insatser for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN

Informationsbesdk av
socialsekreterare pa
forskola och skola, antal

Besok pa

Familjecentralens 6ppna

forskola, antal

2157

1969

188

Deltagare i

foraldrastodsutbildningar,

antal

86

75

1

Deltagartillfallen Lyckliga
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal

7337

3016

2784

Utbildade ANDTS-coacher,

antal

Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till féljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN

Kvinnor som roker eller

snusar vid

graviditetsvecka 8-12,

andel (%)

7%

6,6%

Tobaksrokning i hem dar
barn i 8 manaders alder

finns, andel (%)

8,5%

9,5%

Elever i dk 7 som roker
ibland eller dagligen,

andel (%)

5%

5%

5%

Elever i ar 2 gymnasiet
som roker ibland eller

dagligen, andel (%)

16%

13%

17%

Invanare som roker

dagligen, andel (%)

10%

7% 7%

12%

Forsaljningsstallen tobak
som fatt tillsynsbesok,

andel (%)

100%
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Elever i ak 9 som druckit
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)

44% 50%

38%

Serveringsstallen alkohol
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

124%

Elever i ak 9 som nagon
gang anvant narkotika,
andel (%)

13% 17%

7%

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler ska delta
aktivt i kultur-,
idrotts- och
fritidslivet

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON

Deltagartillfallen Lyckliga
Gatornas fritids- och
lovwverksamhet, antal

7337 3016

2784

Besok pa Turbinen och
Perrongen, Lokstallet,
antal

47918

Deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal

10610 3996

2980

Aktiva lantagare
Katrineholms bibliotek,
antal

12352 6675

4974

Summan utfall kvinnor
plus utfall méan blir inte
den totala summan pa
grund av att 478 lantagare
kategoriseras som
institutionslantagare och
inte kan definieras utifran
kon.

Besok i Konsthallen, antal

23294

Ej mojligt redovisa
kénsuppdelad statistik.

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

22

Besok i simhallen, antal

84128

Besok i Duveholmshallen,
antal

Aktiva foreningar inom
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

98

Kultur, idrott och
fritid for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Andel deltagartillfallen for
barn och unga (inkl
lovverksamhet) som andel
av totalt antal
deltagartillfallen inom
kulturférvaltningens
programverksambhet (%)

67%

Bokningar med juniortaxa
som andel av totalt antal
bokningar pa
Sportcentrum (%)

66%
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Jamstallda kultur- | Kénsférdelning 30%
och deltagartillfallen i
fritidsverksamhet | ungdomsverksamheten
er Perrongen, andel
KS, BIN, KULN, flickor/kvinnor (%)
STN, VON Kdénsfordelning 33% Andelen pojkar/man ar
deltagartillfallen utraknad utifran den
kulturférvaltningens statistik dar
programverksambhet, konsfordelning finns
andel pojkar/man (%) tillganglig och inte utifran
totala andelen
deltagartillfallen.
Indikatorn baseras pa
vilket kdn personerna
blivit kodade som av den
som fort statistiken.

Kénsfordelning aktiva 43% Barn ar inte medraknade i

lantagare biblioteket, statistiken.

andel pojkar/man (%)

Kdénsfordelning 38,2% 40,8%

deltagartillfallen 7-20 ar

idrottsforeningar med

LOK-stod, andel

flickor/kvinnor (%)

Hallbar milj6
Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar

Okad Minskad energiintensitet 19%

energieffektivitet | (el och varme)i

i kommunens kommunala

lokaler verksamhetslokaler som

KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB

STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,

VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)

Minskad energiintensitet 9%
(el och vérme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar

Sakrad Tillsvidareanstallda som 0

kompetensforsor | slutat pa egen begaran,

jning antal

K5, BIN, KULN, Manadsanstallda som 84,6% 793%  100%

STN, SOCN, VIAN,

arbetar heltid, andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
VON Manadsanstallda som &r 1
65 ar eller aldre, antal
Okat Hallbart 4,6 4,6 4,8
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
K5, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,8 4,7 5
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 4,6 4,6 4,7
HME delindex styrning 4,5 4,5 4,7
Forbattrad halsa Frisktal, 30,8% 25% 45,5%
fér kommunens tillsvidareanstallda som
medarbetare haft hogst 5
KS, BIN, KULN, sjukfranvarodagar senaste
STN, SOCN, VIAN, 12 manaderna (%)
VON Sjukfranvaro 41% 4,3% 3,7%
tillsvidareanstallda (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 3,9% 4,2% 3%
Andel av totala 10% 0% 40%
sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Medborgarundersdkninge 89% 84%
tillganglighet for n - Bra bemd&tande vid
invanarna ska kontakt med
oka tjdnsteperson i
KS, BIN, BMN, kommunen, andel (%)
I\jlt,qul\IIV’\/SgII\\ll, SOCN, Medborgarundersékninge 76% 68% 77% 75%
’ n - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)
Bestkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 12354
genom e-tjanster
(externa), antal
Besokare som har tillgang 575
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 18928 7 262 11 666
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,

STN, SOCN, VIAN,
VON
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
erinternt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av 3,8%
uppga till minst skatt och generella
en procent av statsbidrag (inkl
skatteintakterna utjdmning), kommun (%)
K5, BIN, BMN, Arets resultat som andel 3,8% 6,3%
KULN, STN, SOCN, av skatt & generella
VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring 5,1%
derna ska inte nettokostnader (%)
Oka sn.ab'pare an Forandring skatteintakter 4,3%
skatteintakterna )

och generella statsbidrag
KS, BIN, BMN, (inkl utjamning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 97% 95%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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8 Katrineholm
o . Datum Var beteckning
Kulturforvaltningen 2023-01-30 KULN/2023:7 - 1.4.1 - Mal-
och ekonomistyrning
Mottagare:
Kulturnamnden
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se

Kulturnimndens plan med budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut
Kulturndmnden beslutar att faststalla namndens plan med budget 2023.

Kulturnamnden uppdrar at kulturférvaltningen att i arbetet under dret darutdver beakta de
prioriteringar som angavs i namndens underlag for 6vergripande plan med budget 2023.

Sammanfattning av arendet

Kulturnamnden antog den 31 augusti 2022 (8 26) namndens underlag for dvergripande plan
med budget 2023-2025.

Den 21 november 2022 beslutade kommunfullmé&ktige att faststélla Overgripande plan med
budget 2023-2025. Kommunfullmaktiges beslut innebar for kulturnémnden en ekonomisk
ram fér 2023 om 46 709 tkr. Genom beslutet tilldelades namnden dven en investeringsram
for aret om 1 900 tkr.

Vidare beslutade kommunfullmaktige den 16 januari 2023 om Kommunplan 2023-2026.
Kommunplanen utgér den politiska majoritetens gemensamma politiska plattform for de
kommande fyra dren. | dokumentet anges bland annat évergripande mal, resultatmal och
uppdrag fér ndmndernas arbete.

Kulturférvaltningen har med utgangspunkt fran Overgripande plan med budget 2023 och
Kommunplan 2023-2026 upprattat ett forslag till kulturnamndens plan med budget 2023.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2023, kulturnamnden (férslag)

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340
Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund fér planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag fér kommunens évergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom de nya namnderna tilltradde 1 januari 2023 kunde
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjades. Néamndernas planer med
budget ska faststallas senast i februari 2023.

Vision 2025

I Katrineholm @r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det ér ocksé det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ér ratt - rdtt geografiskt och rdtt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Kulturnamnden

Kulturndmnden svarar fér genomférandet av de kommunala kulturmalen. Ndmnden ansvarar for
kommunens allméanna biblioteksverksamhet, den kommunala kulturverksamheten och den
kommunala fritidsgardsverksamheten.

Kulturndmnden ska stédja och stimulera i kommunen verksamma féreningar och organisationer
med kulturellt inriktad verksamhet. Vidare ansvarar namnden for den konstnarliga utsmyckningen
av kommunens byggnader, parker och torg. Namnden ska besluta om namnsattning pa gator, torg
och andra allmanna platser.
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Volymutveckling

Kulturnéamnden

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 21 25
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 5 6
Besdk pa Kulturhuset Angeln 160 488 155 000
Besok i konsthallen 23294 22000
Utlan av e-media 19 289 18 500
Utlan per invanare 7,59 7.2
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 54% 55%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 46% 45%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 47 918 55000

Kommentar till volymmatt

Volymutvecklingen inom kulturndmndens verksamhetsomrade paverkades under 2022 av de
lattade restriktionerna mot covid-19. Ett 6kat antal bestkare inom verksamheterna och fler utlan
per invanare pa biblioteket var tydliga exempel pa detta. Férvaltningens bedémning ar att
verksamhetsvolymerna i stort sett atergick till motsvarande nivaer som fére pandemin.

| kulturnamndens underlag fér 6vergripande plan med budget, som behandlades vid namndens
sammantrade i augusti 2022, angavs en prognos 6ver volymutvecklingen for 2023. Mot bakgrund av
utfallet for helaret 2022 har dock vissa justeringar gjorts, bland annat har prognosen 6ver antalet
besdkare pa Kulturhuset Angeln och antalet utlan av e-media héjts. Att de férvantade volymerna
inte skrivits upp till samma niva som utfallet for heldret 2022 beror pa att kulturférvaltningen
forvantar sig att volymerna, efter den kraftfulla dterstarten efter pandemin, kan komma att plana ut

nagot under 2023.
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Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéxt, bostader & fler jobb

Kulturforvaltningens biblioteksverksamhet bidrar med att skapa forutsattningar for det livslanga
larandet, oavsett om det galler reguljar utbildning eller inte. Férutom litteratur och stéd med
informationssokning finns har studieplatser och grupprum att tillga. Att alla har mojlighet att lara
genom hela livet ar viktigt bade for den enskilde och fér samhallet, inte minst da utbildning dkar
mojligheterna till egen férsorjning. Katrineholms bibliotek erbjuder aven ett sprakcafé en gang i
veckan dit alla som vill trdna pa att prata svenska ar valkomna.

Vidare bidrar kulturférvaltningen till att géra vagen till arbete kortare, for de som idag star langt fran
arbete och studier, genom att ta emot praktikanter inom Viadidakts arbetsmarknadsatgarder.
Kulturforvaltningen har i detta sammanhang genomfoért en satsning pa kompetenshoéjande
praktikplatser for arbete inom biblioteksomradet, vilket mojliggjorts av starkta biblioteksmedel fran
Statens kulturrdd. Ett beslut om férnyade medel for denna satsning beviljades i juni 2022, vilket gor
att arbetet kan fortsatta och fordjupas under 2023. Genom samarbetet med Viadidakt nar
kulturférvaltningen prioriterade malgrupper och kan erbjuda lattlasta bokcirklar, sprakcafé och
kulturaktiviteter. Darutdver tar samtliga verksamheter inom kulturférvaltningen emot
ferieungdomar och erbjuder dem kompetenshéjande arbetsuppgifter.

Vidare kommer kulturférvaltningen under 2023 fortsatta sitt samarbete med +Katrineholm och
Region Sormland for att framja langsiktig och hallbar utveckling av kulturella kreativa naringar.

Resultatmal Agenda 2030
..
Okad sysselsattning och egen forsorjning 1. Ingen fattigdom
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 5. Jamstalldhet
Huvudansvar: VIAN '
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Arbeta med enhetlig, hallbar och langsiktig utveckling och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023-01-01
marknadsféring av platsen Katrineholms kommun utifran STN, VIAN, +Kholm
platsvarumarkesstrategin, tillsammans med destinationsbolaget, Huvudansvar: KS/KLF
naringslivet och andra aktorer
Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
praktik/arbetstraning med handledning, bade inom samtliga kommunala  STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
férvaltningar och bolag och i samverkan med néaringslivet KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Okad trygghet & sikerhet

Kulturnamndens verksamheter bidrar pa olika satt till 6kad trygghet och sakerhet. Detta sker
exempelvis genom ett omfattande utbud av fritidsaktiviteter foér barn och unga, fortsatta satsningar
pa offentlig konst samt anordnandet av vardags- och gatufester for 6kad gemenskap och stolthet
over det egna bostadsomradet. Verksamheten erbjuder ocksa en rad bade fasta och tillfalliga
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motesplatser for lek, kultur, erfarenhetsutbyte och samvaro. Att manniskor trivs och vistas i dessa
miljder ar en betydelsefull trygghetsframjande faktor.

| det trygghetsskapande arbetet ar de avgiftsfria fritids- och lovaktviteterna for barn och unga inom
Lyckliga gatornas, Perrongens och bibliotekens verksamheter av central betydelse. Genom Lyckliga
gatorna bidrar kulturférvaltningen exempelvis till trygghet och delaktighet i och omkring skolmiljon
efter skoldagens slut. Inom ramen fér dessa verksamheter bidrar férvaltningen aven i det
kommungemensamma valds-, brotts- och drogforebyggande arbetet.

Resultatmal Agenda 2030

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka E 5. Jamstalldhet
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR 16. Fredliga och inkluderande samhallen
Huvudansvar: KS/KLF ) &

Okad trygghet i skolan E 4. God utbildning fér alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR 5. Jamstalidhet

Huvudansvar: BIN o=
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Utvardera SSPF-arbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid) och forstarka KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, 2025-01-01
det om det ger resultat VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda méjligheter till BIN, KULN, STN, VON, VSR 2023-01-01
en trygg och meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria Huvudansvar: KULN

fritids- och lovaktiviteter fér barn och ungdomar och samverkan med

férenings- och naringslivet

Kontinuerligt genomfora atgarder for att forbattra den psykiska halsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
och forebygga suicid, med sarskilt fokus pa férebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
riktade till barn och unga VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Forbattra och modernisera belysningen for 6kad trygghet pa kvallar och KS/SBF, KULN, STN, KFAB 2023-01-01
natter, lagre drifts-kostnader och battre miljo Huvudansvar: STN

Skola & utbildning for framtiden

Kulturférvaltningen kommer under 2023 att fortsatta och fordjupa samarbetet med
bildningsforvaltningen utifran samtliga enheters uppdrag. Insatserna stracker sig fran
sprakutvecklande aktiviteter riktat mot vardnadshavare och barn till att guida gymnasieelever och
vuxenstuderande i informationssokning.

Inom biblioteksverksamheten kommer en rad lasframjande aktiviteter att fortgd under 2023. Bland
annat pagar ett tredrigt sa kallat Bokstartsprojekt (2021-2023) i syfte att tidigt stimulera sma barns
sprakutveckling och lasgladje. Arbetet sker i samverkan mellan folkbibliotek, barnhalsovard och
forskola.

Vid sidan av dessa insatser fortsatter dven arbetet med att tillgangliggdra konst fér barn och unga
genom att erbjuda skolverksamhet kostnadsfria visningar och konstpedagogiska projekt.

Resultatmal Agenda 2030

Andelen elever som kan ldsa och skriva nér de gar ut arskurs 1 ska E 4. God utbildning fér alla
oka

BIN, KULN

Huvudansvar: BIN
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Resultatmal Agenda 2030

Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar héga E 4. God utbildning fér alla

resultat ska 6ka 5. Jamstalldhet
BIN, KULN, SOCN .

Huvudansvar: BIN

Andelen elever som klarar malen i ggymnasieskolan och nar héga E 4. God utbildning for alla

resultat ska 6ka B 5. jsmstatidhet

BIN, KULN, SOCN

Huvudansvar: BIN E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Utveckla samverkan mellan berérda ndmnder och bolag for att skapa KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 2024-01-01
pedagogiska och kreativa utemiljoer STN, KFAB

Huvudansvar: BIN

Trygg omsorg & vard

Kultur kan ge ett mervarde i livet och 6kat valmaende. Vidare kan kulturupplevelser som delas i
grupp bidra till att skapa samhorighet. Kultur kan ocksa vacka minnen och 6ka formagan till
kommunikation. Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till 6kad livskvalitet och livsgladje genom
arbetet med att tillgangliggdra konst och litteratur for alla.

Under 2023 kommer kulturférvaltningen fokusera pa samverkan éver forvaltningsgranserna for att
sprida kulturupplevelser till vard- och omsorgsférvaltningens malgrupper. Till viss del handlar detta
om att ateruppta arbetssatt och aktiviteter som pausats under pandemidren. Detta ar sarskilt
angelaget da exempelvis vissa brukare inom aldreomsorgen kan ha svart att ta del av kulturutbudet
pa egen hand. Samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningens kulturombud &r en forutsattning
for detta och ambitionen ar att fordjupa arbetet med dem.

Resultatmal Agenda 2030

Okade férutsattningar for aktiviteter for brukare inom vard och 3. Halsa och vélbefinnande
omsorg E 10. Minskad ojamlikhet
KULN, VON

Huvudansvar: VON

TS

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras =4l 3. Halsa och valbefinnande

° . . [
;;/;z:__’a‘;;fEj:;\:,a;g?/;g;(;/\?]'mkar 16. Fredliga och inkluderande samhallen
Huvudansvar: SOCN

Attraktiva & hélsoframjande livsmiljéer

| en tid nar platser konkurrerar med varandra om besokare, inflyttare och investeringar bidrar ett
levande och varierat kulturutbud till att géra en kommun attraktiv i medborgarnas och omvaridens
dgon. Faktorer som ett varierat utbud av aktiviteter for barn och unga, offentlig konst och en bred
programverksamhet har betydelse for manniskors bendgenhet att bestka en plats, att bo kvar eller
att flytta in. Genom att pa detta satt starka samhallets attraktionskraft har kulturnamndens
verksamheter en strategisk betydelse aven for kommunens utveckling i stort.

Vidare skapar ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv viktiga foérutsattningar fér gemenskap,
upplevelser, valbefinnande, larande och det demokratiska samtalet. Aren med coronapandemin
hade omfattande konsekvenser for kulturomradet. For manga féreningar och andra aktérer innebar
installd verksamhet, uteblivna intakter och minskade besokstal patagliga problem. Aven om den
stora aterstarten efter pandemin avslutats kommer kulturférvaltningens verksamheter fortsatt
prioritera insatser for att bidra till utvecklingen av kultur- och féreningslivet i kommunen. | arbetet
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med féreningsstdd kommer barn- och ungdomsverksamhet att prioriteras.

Inom Lyckliga gatornas verksamhet fortsatter arbetet med att erbjuda barn och unga ett varierat
utbud av fritids- och lovaktiviteter. Har finns ocksa en kontinuerlig samverkan med olika foreningar
for att fa fler barn och unga att upptacka och aktivera sig i féreningslivet. Verksamheten deltar dven
i det kommunovergripande arbetet kring Generation Peps pilotprojekt Pep Kommun. P4 samma satt
stravar Perrongens verksambhet till att bidra till en meningsfull fritid och trygga vuxenkontakter.

Kulturhuset Angeln som social, kulturell och trygghetsskapande métesplats stéller stora krav pa
verksamhetens flexibilitet, vardskap och forandringsférmaga. Utmaningarna forstarks av att de
gemensamma offentliga moétesplatserna blir allt farre i samhallet. Verksamheten har under lang tid
anpassats efter omvarldens férandringar, besdkarnas behov och nya uppdrag. Under 2023 initieras
ett arbete med att modernisera och anpassa lokaler och inredning for att kunna fortsatta att

utveckla Angeln som ett nav for kultur, konst och méten.

Resultatmal Agenda 2030
Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet f 3. Halsa och valbefinnande
BIN, KULN, STN, SOCN E 10. Minskad ojamlikhet
Huvudansvar: STN
Jamstaéllda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter 5. Jamstalldhet
KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON E 10. Minskad ojamlikhet
Huvudansvar: STN
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Utveckla torget och omradet fran Resecentrum till Vasavagen/Fredsgatan ~ KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
for att géra centrum mer attraktivt, framja handel, beséksnaring och Huvudansvar: KS/SBF
néjesliv samt skapa fler bostader
Skapa ett sammanhangande konststrak mellan Talltullen och Vasabron, KS/SBF, KULN 2023-01-01
med befintliga och nya konstverk som ar belysta och skapar en Huvudansvar: KULN
intressant och trygg utemiljo
Utveckla attraktiva temalekparker dar lek, fysisk aktivitet, kultur och KS/SBF, KULN, STN 2024-01-01
social samvaro skapar spannande och unika lekmiljoer Huvudansvar: KS/SBF
Anlagga en park pa Norr med utrymme for lek och rérelse samtidigt som  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
dagvattnet nyttjas och bidrar till en naturskén motesplats Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla Djuldomradet for att 6ka invanarnas rekreationsmojligheter och  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023-01-01
starka besoksnaringen Huvudansvar: KS/SBF
Fortsatta utveckla lokstallsomradet, exempelvis genom en klattervagg KS/SBF, BMN, KULN, STN, 2025-01-01
eller iordningstallande av fler stall fér kulturell verksamhet KFAB

Huvudansvar: KS/SBF
Framja gladje, trygghet och gemenskap genom gatufester och KULN, STN, VSR 2023-01-01
evenemang i olika stadsdelar och parker Huvudansvar: KULN
Lysa upp Katrineholm genom ett aterkommande ljusarrangemang under ~ KULN, STN 2023-01-01
den morka delen av aret Huvudansvar: KULN
Starta ytterligare en familjecentral med dppen férskola for att 6ka KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2024-01-01
tillgangligheten och fanga upp fler barn och foéréldrar i behov av stod i SOCN, KFAB
tidigt skede Huvudansvar: KS/KLF
Arbeta for att alla barn och unga ska ha goda méjligheter och viljan att KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
leva ett aktivt och halsosamt liv, i samarbete med organisationen STN, SOCN
Generation Pep Huvudansvar: KS/KLF
Se till att kommunala verksamheter dar barn och unga vistas har ett BIN, KULN, STN 2023-01-01
halsosamt livsmedelsutbud Huvudansvar: STN
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Klimatsmart & hallbar kommun

Kulturforvaltningens verksamheter har betydelse for att na de globala malen i Agenda 2030. Att
bidra till ett inkluderande konst- och kulturliv samt att tillhandahalla bibliotek som erbjuder
motesplatser och kunskap om viktiga samhallsfragor ar en del av forvaltningens grundlaggande
verksamhet.

Vidare bidrar biblioteksverksamheten till mojligheter for manga manniskor att dela litteratur,
utrymme och teknik. Att invanare pa detta satt delar pa gemensamma resurser gynnar bade den
egna planboken och den gemensamma miljén. Under 2023 kommer ett arbete ske med att se dver
forvaltningens klimatavtryck i ett samarbete med andra kommuner och institutioner i Sérmland.
Vidare kommer ett konstpedagogiskt samarbete genomféras med bildningsférvaltningen utifran
Agenda 2030 pa temat vatten.

Resultatmal Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter 13. Bekampa klimatférandringen
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala 7. Hallbar energi for alla

=
verksamheterna B 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF a=d 13. Bekampa klimatforandringen
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk Kl 6. Rent vatten och sanitet for alla

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

11. Hallbara stader och samhallen
Huvudansvar: KS/SBF

=
221 12. Hallbar konsumtion och produktion

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Se till att matavfall kan separeras i alla kommunala lokaler och vid KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN 2023-01-01
arrangemang som kommunen ger bidrag till Huvudansvar: KS/SBF

Fortsatta satsa pa kommunikation med invanare och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023-01-01
verksamhetsutdvare for att engagera och paverka beteenden i hallbar STN, KVAAB, VSR

riktning Huvudansvar: KS/SBF

Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framférallt plast KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Personalen ar den viktigaste resursen inom kulturnamndens verksamheter. Medarbetarnas
engagemang och kompetens ar avgérande for verksamhetens kvalitet och effektivitet.
Medarbetarna ska ges mojlighet till aterkoppling samt kompetensutveckling och utrymme att bidra
till utvecklingsarbetet inom verksamheten.

Kulturforvaltningen stravar efter att bibehalla ett hégt medarbetarengagemang och en lag
sjukfranvaro. Fokus pa halsoframjande arbete, fortsatt implementering av det personalpolitiska
programmet och vidare arbete med den kommungemensamma vardegrunden ROTT (respekt,
oppenhet, tydlighet, tillit) ar darfor viktiga utgdngspunkter.

Samarbetet med service- och teknikforvaltningen kommer under 2023 att innebara fler och nya
vagar for en effektivare organisation i samband med att forvaltningarna narmar sig varandra
ytterligare.
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Resultatmal

Agenda 2030

Hogt medarbetarengagemang
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

T

=# 3. Halsa och valbefinnande

God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med
kommunen

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Vidareutveckla arbetet med kompetensforsérjningsplaner och KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
bemanning och arbeta aktivt med kompetenshéjande insatser STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,

KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Minimera forekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en ~ STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
héllbar arbetsmiljo KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom forskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Starka arbetsmiljdarbetet med utgangspunkt fran bland annat KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
sjukfranvaro, tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

verksamheter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

En prioriterad uppgift for kulturforvaltningen ar att utveckla och starka arbetet med e-biblioteket.
Detta ar en strategiskt viktig fraga for att na fler invanare och samtidigt méta befintliga Iantagares
forvantan pa tillganglighet. Kulturforvaltningen avser darfor att under 2023 bedriva ett arbete for att
fanga lardomar och goda exempel fran andra kommuner. En viktig utgdngspunkt ar att gora
jamforelser med kommuner som har likande grundférutsattningar gallande system.
Kulturférvaltningen avser darfor att i forsta hand géra jamférelser med de i biblioteksnatverket
Mellansjo samarbetande kommunerna Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Tibro,
Tidaholm och Toreboda.
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Sarskilda uppdrag

Genom 6vergripande plan med budget for 2023 faststallde kommunfullmaktige ett antal sarskilda
uppdrag, dar ndgra i olika utstrackning paverkar kulturnamndens verksamhetsomrade.

Deltagande i 6versynen av modellen for féreningsbidrag

Uppdrag till service- och tekniknamnden att se éver modellen for foreningsbidrag. Syftet ar att
undersdka mojligheterna till en indexreglering av féreningsbidragen. Utredningen ska ske i dialog
med foéreningslivet och i samrdd med 6vriga namnder som har féreningsbidrag, det vill saga
kulturnamnden, socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden. Uppdraget ska dterrapporteras
senast i augusti 2024 infér beredningen av 6vergripande plan med budget 2025-2027. En delrapport
ska lamnas senast i augusti 2023.

Minskad elférbrukning

Uppdrag till samtliga néamnder och bolag att minska elférbrukningen. Kommunstyrelsen ansvarar
for samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen inom kommunkoncernen ska
foljas upp kontinuerligt och jamféras med motsvarande period tidigare ar. Uppdraget ska
aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Uppdrag déar kulturnédmndens verksamheter kan bli involverade

Tva av de sarskilda uppdragen till kommunstyrelsen, som ska genomforas i samverkan med berérda
namnder och KFAB, kan komma att paverka kulturnamndens verksamheter redan i
utredningsskedet. Detta galler uppdragen:

e Uppdrag till kommunstyrelsen att férdjupa utredningen om fortsatt utveckling av
lokstallsomradet.

e Forlangt uppdrag till kommunstyrelsen att utreda effektivt nyttjande av skollokaler.

Bada uppdragen ska dterrapporteras i augusti infor beredningen av évergripande plan med budget
2024-2026.
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Kulturnédmnden -44 740 -46 709
Summa -44 740 -46 709
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Investeringsbhudget

Kommunfullmaktige beslutade genom 6vergripande plan med budget fér 2023 om en
investeringsram for kulturnamnden om 1 900 tkr. Kulturnamndens investeringsbudget redovisas i
en separat bilaga.
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Kulturnamndens
investeringsbudget

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser

Beskrivning och Konsekvens Kommentar
Benamning 2025 2026 2027 2023|2024 2025 2026 2027 Huvudprojekt | Kat | Mal syfte om avslag driftskonsekvenser
Offentlig konst 700 | 700 700 700| 700 0 0 0 0 0 510100

4 5| 2023: Utveckling av

barnavdelningen.
Inventarier 800 0 0 0 0 0 510002
Depositionskonst 300| 300 300 300| 300 0 0 0 0 0 510030 4 5
Belysning offentliga konstverk 100| 100 100 100| 100 0 0 0 0 0 510030 4 2
Summa 1900 1100| 1100 1100 1100 0 0 0 0 0
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Mata verksamhetskvalitet

Mottagare:

Kulturndmnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Kulturnimndens internkontrollrapport 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturnamnden godkanner redovisningen av genomford internkontroll for 2022 och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen inom
det egna ansvarsomradet. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla
och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken
for fel.

Kulturnamnden beslutade om internkontrollplan fér det egna ansvarsomradet vid sitt
sammantrade den 16 februari 2022 (§ 5). Enligt kommunens reglemente f6ér den interna
kontrollen ska varje ndmnd senast i samband med arsredovisningen rapportera resultatet
av uppféljningen till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Resultatet av genomfdrda kontroller har varierat. Nar det géller kontrollomradet
foreningsbidrag noterades exempelvis att det férekommit att delegationsbeslut oavsiktligt
fattats av fel delegat. Problemet har uppmarksammats och omhéandertas i en pagdende
revidering av namndens delegationsordning. FOrvaltningens sammantagna bedémning ar
dock att uppféljningen 6verlag visar att verksamheten i huvudsak fungerar val.

| bifogad redovisning framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna.

Arendets handlingar

¢ Internkontrollrapport 2022 kulturndmnden

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, revisorer, akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Kulturforvaltningens internkontrollrapport fér 2022 omfattar bland annat resultatet fran
genomforda kontroller kring avtalstrohet, féreningsbidrag och det systematiska
brandskyddsarbetet.

Resultatet av genomférda kontroller har varierat. Nar det géller kontrollomradet féreningsbidrag
noterades exempelvis att det forekommit att delegationsbeslut oavsiktligt fattats av fel delegat.
Problemet har uppmarksammats och omhandertas i en pagdende revidering av namndens
delegationsordning. Forvaltningens sammantagna bedémning ar dock att uppféljningen éverlag
visar att verksamheten i huvudsak fungerar val.

Under rubriken Internkontrollrapport framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna
under ar 2022. | forekommande fall framgar ocksa vilka dtgarder som vidtagits eller planerats for att
hantera de brister som har framkommit.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (namndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomfoérd intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for

internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands fér vardering av risk och vasentlighet. Med risk

i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses

konsekvensen om risken intraffar

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges

samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Féreningsbidrag

Kontrollmoment: Beviljade foreningsbidrag foljer reglemente och beslut

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: september och december 2022

Resultat: kontroll av handlaggning gallande grundbidrag och projektbidrag visar att beslut om
féreningsbidrag foljer regelverket for kulturnéamndens bidrag. Samtliga fattade delegationsbeslut
har aterredovisats till namnden. Dock forekommer att beslut om projektbidrag oavsiktligt fattats av
fel delegat.

Atgérder Startdatum Slutdatum

Framtagande av forslag till revidering av kulturnamndens
delegationsordning. 2023-01-21 2023-04-30

Kontrollomrade: Larmrutiner

Kontrollmoment: Personalens kinnedom om larmrutiner vid Perrongen och Angeln

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: september 2022

Resultat: Genomgang av larmrutiner har skett pa APT under september.

Kontrollomrade: Ekonomi - investeringar

Kontrollmoment: Att riktlinjerna fér investeringar foljs

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: december 2023
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Resultat: genomférd stickprovskontroll av tre investeringsprojekt (510002, 510006, 510010) visar att
riktlinjerna avseende investeringar féljts. Inga avvikelser fanns att notera.

Kontrollomrade: Ekonomi - Avtalstrohet

Kontrollmoment: Sakerstalla att avtal foljs

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: 30 augusti, 30 november, 31 december

Resultat: stickprovskontroller genomfdrda utan anmarkning, med fem stickprov per tillfalle. Vid
kontrollen i augusti noterades att ett av inkdpen forvisso skett utanfor avtal, detta berodde dock pa
att produkten inte kunde erbjudas av nagon annan leverantor.

Kontrollomrade: Avyttring av tillgangar och inventarier

Kontrollmoment: Nar kommunens inventarier och tillgangar avyttras ska det hanteras enligt
upparbetad rutin

Riskvardering

9

Kommentar
Datum for kontroll: december 2023

Resultat: genomford stickprovsgranskning visar att rutinen for forsaljning av inventarier foljs.

Kontrollomrade: Trygghet for barn och unga

Kontrollmoment: Utdrag ur belastningsregistret

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll: januari 2023

Resultat: genomford kontroll visar att det sker ett systematiskt arbete med att begara in utdrag ur
belastningsregistret. Kontrollen visar samtidigt att det administrativa stédsystemets funktionalitet
for att dokumentera att ett utdrag uppvisats inte fullt ut motsvarar verksamhetens behov.
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Kontrollomrade: Konstregister

Kontrollmoment: Kontroll att konstregistret ar uppdaterat och aktuellt
Riskvardering

9

Kommentar
Datum for kontroll: I6pande under aret

Resultat: genomforda stickprovskontroller under aret visar att konstregistret ar aktuellt och
uppdaterat.

Kontrollomrade: Systematiskt brandskyddsarbete

Kontrollmoment: Brandskyddsrond genomférd i forvaltningens verksamhetslokaler.
Riskvardering

12

Kommentar

Datum for kontroll: januari 2023

Resultat: brandskyddsronder genomférda i forvaltningens verksamhetslokaler 2023.
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Var handlaggare
Anders Jansson

Mata verksamhetskvalitet

Mottagare:

Kulturndmnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Kulturniamndens internkontrollplan 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar att godkanna upprattat forslag till internkontrollplan for ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen inom
det egna verksamhetsamhetsomradet.

Kulturforvaltningen har, bland annat med utgangspunkt fran resultatet av 2022 ars
internkontrollarbete, upprattat ett forslag till internkontrollplan fér ar 2023. | planen anges
bland annat vilka kontroller som ska genomfoéras under aret och vem som ska utféra
respektive kontroll.

Rapportering av genomfdérda kontroller kommer att ske senast i samband med
kulturndmndens arsredovisning for 2023.

Arendets handlingar

e Internkontrollplan kulturndmnden 2023

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Kulturndmndens internkontrollplan for 2023 innehaller verksamhetsmassiga, ekonomiska och
administrativa kontrollomraden. Kontrollerna i planen utgar fran en genomférd risk- och
vasentlighetsanalys, delvis utifrdn de granskningsresultat som framkom i internkontrollrapporten
for 2022. | jamforelse med forgdende ar har kontrollmoment som inte langre ar aktuella utgatt
medan andra har tillkommit.

Samtliga kontroller kommer att genomforas minst en gdng under aret, i huvudsak genom
stickprovskontroller.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Framtagandet av internkontrollplanen ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment

e Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststalla sina planer foér det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport)
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter
behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska
vara kommunledningsforvaltningen till handa under februari fér beredning.
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Kartlaggning av
kontrollomraden,
kontrollmoment och
riskviardering

Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att den
interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara tillracklig
via férvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller behéver inte
tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vésentlighet
avses konsekvensen om risken intraffar.

Risk Véasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Kartlaggning av kontrollomraden och kontrollmoment

Kartlaggningen av kontrollomraden och kontrollmoment har skett genom diskussion i
kulturférvaltningens ledningsgrupp. | denna diskussion har bland annat resultaten fran
granskningen av den interna kontrollen under 2022 utgjort en vasentlig utgangspunkt.

Utifran en beddémning av vasentlighet och risk har tva av kontrollomradena ur 2022 ars
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internkontrollplan utgatt, larmrutiner respektive avtalstrohet. Huvudskalet till detta ar att det kan
konstateras att det finns tillrackliga rutiner i verksamheten for att hélla riskerna inom dessa
omraden pa en sa lag niva att ytterligare internkontrollgranskning inte kan anses vara motiverat.

Till 2023 ars internkontrollplan har samtidigt tva nya kontrollomraden fangats upp, hantering av
personuppgifter respektive delegation.

Riskvardering av kontrollmoment

De kontrollmoment som kvarstar i internkontrollplanen sedan 2022 har bedémts ha ett oférandrat
riskvarde.

Vad galler de nya momenten har den om hanteringen av personuppgifter for personer med
skyddad identitet beddémts vara av den hogsta vasentlighetsgraden (4). Orsaken till detta ar att ett
oavsiktligt réjande av en sadan uppgift kan fa allvarliga konsekvenser. Ovriga tillkommande
kontrollmoment bedéms vara av en ndgot lagre vasentlighetsgrad (3), det vill saga fortfarande
kannbar men inte fullt lika allvarlig.

Som ett utgangslage har sannolikheten for att ett fel skulle kunna uppsta bedémts som maijligt (3)
for alla de nya kontrollmomenten. En bedémning som kan komma att revideras efter 2023 ars
granskning.
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Internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment Kontrolimetod Riskvardering Frekvens Ansvarig
Foreningsbidrag Beviljade férenings- Stickprov (minst 9(3x3) 2 ganger/ar Verksamhets-
bidrag foljer faststallda 10) strateg
regler for forenings-
bidrag.
Ekonomi - Att riktlinjerna fér Stickprov (minst 9(3x3) 1 gang/ar Forvaltnings-
investeringar investeringar foljs. 3) ekonom
Avyttring av Nar kommunens Stickprov 9(33x3) 1 gang/ar Forvaltnings-
tillgdngar och inventarier och ekonom
inventarier tillgangar avyttras ska
det hanteras enligt
upparbetad rutin.
Trygghet for barn Utdrag ur Stickprov 12(3x4) 1 gang/ar Ekonomi-
och unga belastningsregistret. nyanstallda assistent
Konstregister Kontroll att Stickprov 9(3x3) 1 gang/ar Avdelningschef
konstregistret ar
uppdaterat och aktuellt.
Systematiskt Brandskyddsrond Kontroll av 12(3x4) 1 gang/ar Verksamhets-
brandskyddsarbete | genomférd i dokumentation strateg
forvaltningens
verksamhetslokaler.
Hantering av Kontroll av att Stickprovs- 9(3x3) 1 gang/ar GDPR-
personuppgifter personuppgifter inte granskning av samordnare
sparats pa gemensamma
gemensamma lagringsytor
lagringsytor pa ett satt (sharepoint).
som ar oférenligt med
GDPR.
Kontroll av att det finns  Granskning av 12(3x12) 1 gang/ar GDPR-
kanda rutiner och hantering runt samordnare
funktionalitet for att minst tva system,
hantera personer med intervjuer med
skyddad identitet i berérd personal
forvaltningens system och
pa ett sdkert satt. dokumentgransk
ning.
Delegation Kontroll av att beslut Stickprov 9(3x3) 2 ganger/ar Verksamhets-
fattade pa delegation strateg
foljer delegations-
ordningens
bestammelser om
mandat och delegat.
Kontroll av att beslut Stickprov 9(3x3) 2 ganger/ar Verksamhets-
fattade pa delegation strateg

redovisas fér namnd.
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Kvalitetsstyra

Mottagare:

Kulturndmnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se
Uppfoljning av privata utforare 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2022 och 6verlamnar den
till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program fér uppféljining av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsfoérvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april. Syftet ar att forbattra uppféljning och kontroll av sddan verksamhet som kommunen
genom avtal lamnat till privata utférare, samt att 6ka allmanhetens insyn i privata utférares
verksamhet.

Med privat utférare avses i detta sammanhang en juridisk person eller en enskild individ
som har hand om skoétseln av en kommunal angelagenhet (kommunallagen, 3 kap. 12 §).
Det kan handla om olika féretagsformer som aktiebolag, enskilda firmor etc.

Kulturforvaltningen har gjort en genomgang av sin verksamhet och konstaterar att det
under 2022 inte funnits nagra privata utférare inom kulturnamndens verksamhetsomrade.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: akt, kommunledningsforvaltningen

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340
Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Svar pa motion om klittervigg vid Gatstubergsviggen

Ordférandes forslag till beslut

Kulturnamnden foreslar kommunfullmaktige att motionen avslas med hanvisning till
kulturférvaltningens yttrande.

Cecilia Bjork (S)
Kulturnamndens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Var handlaggare
Anders Jansson

Remisser, undersokningar
och statistik

Mottagare:

Kulturndmnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se

Yttrande over motion om att gora Gatstubergsviggen till
klittervigg

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen [dmnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD) och Joha Frondelius (KD) har lamnat en motion om att géra
Gatstubergsvaggen till klattervagg. Motionen utmynnar i féljande yrkande:

e "att utdka utomhusaktiviteterna i Katrineholmsomradet med att gora
Gatstubergsvaggen till en klattervagg” och "att bergvaggen konstbelyses”

Motionen har remitterats till kulturnamnden, service- och tekniknamnden samt
samhallsbyggnadsfoérvaltningen. Synpunkter i arendet ska lamnas utifran respektive
namnds ansvarsomrade.

Kulturférvaltningens uppfattning ar att om kommunen ska anlagga en klattervagg bor en
sadan i forsta hand placeras i lokstallsomradet. Att bygga en klattervagg har skulle pa ett
mer lattillgangligt satt bidra till att utveckla ungas méjligheter till en aktiv fritid. En sddan
anlaggning skulle aven kunna starka platsens attraktionskraft, vilket ar angelaget i stravan
att nd och aktivera nya ungdomsgrupper. Darutover ser kulturférvaltningen att en sadan
[6sning bor vara enklare for kommunen att forvalta.

Arendets handlingar

e Motion om att géra Gatstubergsvaggen till klattervagg

Forvaltningens bedomning

Utifran de socioekonomiska forutsattningarna i kommunen ses ett tydligt behov av att
kunna erbjuda barn och unga trygga, attraktiva och avgiftsfria fritids- och lovaktviteter. |
detta arbete ar Lyckliga gatornas, Perrongens och bibliotekens verksamheter av central
betydelse. Kulturndmnden bidrar har pa olika satt till att skapa férutsattningar for en aktiv
och meningsfull fritid.

Kulturférvaltningen delar motionarernas uppfattning om att det ar angelaget att bredda
tillgdngen pa fritidsaktiviteter for barn och unga. Att gora Gatstubergsvaggen till klattervagg
skulle forvisso framja en sadan utveckling. Kulturférvaltningens uppfattning ar dock att om
kommunen ska anlagga en klattervagg bor en sddan i forsta hand placeras i

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340

Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Remisser,
undersoékningar och
statistik

lokstallsomradet. Detta skulle pa ett mer lattillgangligt satt bidra till att utveckla ungas
mojligheter till en aktiv fritid. En klattervagg i detta omrade skulle dven kunna starka
platsens attraktionskraft, vilket ar angelaget i stravan att na och aktivera nya
ungdomsgrupper. | sammanhanget kan ocksa noteras att kommunfullmaktige genom
kommunplan 2023-2026 pekat ut just uppférandet av en klattervagg som en mojlig
utveckling av lokstallsomradet.

Déarutover ser kulturférvaltningen att en byggd klattervagg bor vara enklare att forvalta. Om
klatterleder uppfors pa Gatstubergsvaggen ska ocksa ett I6pande underhallsarbete
genomforas, vilket i ett arbetsmiljéperspektiv kan medféra betydande utmaningar. En
byggd klattervagg skapar i ett sddant perspektiv helt andra forutsattningar. Till skilinad fran
vad som géller for klatterleder pa klippa finns for sddana anlaggningar ocksa fastlagda
standarder att folja gallande sakerhetskrav och provningsmetoder.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akt



Katrineholm 2022-09-02

MOTION

"Gor Gatstubergsvaggen till klattervagg”

Ar 2012 fastslog regeringen 10 friluftspolitiska mal. Ett av dem &r tillgangen till tatortsnara friluftsliv. Klattring
ar ett av dem och &r ett bra exempel pa sadan aktivitet och som blivit mycket popular.

Gatstubergsvaggen ar I4tt att anvanda da den ligger néra genomfartsvag, ytor finns for parkering och den
ligger tamligen centralt.

Kldttring &r en vaxande sport som attraherar allt fler. Alla passar inte in i boll/lagsporter. Tillgangen till en
kiattervagg kan fa fler barn och unga att hitta sin plats inom idrotten.

Runt om i landet finns flera klattervaggar som har utvecklats tillsammans med kommuner. Under pandemin
ses en tydlig tillstramning till klattervaggar.

Att utveckla en klattervagg behover inte kosta mer an materialet for installationer av fast sakerhetsutrustning
ca SEK 20 000 (enligt Svenska Kltterfrbundet) plus att frildgga ytor nedanfor vaggen. Livsldngden pa
installationerna &r omkring +20 &r. Fasta installationer &r sakerhetsbultar som borras in i bergvéggen.

For manga ar klattervaggen ett tréningsredskap som kan ersétta gympapass och andra fysiska aktiviteter.
Klattervaggen kan dessutom anvandas for olika tavlingsformer.

All'klttring sker naturligtvis pa eget ansvar. Klattraren ar skyldig att ta hansyn till flora och fauna, fdlja
trafikregler och ta hansyn till boende i omradet.

Vi yrkar
att uttka utomhusaktiviteterna i Katrineholmsomradet med att gdra Gatstubergsvaggen till klattervagg.

att bergvaggen konstbelyses. Gatstuberg kommer da att framtrada som ett smycke i naturen som bla.
trafiken pa gamla norrkdpingsutfarten kommer att gladjas at!

Kristdemokraterna genom

Marian Loley  Joha Frondelius
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Mottagare:
Kulturnamnden
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anders Jansson 0150-488047 Anders.Jansson@katrineholm.se

Yttrande over remissen Platsvarumirket Katrineholm

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturndmnden staller sig bakom férvaltningens yttrande och éverldmnar det som sitt eget
till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant dokumentet
Platsvarumarket Katrineholm. Handlingen ar resultatet fran ett arbete som genomférdes
under 2022, pa initiativ av Katrineholms kommun och +Katrineholm, i syfte att ta fram en
strategi fOr platsvarumarket Katrineholm.

Kulturférvaltningen ser positivt pa huvuddragen i det forslag som nu remitterats. Samtidigt
valkomnas en fortsatt utveckling av materialet. Férvaltningens bedémning ar att
dokumentet bland annat skulle vinna pa en utforligare beskrivning av de stallningstaganden
och prioriteringar som presenteras.

Arendets handlingar

e Platsvarumarket Katrineholm

Férvaltningens bedémning

Kulturforvaltningen ser positivt pa huvuddragen i det férslag till platsvarumarke som nu
remitterats. | en tid nar platser konkurrerar med varandra om investeringar, bestkare och
inflyttare blir alla de tankar, egenskaper och uppfattningar som forknippas med en plats
viktiga for dess attraktivitet. | det perspektivet kan det fortsatta arbetet kring
platsvarumarket fa betydelse nar det galler att 6ka attraktionskraften kring Katrineholm
som en plats att bo, leva och verka i samt att besdka.

Samtidigt valkomnar och efterfragar forvaltningen en fortsatt utveckling av materialet dar
kommunens férvaltningar och andra intressenter involveras. Infor ett arbete med att
omsatta utpekade strategier i praktisk handling dnskas bland annat en tydligare vagledning
kring de stallningstaganden och prioriteringar som presenteras. | dagslaget foérsvaras ocksa
forstaelsen av innehdllet genom att dokumentet har formen av ett bildspel, tankt att
inramas av en muntlig presentation. Utan denna inramning blir saval disposition som
tankegangar delvis svdra att folja. Bland annat ar det ibland otydligt om de omstandigheter
som beskrivs avser ett framtida dnskat lage eller en nulagesbild.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Kulturhuset Angeln, Djulégatan 27 Org.nummer 212000-0340
Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Vid en vidareutveckling kan det ocksa finnas skal att se dver vissa ord och exempel som
anvands. | kommunikationen kring ett platsvarumarke, som ska dgas av alla tillsammans,
bor ett tillgangligt och enkelt sprak ha hog prioritet. Da kan anvandandet av ord som usp:ar,
unicitet, co-operation, intersektionell och generisk vara till nackdel.

Manga av de verksamheter och féreteelser som lyfts fram i texten bidrar till att konkretisera
de resonemang som fors. Samtidigt blir det tydligt att medan vissa saker synliggors, sa valjs
andra bort. Kulturférvaltningen ser bland annat att perspektiven kring profilbararen
Kreativa miljder hade kunnat vidgas med Kulturhuset Angeln fér dess funktion som
motesplats med litteratur, konst och ett brett programutbud.

| ndgra fall finns det dock skal att fundera Over relevansen i de exempel som anvands. Det
kan bland annat antas att det idag finns en relativt stor andel kommuninvanare som saknar
referenser till den rockgrupp som anvands for att tydliggéra argumentationen i avsnittet
Manifest.

Pierre Jansson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsférvaltningen, akt



Remissversion

Platsvaru

Katrineh

Varumarke®hTa tform och
strategi, framtagen 2022

Bild: Gatufest | Lyckliga Gatorna | Katrineholm
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Workshops i samband med framtagandet av platsvarumarkes-strategin,
Lokstallet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en

strategi for platsvarumarket Katrineholm pa

initiativ av Katrineholms kommun och

+Katrineholm. Placebrander har varit

processledare. Arbetet har skett med personer

som bor och verkar i och kring Katrineholm.

Har ar nagra aktiviteter som genomforts.

Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar samt kommunikations- och
medieanalys. Har ligger ocksa boende- och
flyttanalys och naringslivsanalys genomford
av Kairos Future till grund.

Attitydundersokning bland invanare i
Sodermanland, Stockholm, Norrkoping och
Finspang for att ta reda pa deras bild av
Katrineholm som plats.

En enkat med ungdomar ifran olika

gymnasieskolor i Katrineholm.

Tva workshops med representanter ifran
foreningar, foretag, offentlig sektor och
engagerade invanare for att samskapa

innehallet i strategin.

En val forankrad workshop med inviterade
politiker fran alla partier som representeras i
kommunfullmaktige.

Ett stort antal dialogmoten och
djupintervjuer med ideell och privat sektor
for att diskutera de har fragorna och fa input
till strategin.

Utifran material har Placebrander tagit fram
en nulagesanalys baserat pa ovanstaende.

Nulagesanlysen finns bifogad strategin.



Begrepp
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Vad ar ett platsvarumarke?

Ett platsvarumarke ar summan av de
associationer som finns kring en plats.
Katrineholm har naturligtvis ett platsvarumarke
aven utan en varumarkesplattform. Men genom
att diskutera och definiera platsvarumarket kan
vi arbeta professionellt och langsiktigt med
platsvarumarket. Det ar framforallt det som gors
pa en plats och inte det som sags om en plats
som skapar ett starkt platsvarumarke. Vi
behover platsutveckla pa ett strategiskt satt.
Men platsmarknadsforingen behover ocksa folja

med och spegla det som hander pa platsen.

Vad ar platsutveckling?

Platsutveckling ar allt det som gors for att
forbattra en plats kvalitéer. Det ar allt fran

upprustning av en rastplats och att arrangera ett

evenemang till att skapa battre forutsattningar
for vara foretagare och bygga attraktiva
boenden. Det ar alltsa bade sma och enkla saker
och stora och tunga fragor. Det gors av alla
aktorer i ett samhalle inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Vad ar platsmarknadsforing?
Platsmarknadsforing ar det vi gor nar vi gar ut
och kommunicerar med var malgrupp pa olika
vis. Vi jobbar med budskap, bild, form och text
for att beskriva vad som hander pa var plats och
skapa en relation med vara malgrupper.
Platsmarknadsforingen kan inte ensamt fora oss
mot malen, men det ar en viktig pusselbit. Inte
minst med tanke pa att andra platsers
platsmarknadsforing och profilering blir allt mer

professionell.

Kalla: Placebrander



Varfor
platsvarumarke?

Nackrospaddeln, en ny vattenled som tagits fram som ett pilotprojekt
for destinationsutveckling inom ramen for Strategin for Hjalmaren.

Syftet med den har strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att oka
attraktionskraften kring Katrineholm som
plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Vara foretagare har behov av arbetskraft, vara
besoksnaringsforetag har behov av kunder. Vi
behdver ha en formaga att skapa jobb och
generera skatteintakter sa att vi kan erbjuda en
attraktiv plats for de som bor har idag och i
framtiden. Ja, allt hanger ihop. | grunden ar
arbetet med att vara en attraktiv plats viktigt for

att vara en valmaende plats.

Arbetet med platsvarumarket innefattar bade
hur vi utvecklar platsen och hur vi kommunicerar.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten
bland alla oss som redan valt Katrineholm. Vi far
en gemensam plattform och pa sikt aven verktyg.
Det ar bade roligt och gynnar oss alla pa kort och
pa lang sikt.



Katrineholms
historia
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Bild: Digitalt museum

Katrineholm har sitt ursprung i en gard som fram
till 1600-talet hette Fulbonas. Da dopte agaren
Jacob von der Linde om garden till Cathrineholm
efter sin dotter Catharina. Pa 1860-talet kom
stambanans vastra och ostra strackning i
narheten och garden fick ge namn at det nya
samhallet som vaxte fram.

Katrineholm har praglats av sina foretag.
Fredrikssons traforadling blev kanda for sina mobler
och monteringsfardiga hus. Gronkvists mekaniska
verkstad for sina kullager.

Katrineholm blev stad ar 1917. Det omvanda
gaffelkorset i stadsvapnet symboliserar motesplatsen
for vastra och ostra stambanorna. Hammaren
symboliserar industrin. Mercuriestaven star for
handeln och rosen ar symbol for tradgardsstaden.

En stadsarkitekt rekryterades efter andra varldskriget
och staden skulle goras modern. Kommunen kopte
mark och byggde bostader.

| samband med att kvinnor fick rostratt i Sverige 1921,
startade fem kvinnor Kvinnliga medborgarskolan vid
Fogelstad i Julita, en ursprungsplats for
kvinnororelsen.

Katrineholm har ett gediget kulturhistoriskt arv och
en standigt bubblande kultur. Har startas Sveriges
forsta kulturskola och dven Asa Folkhdgskola. Julita
Gard doneras 1944 till Nordiska museet och blir en
besoksmagnet.

Pa slutet av 1970-talet doper arrangerande
ungdomar om staden till Rockholm nar Thastrom,
Dahlgren och manga andra haller konsert.

Pa 1980-talet rustades centrum upp och 1997 fick vi
pris som Sveriges basta stadskarna. Industrin gick
ocksa genom stora forandringar.

2001 forsvann sedan 1500 jobb. Flextronics lade ner
och Scania flyttade sin verksamhet till Sodertalje.
Men Katrineholm reste sig. | de stora
industrinedlaggningarnas spar, vaxte smaforetagen
och ett nytt naringsliv.

Katrineholm har alltid haft en framtidstro. Manga
stora forandringar har svept over Katrineholm och vi
har en formaga att anpassa oss. Idag ar naringslivet
varierat och det finns en positiv entreprenorsanda.

Kalla: Filmen ”Katrineholm — historia och nutid”, Katrineholms kommun



Intressenter

Kullagret har en lang historia i Katrineholm. Det fabricerades redan i borjan av
1900-talet och idag ar man specialiserad pad att gjuta sjalva husen till
kullagren. En verksamhet som forvarvades och an idag drivs av SKF Mekan.

Platsvarumarket ags av alla som bor och
verkar pa platsen. Katrineholms kommun i
samarbete med +Katrineholm har mandat att
driva arbetet med platsvarumarket, men ar
beroende av samtliga delagare for att na

malen.

Den geografiska platsen Katrineholms kommun
bestar, forutom av staden Katrineholm, ocksa av
tatorterna Floda, Bie, Bjorkvik, Forssjo, Skoldinge,
Strangsjo, Valla och Julita/Askdping samt hela
kommunens levande landsbygd.

Foreningar, foretag, organisationer och invanare
ar varje dag med och skapar och sprider bilden

av platsvarumarket Katrineholm.

For att platsens attraktionskraft ska starkas ar
alla delar av samhallet viktiga. Ett arbete med
platsvarumarket ar inget som Katrineholms
kommun, +Katrineholm eller annan enskild aktor
kan driva pa egen hand. Samskapande behover
vara nyckel.

Genom den har strategin ar malet att vi alla far
en gemensam riktning i platsutvecklingen.
Ocksa ett gemensamt satt att prata om och
profilera var plats. Nagot alla intressenter, eller

delagare, kan dra nytta av.



Platsvarumarket Katrineholm

Invanare
Akademi

Foreningar

Plats-

Organisationer w
g varumarket

Foretag

Katrineholms +Katrineholm

kommun
Kullagret gor att saker och ting med hjul kan rulla, maskiner kan fungera och Katrineholms kommun och
inte slits ut for fort. Lagrets funktion ar att férdela belastningen och minska +Katrineholm har mandat att driva
friktionen som maskinernas axlar utstts for. Kullagret styr och stodjer platsvarumarkesarbetet

axlarna. Ett sfariskt kullager har tva kulrader. Den yttre ringen har en sfarisk
form, vilket innebar att den inre ringen kan rora sig fritt. Den har typen av
kullager kan anpassa sig nar en axel bojer sig. Belastningen férdelas da jamnt
mellan kulorna och kullagret, vilket gor att det inte slits ut lika snabbt.

Varje aktor har sin vision och sina planer,
strategier och varumarken.
Platsvarumarket ar nagot som alla
aktorerna har gemensamt och kan samlas
kring. Det ar nagot de kan dra nytta av.
Om manga aktorer later den onskade
positionsforflyttningen leva i vardagen,
nas effekt fortare. Har har kommunen ett
sarskilt stort ansvar att vara en god
forebild.

Platsvarumarket fungerar som verktyg for
framtagandet av kommunala
styrdokument samt arbetet som utfors av
kommunikationsavdelningen och for
+Katrineholm i uppdraget som
destinationsbolag och platsutvecklare.



LANDETDROMMARE

Landetdrommaren bor i
regionen runt Stockholm och vill

bo i ett lantligare sammanhang.
For landetdrommaren ar det

viktigt med natur och kultur. De
ar vana vid storstadens utbud
staller krav pa sitt nya liv efter
densamma.

Malgruppen efterstravar och
soker en kombination av det
lantliga och urbana. Det handlar
om att verka for inslag av
landsbygd och lantlighet i
staden, med odlingar, hons och
surdegar men aven for
utbyggda cykelvagar och ett
storre utbud pa landsbygden.

2

SORMLANDSUNGA

Soérmlandsunga ar personer
mellan 18-26 ar som idag ar
bosatt i ndgon kommun runtom
i Sormland. De bidrar till liv,
rorelse och stadskansla - vilket
ar nodvandigt for en stad.

De gillar traning och vill ha ett
nojesutbud, restauranger, caféer
och ett billigt boende. De har
ofta en lagre inkomst men
flyttar dit jobben eller studierna
finns. De onskar bo i villa men
forvantar sig inte att gora det
inom overskadligt tid.

Malgruppen flyttar ofta for
karleken, det nya arbetet men
ocksa utbildning. En stor andel
ar oppna for alla
kringkommuner.

Kalla: Flytt- & Boendeanalys for Katrineholms kommun av Kairos Future

Malgrupper - Leva och bo

BARNFAMILJER

Barnfamiljerna bor i de
narliggande storre staderna,

framfor allt Norrkoping och
Stockholm. De ar oftast mellan

27-44 ar och har barn som bor
hemma.

Deras onskan ar trygghet och
grundlaggande funktionalitet
men ocksa narhet till familj och
vanner. De har lite tid och fullt
upp med barn och jobb. De
onskar riktigt bra skolor.

De onskar ett fritidsutbud,
vattennara livsmiljoer som nas
med en enkel promenad men
aven ett bra arbete.



HALLBAR LIVSMEDELSHUB

Katrineholm har majlighet att
profilera sig och sticka ut i

sammanhanget livsmedel dar
kommunen ar helt unik. Utifran

ett stort nav av foretag inom
grona naringar (fiske, jordbruk,
skogsbruk, odling, naturbruk,
gardsbutiker) som kan ansvara
for ravaruproduktion, foradling
och forsaljning.

Det finns ett antal storre och
ledande foretag sa som Impecta
frohandel, Kronfagel och
Warbro Kvarn, dar vi kan skapa
forutsattningar for an fler och
bygga i var unicitet. Har finns
mojlighet att inta en position
och bygga framtidens naringsliv
i Katrineholm.

\i/

K

ALLIANSNARINGAR

Sett till det privata naringslivets
sammansattning finns ett antal
omraden dar vi har tydliga
specialiseringar och profilerar i
jamforelse med riket. Inom
desamma finns det anledning
att samarbeta for att an
kraftfullare mota mojligheter
och dela pa risk och kostnader
for utveckling och utmaningar.
Speciellt med
grannkommunerna.

De omraden dar vi bor verka for
allianser innefattar:

Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Jordbruk, Skogsbruk & Fiske
Vard, Omsorg & Halsa

Malgrupper - Naringsliv och etablering

UTVECKLAD BESOKSNARING

Att arbeta med platsattraktion
och besoksnaringen ar det som
rankas av hogsta prioritet i en
enkat med 160 lokala foretag.
Det ar for att det starker var
attraktionskraft och underlattar
en av vara nutida och framtida
storsta utmaningar; rekrytering.

Det finns manga etablerade
foretag i Vastra Sormland dar
fler skulle kunna ga fran passion
till profession. Framtidens nya
medborgare kan vara med och
starta dessa foretag, och har
ocksa ett behov av desamma for
att leva ett fullgott liv.

Det finns stora multieffekter
av att arbeta med en
utveckling av hela
besoksnaringen.

Kalla: Framtidens Naringsliv Katrineholms kommun av Kairos Future



10

i)

DEN GLOBALA RESENAREN

Den globala resenaren tycker
om att resa och uppleva nya
saker i olika lander men vi vill
hitta dem som ar intresserade
av att resa till Sverige och
uppleva det Sverige har att
erbjuda.

Det ar nyfikna resenarer som
aktivt soker nya och annorlunda
upplevelser, de soker moten
med andra manniskor och
kulturer. Nyfikna upptackare
valjer resmal med omsorg, de
vill garna utvecklas och lara sig
nagot nytt. For dem ar Sverige
ett sjalvklart val.

REGIONALA
FOKUSOMRADEN

Region Sérmland har tagit fram
fokusomraden med samtliga
turistchefer, destinationsbolag
och offentliga aktorer. Det finns
aven en regional strategi med
fokus pa utveckling. Omradena
styr paketering, investering och
de gemensamma insatserna.

Historia & Kultur
Friluftsliv & Rekreation
Vilt & Jakt
Matupplevelser

Malgrupper - Uppleva och Besoka

LOKALA MALGRUPPEN

Lokalt har en utvardering av
tillgangar skett via
+Katrineholm. Det finns aven ett
samarbete tvarsektoriellt over
hela Vastra Sormland mellan
besoksnaringen och de olika
offentliga aktorerna.

Utifran en analys har man funnit
ett antal malgrupper som ar
intressanta vilka innefattar; den
aktiva barnfamiljen (mtb-leder,
skateparker, vattenlek) den 50+
kulturintresserade (Julita Gard
och annan kulturhistoria) en
internationella grupper eller
par (22-42) fran Tyskland och
Benelux intresserade av natur

samt de natur- och
vandringsintresserade som en

egen percentil.

Kalla: Visit Sweden, Region Sormland & Stua, +Katrineholm



Overgripande syfte och malsattning ar:

okad stolthet, starkt kannedom & forbattrad association

3?

UTVECKLA
BESOKSNARINGEN

& ARBETA MED
PLATSATTRAKTION 12

Utveckla besoksnaringen och
driva fler projekt for utveckling
av platsen och platsattraktion.
Insatser sker i inom de utpekade
profilomradena, samt med fokus
att skala upp besoksnaringen.

©

UNGAS NOJESLIV 1+4+5

Unga bidrar till liv, rorelse I] [l

och stadskénsla. Ett aterupplivat
nojesutbud, i linje med samtiden
gar i linje med flera malgrupper,
mal och syften. Digitala verktyg
och nya upplevelsekoncept kan
integreras i Katrineholm for att
optimera och investeringar.

PAKETERA, POSITIONERA &
ETABLERA DEN HALLBARA
LIVSMEDELSHUBEN 2

Vi behover hitta ratt ord, usp:ar
och paketera den onskade
positionen. Darefter etablera
den lokalt saval som nationellt
genom olika aktiviteter over tid.
Samt samarbeta tvarsektoriellt.
Var grona framtid vantar.

ETABLERA STARKARE AKADEMI
& HYBRIDCAMPUS 1t2+4

Utbildningsniva ar det enskilt

starkaste verktyget for att motverka
socioekonomisk utsatthet.

Sormlandsunga kan flytta in och fler
stanna kvar med en mer etablerad
akademi. Hybridcampus en funktion
for framtiden dar utbildningsvarlden
oppnas i Katrineholm.

Mal och malsattning

UTVECKLA OCH STARK
SLAGKRAFTIGA
VATTENNARA
LIVSMILJOER 3

Tillgangen till olika vattenmiljcer
ar mycket god. Vi kan skapa fler
vattenmiljoer, och inspireras av
finska utomhusbad eller
islandska naturmiljoer. Okar
livskvalitet och nya invanare.

UTVECKLA URBANA
STORSTADSMARKORER ™3

Invanare, sarskilt yngre uppskattar
glimtar av storstaden eller de allra
senaste konceptet. Att utveckla
fler sk hipstermarkorer far fler
unga att bo kvar, invanare att bl
mer stolta over sin region och nya
invanare att stromma till. T.ex. ett
nytt kommunalt vaxthotell.



FLYTTANLEDNINGAR

Det finns ett antal omraden som
strategin for platsvarumarket inte
direkt fokuserar pa, men som har
stort inflytande pa resultatet. Det
inkluderar exempelvis; skolresultat,
allman trygghet och sakerhet och
inte minst den mediala bilden som
finns utav en plats.

Vard, omsorg och trygghet ar olika
nyckelomraden inom det offentliga
uppdraget. Strategin forhaller sig till
dessa, men ar ett komplement till
andra strategier och mandat som
har forutsattningar for storre
paverkan inom dessa omraden.

Ett starkt samarbete mellan de olika
intressenterna for strategin ar en

god grund for att tillsammans bygga
framtidens Katrineholm.

KONKURRENSFORDELAR

Katrineholm har flera egenskaper
och forutsattningar som kan ses
som konkurrensfordelar. Samt aven
fler omraden som ar underordnade
vara profilomraden. For att skapa
multi-effekter sa fokuserar strategin
pa ett antal med storst bedémd
potential.

Utover dessa vill vi lyfta ett antal
konkurrensfordelar som vi ser
viktiga att bejaka:

Stambanorna som en mojlighet for
ett vaxande naringsliv att vara
konkurrenskraftigt inom lager,
hantering och arbetsmarknad,
mangfald bland invanare med
mycket stor tillgang till kultur,
perspektiv och utveckling samt det
varierade naturlandskapet som en
grogrund for grona naringar saval
som vandringsleder.

Paverkansfaktorer

ANDRA STRATEGIER

Katrineholm som plats paverkas av
en rad olika nyckelstrategier. Nar
desamma kopplas till och
levandegor strategin for
platsvarumarket skapas
forutsattningar for stark utveckling.

Strategier som har en storre grad av
paverkan inkluderar; kommunplan,
framtidsplan, kommunal vision och
handlingsplan samt nationella,

regionala och lokala strategier for
naringsliv, turism, platsutveckling,
exploatering och handel.

Flera strategier styrs av myndigheter
och politiker, men vi vill poangtera
att bade sma som stora foreningar
och foretag eller medborgar-initativ
kan vara lika barande for framgang.

12



INKLUDERING

Allt arbete som utgar ifran strategin
for platsvarumarket Katrineholm ska
ske pa ett inkluderande satt.

Vi ska aktivt arbeta for, men
aven sakerstalla en god mangfald.

Arbete bedrivs normkritiskt och
utifran ett intersektionellt
perspektiv.

Det betyder att vi till exempel att; vi
alltid fragar oss vilka som inte ingatt
i arbetet med en handlingsplan,
bilder som tas fram granskas om de
som minst procentuellt
representerar invanare. Vi tar
sarskild hansyn till grupper, kluster
och individer som utfor minoritet.

HALLBARHET

Att arbeta cirkulart ar en minsta
hygienfaktor for att manniska, planet
och platsen ska ma bra. Framtidens
basta forsaljningsargument.

Arbetet utgar ifran och ska
levandegora arbetet med de globala
malen for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Det betyder att vi varnar om
vattenkvalité nar vi utvecklar nya
miljoer, tanker pa hur platsen kan
nyttjas av fler och sekundara syften
samt aktivt arbetar for att

fordela resurser gentemot
malgrupper som i samma
utstrackning inte tar del av
samhallets och varldens resurser.

Cirkulart. Langsiktigt. Alltid.

Arbetssatt och ledstjarnor

SAMARBETE

Platsvarumarket ar demokratiskt
och alla intressenter utgor
tillsammans det samlade
varumarket.

Darfor ar det av sarskild vikt att allt
arbete med platsvarumarket och
platsutveckling sker genom ett
starkt samarbete mellan manga
manniskor.

Vi ser det som en sjalvklarhet att vi
alltid bjuder in fler, samarbetar,
garna bjuder in till co-creation.

Ingenting for malgruppen,
utan malgruppen.

13



Position

Profilbarare

Egenskaper

Q)

Enkel

Inkluderande
Sjalvdistanserad
Oppen
Nara
Tillganglig
Smaskalig

Utforskande

Innovativ
Skapande
Kraftfull
Stark
Experimentell
Ovantad

Egenskaper

14



Kreativa miljoer

Katrineholm inspirerar till utveckling och samskapande.
Har samspelar historien med nya kreativa miljoer.
Grona miljoer samsas med offentligt konst och modern kultur.
Samtida kultur pa Turbinen ligger vagg i vagg med kreativa
uttryck pa Lokstallarna invid den populara skateparken.
Katrineholm ar en plats for innovation och kreativitet.

Exempel: Julita Gard - Offentlig Konst - Djulé - Dufweholm
Forssjo Brukssamhalle - Sveaparkens Vatteninstallation
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"Narheten till och strategiskt placerad mellan Stockholm och Norrkoping
har Katrineholm tillgang till Sveriges.storsta arbetsmarknad. Enkelhet,
distansarbete, regionshub och logistik. En plats dar landets basta
cykelbanor for oss till hybridkOntorgt eller de nationella naturelederna.
| Katrineholm ar det lage for ett vixande och utvecklingsbart centrum

i en av vdrlden mest intressanta och attraktiva storstadsregioner.

- ‘\ﬁ *‘/

 Exempel: Stockholm/Norrkdping - Tva stambanor -
Tegelstaden - Urban Stadsmiljé - Framtida Triangeln =

y o
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Innovativ sma ¢

N,
N

Katrineholm erbjuder smakupplevelser i flera dimensioner.
Ett njljltiregional fantastiskt matkluster som skapar innovation.
Ett naringsliv med osedvanligt manga inom olika gréna naringar.
Gardsbutiker, restauranger och med ravaror fran lokala sup
Har tanker vi hallbart och cirkulart, hela vagen.

Exempel: Impecta Frohandel - Sormlands matkluster - Foz‘ograféhé -
i, SM - Tommy Myllymaki & Julita Wardshus - Warbro Kvarn




Kraftfull rorels

Med rotterna i kraftfull rorelse for jamstalldhet & jamlikhet.
Ett nytt naringsliv som intagit industridrakarnas tomma lokaler.
Sportstjarnor samt arenor for evenemang och cuper.

Ung eller aldre, sommar eller vinter, nyborjare eller elit.
En rolig karriar och ett rikt privatliv, mitt ibland naturledernas epicentrum.
Har finns mojligheter till helhet och balans.

Exempel: Sportcentrum - Katrineholm Bandly - Fogelstad
Resilient Naringsliv - Stjarnkliniken - Lychliga gatorna




Profilbarare

Profilbarare

Vi ar en plats med:

Egenskaper

. |§

Attraktiv
urbanitet

Vara profilbarare r vara tillgangar och det K = f f l I
som gemensamt gor var plats unik. Vara 3% ra t u

profilbarare ska fa ta mest plats i var s \ 4 oo vl
platsmarknadsforing. Profilbararna talar ocksa . yJ ro rEIse
om inom vilka omraden vi ska prioritera T . A 1 T ’ :
platsutveckling. Vi har namngett nagra exempel (e’ /o

inom respektive profilbarare. Det syftar till att
visa hur viktigt det ar att i kommunikationen
faktiskt vaga lyfta fram enskilda exempel.

r
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Nar vi korskopplar profilbararna sticker var

plats ut. Har nagra exempel.

OFFENTLIG KONST

Katrineholm har over fyrtio
offentliga konstverk, annu

fler om man raknar de
uppskattade gerillaverken.
Malade vaggar, statliga
skulpturer och mindre verk som
kraver ett letande 6ga. Har vagg i
Navertorp malad av Saadia
Hussain & boende.

Har utforskas nya satt att
levandegora boendemiljoer
med crowd painting.

ETC SOLPARK

En plats dar far och betesmark
samsas med en serverhall byggt
i tra, tackt av solcellspaneler.
Parken inrymmer aven café och
kursverksamhet. Kika runt pa

konst, spannande hus saval

som en fa en lokalrostad kopp

kaffe.

Har utforskas innovativa
energilosningar, arkitektur
och miljofusioner.

IMPECTA FROHANDEL

E-handelsbolag av odlare och for
odlare. Det som startade pa en
liten bit odlingsmark ar idag ett
av Katrineholms storre foretag.

Har far aven manniskor vaxa
med ett stort fokus pa social
hallbarhet och cirkularitet.

Har utforskas ett skalbart
foretag som tar ansvar for
manniskor, plats & miljo.

LYCKLIGA GATORNA

Initiativet som skapar en mer
meningsfull fritid for barn,
ungdomar och deras

familjer. Under populara gatufester
traffas kanda och okanda

grannar kring levande musik, god
mat och roliga aktiviteter fran
varldens alla horn.

Har utforskas relationer och
anvandningen av stadsrummet
utifran inkluderingsperspektiv.

20



Position

Profilbarare

Egenskaper

>3

Fran en plats som uppfattas som lagom mellanmjolk till ett stalle som
varnar det enkla och slapper loss sin utforskande adra.

Fran det forsiktiga lagom, till det nyfikna och innovativa.

Fran en praktisk tagknut till fargstark smastad med urbanitet.

Fran gamla gods och herresaten till kreativa miljoer, slott som anvands pa
nya satt och dar konst moter gastronomi och upplevelser.

Fran matproduktion till innovativa gardsbutiker och vaxande grona smakkluster.

Fran organiserade foreningar till rorelse i flera dimensioner.

Position

21



Position

Profilbarare

Egenskaper

| borjan av 2000-talet utsags Katrineholm till Sveriges trakigaste stad.
Sedan dess har vi gjort en resa som plats och har beskriver vi varat vi ar pa
vag. | hog grad beskrivs Katrineholm fortfarande som trakig och okand,
men det poppar allt mer. Vi ska fortsatta utveckla och marknadsfora
Katrineholm sa att vi i framtiden beskrivs som en utforskande plats.

Positionsforflyttning

| den 6nskade positionen bor ocksa ett I6fte. Att bejaka
vara utforskande egenskaper och i framtiden uppfattas
som en utforskande plats - det forpliktigar.

22



Position - sa vill vi uppfattas i
framtiden. Detta gor att vi
alltid maste fraga oss om det
vi gor ar utforskande. Det ska
markas i valen vi gor.

Sa ar platsvarumarket uppbyggt

Position
Utforskande

Profilbarare
Kreativa miljoer,
attraktiv urbanitet,
innovativ smak,
kraftfull rorelse

Profilbarare - berattar for oss vilka

EgenSka Per vi ska lyfta fram och inom vilka
Sl S erslarie omraden dar vi ska arbeta med
platsutveckling.

Egenskaper - detta ar vara
karaktarsdrag och platsen sjal.
Genom dessa far vi en forstaelse for
var plats och alla vi som finns har.

23



Manifest

Med fétterna i den sérmlandska bordiga jorden och blicken fast pa framtiden hittar du
oss. Har tar vi vara pa det vi har och utvecklar det vidare. Det kan handla om hur Tears tog
glamrocken och nya konsuttryck in pa en snav rockscen. Eller hur vi efter burdusa industri-
nedlaggningar rest oss som en Fenix och idag har ett diversifierat och starkt naringsliv.

Vi har ett 6ppet sinne och tanker i flera dimensioner. | navet av tva stambanor och med
kullagret i vara gener faller det sig naturligt. Stolta 6ver att ha varit centrum fér kampen
om ett jamlikare samhalle. Med hjartat i naturen och ett arv fran jordbrukssamhallet. Idag
uttrycks det genom hog innovationshojd inom grona naringar, spannande konst i det
offentliga rummet, Fogelstads levande medborgarskola, initiativet Lyckliga Gatorna som
ger unga en kansla av delaktighet och Komtek som matesplats for utveckling och
skapande.

Influerade av Norrkoping. Inspirerade av Stockholm. Vara progressiva grannar som
smittar av sig med sin urbanitet och energi. Men som komplement till det urbana och
moderna, tittar dagligen det enkla och smaskaliga Katrineholm fram. Vardag och
forskolelamning. Busspendling och cykelstrak. Sjalvdistans och smastadsbalans. Ibland tar
det enkla och avskalade mer plats, ibland drommer vi loss och utforskar tillsammans.
Sammanhanget far avgora och vi gor det pa vart satt.

Vi driver mot framtiden, pa vag att bli kanda for nagot nytt. For kombinationen av slott
och offentlig konst. For tradgardar och kreativa platser i staden och pa landsbygden. For en
bubblande stadskarna, matinnovationer och ett naringsliv som vill framat. Skapande,
experimentell och ovantad. Men ocksa smaskalig, enkel och inkluderande.

Vi ar enkla och vi utforskar. Vi ar Katrineholm.




Tonalitet & kansla

Vagledning i framtagande av kommunikation kring
var plats - allt ifran text, bilder, filmer, ljud

till kampanjer och webbinnehall.

*  Viarbetar med ett tillgangligt och enkelt sprak
men utforskar kreativa ordval och anvander ett
samtida sprak, garna nytillkomna ord.

*  Viutgar fran diskrimineringsgrunderna och ser
till att fler manniskor syns i var kommunikation

och gestaltas pa ett schysst satt.

*  Vibygger vidare pa var sjalvdistans dar vara

styrkor och svagheter kan fa stort utrymme.

*  Vilyfter garna exempel, sarskilt ovantade eller
de som ar mer smaskaliga. Vara inspiratorer.

Med tanke pa den positionsforflyttning vi vill
gora, far kommunikationen inte bli statiskt eller
for informationsinriktad, utan den ska kannas
aktuell, innovativ och progressiv.

Vi anvander alltid bilder fran var plats. Dvs akta
bilder, inte generiska bildbanksbilder.

Vi ska utforska hur Katrineholm later och
smakar med mera. Manga platser tanker

enbart visuell identitet, men med tanke pa var
utforskande adra vill vi garna anvanda fler sinnen
i var framtida kommunikation.

Vi anpassar kommunikationen utifran vara

malgrupper och malsattningar.

Vi undviker generiska uttryck eller floskler.
Exempelvis lyfter vi inte narheten till allt,

livspusslet eller naturen som allmanna fordelar.

Istallet ar var kommunikation fokuserad pa var

sarpragel, unikiteter och det som sticker ut.

Vi pratar inte illa om andra, utan krokar garna

arm och kompletterar varandra.

Vi testar och utmanar hellre an att bli trakiga

och generiska. Gar vi for langt sa backar vi.
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6 barande
strategier

1. Bygga intern stolthet

Vi ska bygga Katrineholms platsvarumarke
inifran. Vi ska gora insatser som okar stoltheten.
Det ska vara latt att vara en god ambassador. Vi
ska se till att ungdomar och andra som lamnar
staden gor det med ett stort hjarta for var plats.

2. Leva platsvarumarket

Egenskaperna hjalper oss i hur vi ska prata om
platsen. Profilbararna visar vilka tillgangar vi ska
lyfta fram, men ocksa inom vilka omraden vi ska
platsutveckla. Den 6nskade positionen ar nagot
vi kan paminna varandra om for att utmanai
vardagen: "Ar det har utforskande?”

3. Gora och vaga kora

Vi ska ha stort fokus pa platsutveckling och att
gora saker som for oss i ratt riktning mot malen.
Var onskade position forpliktigar - att vara en
utforskande plats, handlar i hog grad om att
vaga testa sig fram, att vaga gora och kora.

4. Kommunicera Katrineholm
Parallellt med gorandet ska vi kommunicera
fordelarna med Katrineholm pa nya séatt. Vi ska
ta fram en plattform for platskommunikation. Vi
ska ocksa forse foretag, féreningar och invanare
med verktyg sa att de kan vara med och sprida
bilden av platsen.

5. Utforska strategiska samarbeten
Vi vill vara en del av spannande sammanhang
och vara integrerade med Stockholm och
Norrkoping. Nyckeln till det gar genom att
utforska nya samarbeten med aktorer inom och
runtom Vastra Sérmland. Det kommer ocksa att
fora med sig att vi tar oss fran att kommunicera
hur lang pendlingstiden ar till att prata om
konkreta och spannande samarbeten. Visa
genom att gora.

6. Omvarldsbevaka globalt

| var stravan att bejaka var utforskande sida,
behover vi blicka ut nationellt och internationellt.
Vi ska inspireras av de som gor det bra och
sedan ga var vag.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

8 Katrineholm

o . Datum Var beteckning
Kulturforvaltningen 2023-01-23 KULN/2023:8 - 10.10.2 -
Konst och kultur Stod till féreningar

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anna-Karin Wulgué 0150-57399 Anna-Karin.Wulgue@katrineholm.se

Kommunens anslag till studieforbunden 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Kulturnamnden beslutar att faststalla det totala anslaget till studieférbunden for ar 2023 till
1436 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun anslar medel till de studieférbund som bedriver verksamhet i
kommunen och som uppfyller statens villkor for att erhalla statsbidrag.
Arendebeskrivning

Katrineholms kommun anslar medel till de studieférbund som bedriver verksamhet i
kommunen och som uppfyller statens villkor for att erhalla statsbidrag.

Kulturnamnden faststéller arligen det totala anslaget till studieforbundens verksamhet och
meddelar den anslagna summan till Lansbildningsforbundet S6rmland (LBF Sérmland). LBF
Sérmland férdelar sedan anslaget mellan studieférbunden enligt faststallda kriterier.

Det foreslagna totala anslaget for 2023 ar 1 436 000 kr.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen anser att studieférbunden ar en viktig aktor for folkbildningen i kommunen
och som stdd till féreningar.

Anna-Karin Wulgué
Avdelningschef
Beslutet skickas till:

Lansbildningsférbundet S6rmland

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kulturférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Delegationsbeslut Utskrivet: 2023-02-08 11:20
Utskrivet av: Axel Stenbeck

Beslutsnummer Beslutsdatum Arendebeteckning Beslutsbeskrivning

KULN Del/2022 § 2022-12-14 KULN/2022:13 Tillférordnande av foérvaltningschef
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