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Inledning

Dessa riktlinjer anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i
kommunen. Riktlinjerna omfattar bade investeringar som klassificeras som
immateriella anlaggningstillgdngar och som materiella anlaggnings-
tillgdngar. Tillsammans med dessa riktlinjer galler lagen om kommunal
redovisning.

Syfte
Syftet med riktlinjen ar att samla och tydliggéra kommunens hantering av investeringar samt
att:

o Starka, effektivisera och sékerstalla styrningen av Katrineholms kommuns investeringar.
e Tydliggdra ansvar, roller och mandat.

e Mota kommunens finansiella mal.
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Roll- och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststaller och férdelar kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fem aren. Investeringarna sker antingen inom en arligt terkommande ram
eller som ett anslagsbundet projekt. | samband med detta faststalls dven huruvida
budgetkompensation for framtida kapitalkostnader och 6vriga driftskostnader ska utga for
respektive investering.

Kommunfullméktige beslutar om éverféring av investeringsanslag mellan aren. Overféring sker
genom begdran om ombudgetering per stérre projekt.

Kommunfullmaktige beslutar om utdkning av investeringsram for storre projekt och
omdisponering av medel till andra investeringsatgarder.

For akuta investeringar som inte gatt att forutse vid upprattandet av kommunstyrelsens och
respektive namnds investeringsplan ska kommunfullmaktige tillse att det varje ar budgeteras
anslag till kommunstyrelsens férfogande.

Kommunstyrelse och namnder

Kommunstyrelsen och respektive namnd ansvarar for att kompetens finns inom respektive
forvaltning sa att dessa riktlinjer foljs.

Kommunstyrelsen och respektive namnd ska arligen utarbeta en investeringsplan med
driftskonsekvenser for den kommande femarsperioden samt en langsiktig investeringsplan som
omfattar en period pa 10 ar.

Kommunstyrelsen och respektive namnd ansvarar for att investeringarna genomférs inom
givna budgetramar. Kommunstyrelsen och respektive namnd far fatta beslut om
omdisponering av medel till andra investeringsatgarder upp till 2 mnkr respektive 1 mnkr.

Kommunstyrelsen och respektive namnd ansvarar for att samtliga investeringar f6ljs upp och
aterrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppféljningar enligt géllande styrsystem.
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Investeringsplanering

Investeringsplanering (10-arig I6pande investeringsplan och 5-arig
investeringsplan i Overgripande plan med budget med flerarsplan)
Investeringsplaneringen baseras pa aktuell befolkningsprognos och har som syfte att ta fram en
langsiktig investeringsplan (10-arig). Den uppdaterade 10-ariga I6pande investeringsplanen blir
underlag till kommande investeringsplan i Overgripande plan med budget med flerarsplan dar
respektive namnd ska lamna forslag pa en 5-arig investeringsplan. Den 10-ariga I6pande
investeringsplanen ska revideras i samband med Overgripande plan med budget.

Vid uppdatering av investeringsplanen ska dialog ske mellan berérda férvaltningar. Detta for att
sakerstalla om detaljplan finns eller behdver tas fram samt om det finns information som
paverkar investeringsplanering.

Lokalférsérjningsplan

Katrineholms kommuns lokalférsérjningsplan beskriver kommunens behov av
verksamhetslokaler samt hur arbetet for att tillgodose behoven ser ut. Syftet med en
lokalférsorjningsplan ar att skapa en tydlig riktning fér kommunen och dess verksamheter
avseende lokalfragor. Ansvaret for att ta fram planen ligger pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppgifter till lokalférsorjningsplanen paverkar investeringsplanen da behov som i
lokalforsorjningsplanen ska tas hand om via nybyggnation eller ombyggnation resulterar i ett
investeringsprojekt som ska lyftas i investeringsplanen.

Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och iordningsstélla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt fér bostads- och/eller
arbetsomraden och/eller naturreservat. | investeringsplanen redovisas de investeringar som blir
en kommunal anldggning sasom investeringar i gata, park och VA. Exploateringsverksamhet ska
bruttoredovisas och eventuell del som inte tacks av inkomster i exploateringsprojektet eller
gatukostnadsersattningen ska finansieras via investeringsplan i Overgripande plan med budget.
Helhetsansvaret for exploateringsprojekten ligger pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Grundregler for vad som ir en
investering

Lagstiftning och normgivning

Redovisning av anlaggningstillgangar regleras i Lag om kommunal bokféring och redovisning
(SFS, 2018:597), 6 kap. | lagen definieras vad som ar anlaggningstillgdng respektive
omsattningstillgang (6 8), hur anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar ska faststallas, hur
avskrivningar ska berégknas och hur nedskrivning av anlaggningstillgangar ska ske (kap 7).
Ytterligare vagledning ges i rekommendationerna utgivna av Radet for kommunal redovisning,
RKR, vilka finns att hamta pa www.rkr.se:

e R4 Materiella anlaggningstillgangar.

e R 3Redovisning avimmateriella tillgangar.
e R 5 Redovisning av hyra/leasingavtal.

e R 2Int3kter.

e R 6 Nedskrivningar.

e R 14 Drift- och investeringsredovisning.

e |déskrift om avskrivningar.

Definition av anlaggningstillgang

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav,
kommunen har kontroll éver tillgdngen och det ar sannolikt att den ger ekonomiska férdelar
eller en framtida servicepotential samt avser ett vasentligt belopp. Anldggningstillgangar delas
in i tre underkategorier, immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar och
finansiella anlaggningstillgangar.

Immateriella anldggningstiligdngar ar icke-fysiska tillgangar som till exempel patent,
programvaror, nyttjanderatter och licenser i IT-system med ett bestdende varde. Det ar en
resurs over vilkken kommunen har kontroll vilket innebar formaga att sékerstalla att framtida
ekonomiska fordelar kommer kommunen till del och att andras férmaga att fa del av dessa
férdelar kan begransas, har uppkommit till féljd av intréffade handelser. Det innebar att en
utgift som enbart ger upphov till 6kad servicepotential inte ska redovisas som en immateriell
tillgang.

Materiella anlédggningstillgdngar ar fysiska tillgangar avsedda for stadigvarande bruk, till exempel
mark, byggnader, tekniska anlaggningar, markanlaggningar, maskiner, fordon och inventarier.

Finansiella anldggningstillgdngar ar langsiktiga placeringar sdsom aktier, fordringar och
vardepapper. Finansiella tillgdngar skrivs inte av.

Vad ér en investering?

Med investering menas anskaffning av tillgdngar som ar avsedda att stadigvarande anvandas i
verksamheten eller avsedda for uthyrning. Det kan exempelvis vara inventarier, maskiner,
storre anlaggningar eller fastigheter samt viktiga delar/komponenter i anlaggningstillgdngar
som kan behdva ersattas. Det ar avsikten med innehavet som ska styra klassificeringen.
Eftersom avsikten med innehavet ar styrande i forsta hand vad galler klassificeringen galler att
tillgang som ar till forsaljning eller ska omsattas under de narmaste aren klassificeras som
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omsattningstillgdng oavsett nyttjandeperiod och anskaffningsvarde. En anlaggningstillgang tas
upp som tillgang i balansrakningen och skrivs av under nyttjandetiden.

For att en anskaffning ska klassificeras som investering kravs att féljande tre kriterier ar
uppfyllda:

e Aravsedd for stadigvarande bruk
e Har en nyttjandeperiod pa minst fem ar, med undantag for datorer da galler minst tre ar.

e Anskaffningsvardet ska dverstiga ett varde om minst ett prisbasbelopp (exklusive moms),
se undantag i avsnitt Inventarier och Ny- till- och ombyggnad.

Ovanstdende kriterier géller dven vid samlade och samtida inkdp av flera likartade inventarier.

Det kan aven vara samlade och samtida inkdp av inventarier med ett naturligt samband. Ett
exempel pd detta kan vara inkdp av klassrumsmébler till ett antal klassrum inom grundskolan.

Vid utbyte och aterstalining till ursprungligt skick av komponenter i anlaggningstillgangar sa ska
vardet 6verstiga 100 000 kronor per atgard for att klassas som investering.

Anskaffning av tillgdng med viss varaktighet och visst vdsentlighetsvérde ska redovisas som en
investering och far inte kostnadsforas direkt. Hur anskaffningen finansieras, det vill séga om
investeringsbudget finns eller e], pdverkar inte beddmningen.

Vid anskaffning av en tillgdng som inte uppfyller kriterierna for att vara en investering ska
anskaffningen istdllet redovisas som en driftkostnad.

Ratt drifts- och investeringsredovisning har betydelse for hur kommunens verksamhet forhaller
sig skatte- och taxeuttag 6ver tiden och for mojligheterna till jamforelse mellan kommuner.
Bolagen har att félja det skatterattsliga regelverket.
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Redovisning och virdering

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter for att fa inventarier pa plats och i skick for
att nyttjas for sitt andamal. Exempel pa vad som forutom inkdpspriset ska inga i
anskaffningsvardet for inventarier ar utgifter for:

o lordningstallande av plats och omrade for installation (utgifter for rivning och
miljésanering tas med i anskaffningsvardet och darefter prévas om det finns nagot
nedskrivningsbehov vid en jamférelse mellan bokfort vérde och atervinningsvardet,

e leverans och hantering,

e installation,

e konsulttjdnster sdsom arkitekt-, ingenjor- och juristtjanster,
e lagfart,

o aterstallningsutgifter som uppfyller kriterierna for avsattning.

Exempel pa vad som inte ska inga i anskaffningsvardet for inventarier ar
administrationskostnader och andra allmanna omkostnader om de inte ar direkt hanférbara till
anskaffningen, utbildning av personal som ska anvanda den nya tillgdngen, utgifter for
provkoérning och intrimning, hyra av moduler/baracker i vilka verksamhet bedrivs under
ombyggnation. Det kan aven vara utgifter for myndighetsutdvning i kommunen som till
exempel upprattande av 6versikts- och detaljplan eller uppférande av fastighet eller andra
|6pande driftforluster som uppstar i ett inledningsskede innan anlaggningen nar planerad
driftsniva.

Statliga investeringsbidrag samt investeringsbidrag fran andra bidragsgivare ska redovisas som
skuld i form av en forutbetald intakt och intaktsforas under objektets nyttjandeperiod.
Investeringsbidraget ska alltsa inte minska avskrivningsunderlaget.

Immateriella tillgangar
Med immateriella tillgdngar avses icke fysiska tillgangar.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete och liknande far tas upp som anlaggningstillgang
om de beraknas bli av betydande vérde for verksamheten under kommande ar. Det ska da
endast galla kostnader som ar av betydande storlek i forhallande till kommunens totala
kostnader, har ett varaktigt varde och att periodiseringen bedéms vara nédvandig for att uppna
en rattvisande resultatrakning.

Inventarier - icke fast utrustning

Till inventarier raknas fordon, maskiner och inventarier for stadigvarande bruk. Vad galler
anskaffningen av flera inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det
samlade anskaffningsvardet. Detsamma galler anskaffning som ska anses vara ett led i en
stdrre inventarieinvestering. Exempel ar nar flera leverantérer anlitas for inkdp vid méblering av
ett kontorsrum, betraktas samtliga inkbp sammantagna som en anskaffning. Det kan dven vara
ett storre inkdp av ett antal likartade inventarier, till exempel olika modeller pa cyklar. Ett annat
exempel ar forstagangsinkop av inventarier till en ny eller utvidgad anlaggning. Alla inventarier
med en livslangd om minst fem ar betraktas da som en investering dven om varje enskild
inventarie kostar mindre an ett prisbasbelopp.

9(14)



Kulturtillgdngar, som till exempel konst och annan utsmyckning, redovisas enligt samma
principer som inventarier men med undantaget att vardeminskningsavdrag inte ska goras for
de konstverk som kan antas ha ett bestaende varde. Konst som &r inbyggd till exempel pa en
vagg eller en malad mur, med mera bedéms ej ha ett bestdende varde, varmed bedémning om
vardeminskningsavdrag ska ske.

Utgifter for datorprogram i standardutférande ska i princip alltid kostnadsforas direkt. Detta
galler oavsett om sjalva datorinkdpet betraktas som investering eller ej. Datorprogram som i
vasentlig omfattning specialanpassats eller utvecklats kan dock bokféras som investering under
forutsattning att nyttjandeperioden overstiger tre ar och ar av vasentligt varde for
verksamheten i framtiden.

Installation av datornat raknas som IT inventarier.

Byggnadsinventarier

Som byggnadsinventarier raknas sddana delar och tillbehoér i en byggnad som ar avsedda att
direkt tjana den verksamhet som bedrivs i byggnaden. Till fastigheten raknas sadana
byggnadsinventarier som ar amnat for stadigvarande bruk och ar fast installerade. Som
exempel pa byggnadsinventarier kan namnas traverser, lyftanordningar, tvattanordningar,
pumpar, kompressorer, speciella varme- och ventilationsanlaggningar. Ventilationsanlaggningar
for byggnadens allmanna funktion réknas inte som byggnadsinventarier utan ingar i
byggnadsvardet.

Férbattringsutgift i annans fastighet

Vid investering i annans fastighet av vardehojande slag ska arligen avskrivning ske med belopp
som medfdr jamn fordelning 6ver nyttjandetiden. Avskrivningen bestdams med hansyn till
investeringens nyttjandeperiod och hyresférhéllande. Ar fastigheten avsedd att anvéndas under
kortare tid an fem ar ska forbattringsutgifterna kostnadsforas direkt. Eftersom dganderatten till
byggnaden saknas hamnar dessa utgifter under inventarier.

Utbyte av inventarier

Lopande utbyte av inventarier ska kostnadsféras om beloppet understiger ett prisbasbelopp.
Uppgar beloppet till minst ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden éverstiger fem ar med
undantaget for datorer da géller tre ar, redovisas utbytet som en investering och utbytt
inventarie utrangeras.

Fast egendom

Fast egendom ar mark som delas in i fastigheter. Tillbehor till fastighet ar byggnad, ledning,
stangsel och annan anlaggning som anbragts i eller ovan jord for stadigvarande bruk. Till
byggnad hor fast inredning om det ar avsett for stadigvarande bruk for byggnaden eller del av
denna exempelvis hiss, vattenledning och uppvarmningssystem.

Byggnad

Som byggnad betraktas forutom hus aven likartade konstruktioner med vissa krav pa storlek
och varaktighet sdsom broar, vattentorn med mera. Mindre anlaggningar for tillfalligt bruk
sdsom skjul och anordningar avsedda att forflyttas mellan olika platser ar inte byggnader.

Till byggnad hor en rad olika byggnadstillbehér sdsom

e fastinredning som avbalkningar, ledstanger med mera

e ledningar for uppvarmning, belysning och luftvaxling samt vatten, aviopp och liknande

e sadant som ar inmurat eller fast anbringat i vaggar, tak och golv

e sadant som avser stadigvarande bruk for byggnaden, dorrar, fonster, spisar sanitara
anordningar med mera
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Nar det galler gransdragningen mot inventarier utgors byggnaden av byggnadsstommen med
stomkompletteringar och installationer samt till byggnaden hanférlig utrustning som ar
nodvandig for byggnadens allmanna funktioner.

Nar det galler genomgripande férandringsarbeten i befintlig byggnad, som innebar att
byggnaden anvands for annat andamal an vad som ursprungligen avsetts ska dessa utgifter
aktiveras och avskrivas. Detsamma galler forhallandet vid utbyte av vasentliga delar av en
byggnads grundkonstruktion (grund, yttervaggar, bjalklag, takstolar och dylikt).

Mark
Den del av fastighetsvardet som utgdr markvarde ska inte skrivas av da mark forutsatts ha en
obegransad nyttjandeperiod och bestdende vérde.

Om fastigheten forvarvats genom inkdp och bestar av bade mark och byggnad rekommenderas
att inkdpsvardet, inklusive lagfartskostnaden, fordelas pa respektive del genom proportionering
utifrdn taxeringsvardet. Kommun tilldmpar inte rekommenderad proportionering eftersom
markvardet vid denna typ av forvarv i de flesta fall ar av underordnad betydelse och har ingen
paverkan pa skatteuttaget over tiden. Detta innebar att lagfartskostnaden i de flesta fall belastar
byggnaden.

Markanléggningar
Med markanlaggningar avses pa marken uppférda anordningar av permanent natur som

e olika anlaggningar till exempel vagar, gator, parkeringsplatser, idrottsplaner, parker och
planteringar och dylikt

e vatten och avloppsnat samt brunnar, kallare och tunnlar i den man de inte ar att hanfora till
byggnad vid eventuell fastighetstaxering

Anskaffningsutgiften for markanlaggningar skall sarredovisas i anlaggningsregistret och skrivas
av planenligt. Om det géller tillfalliga anlaggningar med varaktighet under fem ar far
anskaffningsutgiften kostnadsféras direkt.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstillgdng kostnadsfors da de uppkommer, om
inte det ar sannolikt att

e utgifterna medfor att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
eller servicepotential som overstiger den ursprungliga bedémningen, dvs. att
tillgdngens kapacitet (prestanda) ¢kar,

e utgifterna kan beraknas och hanféras till tillgangen pa ett tillforlitligt satt.

Om dessa villkor uppfylls ska den tillkommande utgiften laggas till anskaffningsvardet for den
materiella tillgdngen. Detta géller saval utbyten av komponenter och partiella utbyten av
komponenter som tillkommande nya komponenter. Vid utbyten ska vardet av delar som byts ut
utrangeras fran balansrakningen, aven vid partiella utbyten, oavsett om den del som byts ut
har skrivits av separat eller inte.

Reparation och underhall

Atgarder som syftar till att vidmakthalla eller aterstélla en anldggningsteknisk och funktionell
status ar att betrakta som en reparation eller underhall och utgér darmed en driftkostnad som
bokfors det ar som atgarden utfors.

Hit raknas aven andringsarbeten avseende inredningen, till exempel nya fonster- och
dorroppningar och flyttning av innervaggar i samband med omdisponering av lokaler. Detta ska
dock inte forvaxlas med komponenter i en anldggningstillgdng. Det finns sérskilda regler for hur
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komponentavskrivning ska hanteras (se punkten komponentavskrivning i avsnitt Redovisning
och vardering).

Reservdelar

Nar en reservdel anskaffas for att ersatta en uttjant eller obrukbar maskindel, skall reservdelens
anskaffningsvarde (oavsett beloppets storlek) kostnadsforas samtidigt som avskrivningsplanen
for maskinanlaggningar kvarstar oféréandrad.

Ny-, till- och ombyggnad
Atgarder som avser ny- till- och/eller ombyggnad ska redovisas som en investering.

Vid ombyggnation ska hela investeringsutgiften ingd i investeringen. Kvarvarande varde pa
utbytt komponent ska utrangeras. Skattemassigt ska endast den del som ar att betrakta som
vardehodjande ingd i investeringen.

| praktiken &r det svart att bedéma gransdragningen mellan underhallskostnader och
investeringar. Av praktiska skal ar det acceptabelt att dtgérder vid ombyggnation delvis ingar i
underhdllskostnaderna. Detta galler under forutsattning att det ror sig om mindre belopp
samtidigt som det finns kontinuitet i férfarandet. Som mindre belopp anses kostnad som
understiger 100 tkr. Vasentlighet och konsekvensprincipen ska féljas och vikten av rattvisande
redovisning betonas.

Bedémningen av vad som vid ombyggnation ska aktiveras som tillgang (investering) och vad
som ska kostnadsforas ska bedémas fran fall till fall vid atgarder pa befintlig byggnad.
KFAB/KIABs beddmning ar att for att det ska vara fraga om att aktivera en atgard kravs att minst
50 % av komponenten berors av den aktuella dtgarden, samt att atgarden uppgar till en utgift
om minst 100 tkr. | évriga fall ska atgérden kostnadsforas direkt.

Om en komponent som ersatts har ett bokfort varde ska en bedémning ske av hur stor del av
komponenten som ska utrangeras och de beloppsmassiga konsekvenserna av detta.

Fordelning ska ske av investeringsutgiften per komponent.

Avskrivning och komponentavskrivning

P4 anlaggningstillgdng, som fortldpande minskar i varde pa grund av alder, nyttjande med mera
ska arligen avskrivning ske med det belopp som svarar mot lamplig avskrivningsplan. En
uppdelning av anlaggningstillgangar per objekt och komponent &r darfor en forutsattning for
rattvisande avskrivningstid och avskrivningsbelopp.

Avskrivningar ska paborijas vid den tidpunkt en investering tas i bruk.

Avskrivningstiden ska anpassas till tillgdngens nyttjandeperiod. Med nyttjandeperiod menas den
tid under vilken en anlaggning fortfarande ar sa effektiv att ett byte eller ett nytt inkop inte ar
motiverat av ekonomiska skal. Nyttjandeperioden kan fér samma tillgangstyp vara olika
beroende pa utnyttjandet av tillgangen och beroendet av den tekniska utvecklingen fér den
specifika verksamheten. Enligt god redovisningssed ska samma tillgdngstyp ha lika lang
avskrivningstid oavsett i vilken verksamhet den anvands.

Olika avskrivningstider anvands for olika delar av en anlaggningstillgang, se RKR R4 Materiella
anlaggningstillgdngar eller RKRs Idéskrift avskrivningar for exempel pd olika avskrivningstider.
Det skattemassiga vardeminskningsavdraget for byggnad styrs av den typkod som byggnaden
asatts av Skatteverket.

Om en anlaggningstillgdng bestar av betydande komponenter, med vasentligt olika
nyttjandetider, ska tillgdngens anskaffningsvarde fordelas pd dessa komponenter. De olika
komponenterna ska redovisas och skrivas av separat 6ver dess nyttjandeperiod. En fastighet ar
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ett exempel pa en tillgdng som kan delas in i olika komponenter med skillnader i forbrukning,
trots att den forvarvats som en enhet. Viktiga delar/komponenter i anlaggningstillgangar kan
behdva ersattas med olika tidsintervall och har olika avskrivningstider. Det kan till exempel galla
tak i en byggnad, installationer som hissar, ventilation och liknande. Kvarvarande vérde pa den
komponent som ersatts ska bokas som en kostnad i samband med utbytet. Komponenterna
sarredovisas i anlaggningsregister, se BENAR 2013:2.

En vardestegring av en tillgdng ar inte ndgon godtagbar grund for att avbryta eller &ndra
avskrivningsplanen. Marknadsvardering sker i bolagen. Vid det faktum att det bokférda vardet
overstiger marknadsvéardet eller da oférutsedda och kraftiga vardeminskningar intraffat ska
engangsnedskrivningar ske med belopp som anses erforderliga enligt god redovisningssed.

Internranta

Utdver avskrivningskostnader belastas investeringar i anlaggningstillgdngar med en internréanta.
Rantan pafors de verksamheter som nyttjar anldggningstillgdngarna. Internrantan kan betraktas
som det pris kommunen far betala for att avsta fran att placera likvida medel, som annars skulle
kunna ge avkastning. Rantan beraknas pa det bokforda vardet, det vill sdga anskaffningsvarde
minus avskrivningar och boérjar réknas fran nar tillgadngen tas i ansprak.

Leasing

Redovisning av en tillgdng ska inte vara beroende av vald finansieringsform. Avtal om
hyra/leasing av tillgangar kan innebara stora ekonomiska ataganden. Omfattningen av
atagandet beror dels pa den forhyrda tillgangens varde, men ocksa pa hur lang tid objektet hyrs
ut.

Samma krav pa ekonomisk bedémning och beslut galler vid leasing som vid investering. En
helhetsbeddmning ska goras av det totala ekonomiska atagandet samt de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippat med dgande respektive leasing av tillgangen. Bedémning av
restvarde och mgjlighet att kopa tillgdngen efter avslutat leasingavtal ska beaktas och bedémas
utifran verksamhetens behov. En ekonomisk kalkyl for jamférelsen mellan alternativen leasing
och investering ska alltid upprattas da verksamheten dvervager att leasa en tillgéng.
Beddmningen gors av verksamheten tillsammans med ekonomi- och upphandlingsavdelningen.
Leasingavtal ska undertecknas av firmatecknare eller utsedd delegat.
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Investeringsprocess

Investeringsprocessen bestar i huvudsak av tva storre faser, utvecklingsfasen och
genomforandefasen. Investeringsprocessen i kommunen illustreras i nedanstaende bild.

INVESTERINGSPROCESSEN (Fastighet ny- & ombyggnad, Infrastruktur, Inventarier (tillampliga delar))
Utvecklingsfas Genomférandefas
z L. 2. 3. 4. C8 6_'. 7. 8 S
Idé/Behov och > . . > —>| . . | ’ —>» Genomférande/ > Uppféljning
S Forstudie Program Projektering Upphandling Avslut . N
initiering Entreprenad Utvardering
1.11dé/Behov 2.1 Fakta 3.1 Nulége 4.1 Program 5..1 Férfragan ut 6.1 Uppstart 7.1 Inflyttning 8.1 Uppfélining
STRATEGIER / - Beskrivning - Statusbedémning -Ver ivning - Projekteri : -Val av upphandling - Kontraktsskrivning ~Tilltréde Projektutvirdering
STYRANDE - Avgransningar - Verksamhetsbehov - Projekteringsavtal - Upphandlings underlag - Startmote - Slutgiltigt hyresavtal - Ekonomisk analys
DOKUMENT = Férutséttning‘?r - Planfragor 3.2 Behov - Lokal- rumsprogram B i -
- Férhandsbeddmning/ - Analyser och nyckeltal - Tekniskt program - Annonsering - Bygglov 7.2 Dokumentation 8.2 Erfarenhetsutbyte
konsekvensanalys 2.2 Analys alternativ - PM fortydliganden - Startbesked - Relationshandling
Kommunplan - Investering/Drift 3.3 Utformning 4.2 Systemhandling, - DU instruktion
Bversikt splan -Grov tidplan 2.3 Resultat forstudie - Skisser Lokalprogram och slutgiltig 5.2 Anbud in, utvérdering 6.2 Byggnation
i - Forslag projekt- - Oversiktlig planering - Systemhandling projektkalkyl - Registrering - Byggméten 7.3 slutredovisning
Markstrategi organisation utvecklingsfas - Oversiktligt lokalprogram - Tidplan, Hyresoffert, - Utvirdering - ATA hantering - Projektrapport
Lokalstrategi -ev. 3.4 Konsekvenser livscykelkostnader. - Projektférandringar PM - Ekonomirapport
. ; principsver - Inv. progr i 5.3 - Proj Bljni - Avslut av inv. projekt
Mllj.o.strat.egl - ev. lokaliseringsstudie ~Tidplan - Presentation - Aktivering av investering
Naringsliv - ev. planbesked - Investerings- driftbilaga - Tilldelning 6.3 Besiktning
Kultur - Prel. kostnadskalkyl - Kostnadskalky! (Inv/Drift) - Kostnadskalkyl - Funktionsprov
- Slutbesiktning
mm - Efterbesiktning
- Slutbevis

\/‘/\BPO \/K\B > \/T/\m \/f\m \—/T/\m O o o o -

Godkannand |av underlag Godkan hnde av Vid budgetavvikelse Slutredovisning i Namnd/KS
Beslut om| fojektstart projelligaren frankring namnd alt KS/KF Kontroll av projektledaren v projektledare
Ledningsgrupp, Namnd, etc. BUDGETPROCESSEN

Uppféljning och utvardering

Varje namnd ansvarar for att en dvergripande rapport dver investeringsverksamheten
upprattas i samband med deldrs- och arsbokslut. Alla investeringar ska sarredovisas och
avstamning ska ske mot géllande budget. Overskott fran ett investeringsprojekt far inte kvittas
mot underskott fran ett annat investeringsprojekt.

Nar ett investeringsprojekt ar slutfort ska detta slutredovisas. Slutredovisningen ska ocksa
omfatta en efterkalkyl och omfatta en uppféljning av tidplan samt kostnader. Rapporteringen
sker till den namnd som tagit beslut om investeringen. Om investering sker pa bestallning fran
annan namnd léamnas slutredovisning ocksa till bestallare. Varje investeringsprojekt skall ges en
egen huvudprojektkod och det ar ekonomikontoret som ansvarar for upplagg av projektkoder.
Under huvudprojekt finns underprojekt som tilldelas underprojektkoder.

Varje namnd svarar for att uppféljning och aterrapportering av samtliga investeringsprojekt
gors. Slutredovisning till kommunstyrelsen ska ske av alla enskilt stdrre projekt (berédknad
investeringsutgift éverstigande 5 000 000 kr).

Overforing av budgetmedel mellan ar

Exploateringsbudget upprattas for en 10-arsperiod och det finns mojlighet att begara dverforing
av budgetmedel mellan ar nar det finns medel som avviker fran upprattad budget.
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