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Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgar frdn kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt r paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehdller prelimindra ekonomiska ramar samt uppdrag och anvis-
ningar till némnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och planerings-
direktivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den behand-
las i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den évergripande
planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens plan med
budget senast i december.

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hér aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinért boende
fran 18 ar samt ansvar for héalso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och daglig verksamhet. Till
vard- och omsorgsnamndens ansvar hor aven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Namnden ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om val-
frinetssystem (2008:962) for fritt val av utforare inom dldreomsorgens hemtjanst.

I namndens ansvar ingar myndighetsutévning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och provning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om fard-
tjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Forutsattningar, mal och
prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

| kommunplanen betonas kommunens viktiga roll i att samverka med andra aktorer och skapa férutsatt-
ningar for de som star langst ifran arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen férsérjning. Som
en del i detta behover social- och omsorgsforvaltningen bidra med att skapa en god och kontinuerlig tillgang
pa platser for praktik eller arbetstraning med handledning.

Sedan tidigare har social- och omsorgsférvaltningen arbetat aktivt med att ta emot ungdomar, studerande
och arbetssokande for feriearbete, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av atgardsanstall-
ningar. Forutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sakra social- och
omsorgsforvaltningens framtida kompetensforsorjning. Social- och omsorgsforvaltningen ser fortsatt att det
finns personer som 6nskar arbeta inom aldreomsorg och funktionsstdds verksamheter men som inte klarar
de satta sprakkraven. Utifran det behover berérda forvaltningar fortsatta arbetet for att ge mojlighet till
kompetens/sprakutveckling genom exempelvis kurser i yrkessvenska.

Okad sysselsittning och egen férsérjning

e Skapa en god och kontinuerlig tillgadng pa platser for praktik/arbetstraning med handledning.
e Skapa forutsattningar for sprakutveckling genom sprakombud och genom fortbildning.

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Okad trygghet & sakerhet

Sverige bygger upp totalférsvaret och kommunerna ar en nyckelfunktion i det civila férsvaret. Katrineholm
kommun har fattat ett inriktningsbeslut om att starka beredskapen. Kommunens arbete omfattar bade
kommundvergripande beredskapsarbete och forvaltningsspecifikt beredskapsarbete. Forvaltningens bered-
skapsarbete utgar fran ansvar, narhet och likhetsprincipen, vilket innebér att den aktér som ansvarar for
verksamheten i vardagen ar ocksd den som ansvarar for beredskapsplaneringen. Arbete med kontinuitets-
planering, utbildning och évning har pabdérjats under 2024, men kommer att behéva fortsatta 2025. | dags-
laget samordnas social- och omsorgsférvaltningens arbete med stdd av kommunledningsférvaltningen.
Statsbidrag finns for andamalet och enligt Socialstyrelsen kan kommunerna rakna med statsbidrag dven
2025 och 2026.

Okad beredskap fér samhallsstérningar

e Fortsatt arbete med beredskapsplanering fér den kommunala hélso- och sjukvarden och socialtjansten.

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Trygg omsorg & vard

I kommunplanen pekas tre omraden ut som skall sta i fokus for utvecklingen av kommunens omsorg och
vard. Dessa ar boende, halsa och mojligheten att vara aktiv. | kommunplanen betonas ocksa vikten av att i
arbetet ha med sig att varje manniska ar unik, med egna 6nskemal och intressen och hur viktigt det &r med
sjalvbestammande, valfrihet och vardigt bemoétande. De resultatmal som i kommunplanen sammanfattar
detta ar en 6kad nojdhet bland vara brukare samt 6kade forutsattningar for aktiviteter for brukare inom
vard och omsorg. Utgangspunkten i arbetet med att 6ka nojdheten &r fortsatt de handlingsplaner som tas
fram pa enhets- och verksamhetsniva utifrdn vad som framkommer i brukar- och enhetsunderékningar. For-
utom vad som framkommer pa enhets- och verksamhetsniva kommer en utvecklad delaktighet for bru-
kare/patient i genomférandeplaner och vardplaner vara en forvaltningsévergripande prioriterat utifran
malen om 6kad noéjdhet. Social- och omsorgsforvaltningen behdver fortsatta arbetet med att sakerstalla att
de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och varierade aktiviteter, dven utom-
hus, och far 6kade mojlighet att paverka innehallet.

Boendeplanering

Arbetet utifran Vard- och omsorgsnamndens boendeplan fortsatter. Under 2025 berdknas renoveringarna
for Igelkotten sarskilt boende, hus 4 och Vallgarden paborjas. Norrglantan kommer etappvis att 6ppna upp
under 2025 och ta emot boende genom intern forflyttning, samt 6ppna upp nya platser. Under 2026 berak-
nas Vallgarden och Igelkotten hus 4 sta klart for inflytt. Renovering av Aimgarden beraknas till 2027. Antalet
tillgangliga platser 6kar kontinuerligt i takt med att renoveringarna fardigstalls. Den utredning gallande
Igelkottens servicehus som enligt plan skulle vara fardig i januari 2024 ar férsenad och vantas kunna vara
klar under hdsten 2024.

Efter beslut i Vard- och omsorgsnamnden i april 2024 pagar ett arbete med att revidera styrande dokument
avseende korttidsvarden i syfte att tydliggora korttidsvardens syfte och mal och vad det kommunala halso-
och sjukvardsansvaret innebar. Under 2025 forvantas ett antal korttidsplatser omvandlas till permanenta
platser, sarskilt boende for aldre. Samtidigt paborjas ett arbete med att omférdela resurser for mobila
arbetssatt som ligger i linje med nara vard.

Efter dialog mellan Vastra S6rmlands Raddningstjanst och social- och omsorgsférvaltningen har en krav-
stallan framstallts fran raddningstjansten att utreda gruppbostader i trapphus och se dver sa att de far
lokaler som uppfyller korrekt verksamhetsklass. Detta kan innebéra forstarkt brandskydd i lokalerna sdsom
dubbla utrymningsvagar, sprinkler samt brandavskiljning i ventilation. En utredning gallande gruppbostader i
trapphus pagar for att se 6ver mojligheten till verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler samt alternativa
|6sningar. Det ar sannolikt att utredningen kommer visa att det pa grund av byggnadstekniska hinder i nagra
av de aktuella bostaderna kommer behdvas nya anpassade boenden.

Inom socialpsykiatri kan det ses ett visst 6kat behov av boendeplatser vilket behdver tas med i det fortsatt
arbetet med boendeplaneringen inom social- och omsorgsférvaltningen.

Valfardsteknik/Digitalisering

Social- och omsorgsforvaltningen ska under 2025 inféra ett nytt lansgemensamt verksamhetssystem for
dokumentation och handlaggning. Eftersom upphandlingsarbete pagar i nulaget finns viss osdkerhet
géllande kostnader vid inférandet. | samband med detta upphandlas ocksa planeringssystem for hemtjanst.

Som en del i att klara kompetensférsorjningen de kommande aren behover férvaltningen fortsatta arbetet
med att omvarldsbevaka och infora valfardsteknik dar det ar mojligt och kan gynna verksamheten. For att
klara omstallningen mot mer digitala arbetssatt finns behov av att utveckla férvaltningens utrustning kopplat
till detta. Sedan tidigare har digital tillsyn inférts inom hemtjansten, under 2025 beraknas inférandet kunna
fortsatta inom sarskilt boende. Samtidigt planeras for ett test av en ny typ av trygghetssensor som upptacker
fall och farliga situationer. Exempel pad andra utvecklingsomraden kan vara digitala inkdp och lakemedels-
automat.

Patientsakerhet och nira vard

Fardplan Nara vard i Sérmland ar antagen av Lansstyrgruppen i Sormland och géller for tiden fram till och
med 2027. | éverenskommelsen ar fem fokusomraden identifierade; primarvarden som nav, digitalisering,
kompetensférsorjning, personcentrering och halsofrdmjande/férebyggande och rehabiliterande insatser.
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Flertalet aktiviteter inom de olika fokusomradena samordnas av samverkansstrukturen i lanet och lans-
gemensamt regionalt stod. Respektive huvudman ansvarar dven for att 6ka anvandandet av samordnad indi-
viduell plan (SIP), att vardplaner och genomférandeplaner hos respektive vard- och omsorgsgivare ska utga
fran personens delaktighet och medskapande i den egna varden, att utveckla stodet till narstaende/anhoriga
med sarskilt fokus pd minderdriga som nérstdende, tillse att fast omsorgskontakt utses. Det har for de
senaste tva aren funnits statsbidrag for processledare nara vard, nagot som troligen kan fortsatta under
2025.

Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2020 - 2024 ar framtagen av Socialstyrelsen, handlings-
planen innehaller prioriterade fokusomraden vilka ska bidra till att starka kommuners systematiska patient-
sakerhetsarbete. Vard- och omsorgsférvaltningen har sedan tidigare arbetat fram nuldgesanalyser pa verk-
samhetsniva och utifran det tagit fram en gemensam prioriteringsordning for arbete utifran handlings-
planens fokusomraden. Arbetet kommer vara en viktig del av patientsakerhetsarbetet under 2025.

Ny och kommande lagstiftning samt aktuella utredningar
Ny socialtjanstlag

| augusti 2020 lamnade regeringens utredare forslag till en ny socialtjanstlag. Just nu bereds forslagen av
regeringen som fore sommaren 2024 ska presentera ett forslag pa hur lagen ska vara utformad. Enligt nu-
varande tidsplan ska beslut om ny lag sedan fattas i slutet av 2024 och lagen férvantas trada ikraft den 1 Juli
2025.

Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag:
att sanka trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba mer
kunskapsbaserat, alltsa tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Den 1 februari 2024 ingick SKR en 6verenskommelse med regeringen for att skapa langsiktigt goda forutsatt-
ningar och forbereda kommunerna infér nya lagen. Férebyggande och latt tillganglig socialtjanst samt kun-
skapsbaserad socialtjanst ar de prioriterade omraden som pekats ut inom ramen for 6verenskommelsen.

Regeringen har meddelat att kommunerna kommer fa medel for att géra omstéliningen mojlig. Under 2024
har Katrineholms kommun kunnat rekvirera 650 tkr i statsbidrag for att genomfora lages- och behovsanalys
infor forandringen. Denna kommer ligga till grund for och tydligare visa vilka foréndringar som behdvs inom
Katrineholms kommun.

| budgetpropositionen for 2024 aviserade regeringen att kommuner ska fa medel under flera ar for att
stimulera omstallning av verksamheten. Under 2024 finns 200 miljoner kronor avsatta, under 2025 finns 1,2
miljarder och under aren 2026-2028 finns 2,2 miljarder arligen. Vad medlen kan anvandas till under 2025-
2028 ar fortfarande inte klart men kommer till stor del paverka vilket utvecklingsarbete som kan ske de
kommande aren.

Statligt huvudmannaskap for personlig assistans

Den statliga utredningen Ett statligt huvudmannaskap fér personlig assistans - Okad likvardighet, langsiktig-
het och kvalitet, SOU 2023:9, presenterades under varen 2023. Utredningen foreslar bland annat att staten
genom Forsakringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av insatsen
personlig assistans och att kommunerna inte langre ska vara skyldiga att medfinansiera de forsta 20
timmarna per vecka av assistansersattningen. Samtidigt innebar det att anslaget for kommunalekonomisk
utjamning minskas till féljd av huvudmannaskapsférandringen. Kommunerna kommer enligt férslaget ha
kvar en viss granskande funktion. Utredningen foreslar att férandringarna ska trada ikraft den 1 januari
2026.

Sprékkrav for personal inom édldreomsorgen

Regeringen tillsatte under 2023 en utredning med uppdraget att ta stallning till vilken niva pa kunskaper i
svenska spraket som ar l[amplig for underskoterskor och vardbitraden som arbetar i dldreomsorgen samt
om kraven mellan dessa yrkesgrupper bor skilja sig at. Utredaren ska vidare analysera och redovisa vilka
konsekvenser sprakkraven for personal- och kompetensférsérjningen inom adldreomsorgen i saval offentlig
som privat regi. Katrineholms kommun har deltagit i utredningen. Resultatet av utredningen skall presen-
teras i september 2024 och kan komma att paverka nuvarande satt att arbeta med bedémning av sprak-
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formaga. Resultatet av utredningen kan ocksa komma att paverka vilket stod i sprakutveckling som forvantas
kunna ges fran utbildningsanordnare.

Starkt medicinsk kompetens i kommunal hdlso- och sjukvard

Regeringen har tillsatt en utredning gallande starkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och sjukvard.
Utredningen ska lamna forslag som starker kommunernas mojligheter att sakra tillgdngen till 1akare i
kommunal halso- och sjukvard. Utredaren ska ocksa foresla atgarder for att skapa battre forutsattningar for
personal- och kompetensférsérjningen inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Utredningen ska analy-
sera och redogora for kommunernas nuvarande forutsattningar att anlita lakare pa regionernas bekostnad
och effektiviteten i nuvarande system, foresla en ordning dar kommuner kan anstalla ldkare, analysera och
foresla atgarder for hur det ska bli mer attraktivt for lakare och andra relevanta legitimerade yrkesutovare
att arbeta i den kommunala hélso- och sjukvarden, och lamna nédvéandiga forfattningsforslag. Uppdraget
ska redovisas senast den 1 november 2024.

Okad néjdhet med hemtjénsten

e Handlingsplan utifran brukarundersokning och enhetsundersékning.
e Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifrdn aldreomsorgslyftet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Okad néjdhet med sérskilt boende for dldre

e Handlingsplan utifran brukarundersokning och enhetsundersékning.
e Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifran aldreomsorgslyftet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Okad néjdhet med verksamheterna inom omradet funktionsstod

e Handlingsplan utifrdn brukarundersdkning och enhetsundersékning.
e Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
e Kompetensutvecklande insatser utifran Yrkesresan.

Huvudansvar: VON

Okade férutsattningar fér aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg

e Sakerstalla att de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och varierade
aktiviteter, &ven utomhus, och far 6kade méjlighet att paverka innehallet.

Huvudansvar: VON. Medansvar: KULN.

God patientsakerhet inom vard och omsorg

e Utveckla arbetet med en god och nara vard i samverkan med regionen och évriga kommuner i
Sérmland.

e Se Over lansgemensamma styrande dokument i samverkan med regionen och 6vriga kommuner i
Sérmland.

e Fortsatt inférande av patientsakerhetsdialoger inom sarskilt boende aldre.
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e Fortsatt arbete utifran handlingsplan for starkt patientsakerhet.

Huvudansvar: VON

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar
minskar

e Arbete enligt den framtagna modellen fér kommunal samverkan fér barn i behov av komplexa insatser.

Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Social- och omsorgsforvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa att géra det mojligt for alla att oavsett sina
forutsattningar kunna ta del av sociala och kulturella aktiviteter. Inom funktionsstdds verksamheter finns
dven behov av stod i att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Stodet for att kunna delta formas utifran indi-
viden behov. En viktig del &r att kulturen och de sociala aktiviteterna ocksa sker pa vara sarskilda boende for
aldre.

En viktig del i arbetet med halsoframjande livsmiljder &r maltidsverksamheten. Social- och omsorgsforvalt-
ningen behover under 2025 fortsatta arbetet med att maltiderna skall vara en kalla till gladje, gemenskap
och valbefinnande och darmed bli en del av den allménna omvardnaden.

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

o Mojliggora for alla, oavsett forutsattningar, att ta del av sociala och kulturella aktiviteter.
e Modjliggéra for boende inom LSS verksamhet att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter.

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.

Okad néjdhet med maltiderna och minskad risk fér undernéring i dldreomsorgen

e Fortsatt arbete utifran kommungemensam rutin for att forebygga, upptacka och behandla undernaring.

e |samverkan med service- och teknikférvaltningen arbeta for trivselhdjande aktiviteter i samband med
maltider i sarskilt boende &ldre.

Huvudansvar: STN. Medansvarig: VON.
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Klimatsmart & hallbar kommun

Inom vard- och omsorgsférvaltningens verksamheter ar resfria méten, samakning, cykel och gang olika satt
att bidra till att minska beroendet av fossila branslen. Atgarder for energieffektivisering sker i samband med
underhall och nybyggnation.

Vard- och omsorgsférvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla digital fjarrtillsyn vilket ocksa kan bidra
till minskad energianvandning.

Darutover arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och utvecklingsarbete
kring maltider tillsammans med service- och teknikforvaltningen.

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

o Aterbruk i samband med renoveringar dar det ar majligt.

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Se odver mojligheter till samlokalisering inom social- och omsorgsférvaltningen.

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Se Over mojligheten att ersatta bil med alternativa fardmedel.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Antalet personer i behov av vélfardstjanster forvantas 6ka snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder
under kommande decennier. Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som ska svara for saval finansi-
ering som bemanning av valfarden. Detta innebar en utmaning bade finansiellt och gallande kompetensfor-
sorjningen. Den storsta paverkan pa vard- och omsorgsnamndens verksamheter kan forvantas av att alders-
gruppen 80-89 ar kommer 6ka kraftigt under den kommande tiodrsperioden. Darefter forvantas antalet
invanare i denna aldersgrupp ligga still och aldersgruppen 90+ 6kar istallet. Sedan tidigare ses 6kade
volymer inom framst hemtjanst och under slutet av 2024 och bérjan av 2025 kommer antalet platser 6ka
inom sarskilt boende aldre. Detta gor att det redan nu ar cirka 60 fler medarbetare inom férvaltningen i jam-
forelse med for ett ar sedan. Okningen férvantas fortsatta i samma takt de kommande &ren.

Rekryteringsbehovet av framst underskéterskor men &ven vardbitraden ¢kar darmed. Aven andra pro-
fessioner som sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter 6kar med de vaxande volymerna. De
redan hogre volymerna samtidigt som chefsorganisationen inte har utdkats i samma takt gor att antalet
medarbetare per chef har 6kat inom aktuella verksamhetsomraden under 2024. Infor eller under 2025
kommer det att finnas ett behov av att 6ka antalet chefer. Alternativt, eller i kombination med detta,
behover stddet till chefer ses 6ver och starkas. Som en del i detta férandras redan under 2024 bemannings-
enheten for att kunna vara ett effektivt stod i saval rekrytering, introduktion, bemanningsplanering och
bemanning. Inférandet av nytt verksamhetssystem for beslutsstod forvantas ocksa vara pa plats infor 2025
och fungera stdédjande for chefer.

Under senare ar har det tillsatts medel nationellt for kompetensutveckling inom framst aldreomradet. Detta
genom riktade statsbidrag, bland annat genom aldreomsorgslyftet. Det har gjort det mdjligt for drygt 50
redan anstallda vardbitréaden att utbilda sig till underskoéterskor och flera underskéterskor har fatt mojlig-
heten att lasa till specialistunderskoterska eller till sprakombud. Utbildningar i yrkessvenska och ett flertal
breddutbildningar har ocksé varit majligt att genomféra. Aldreomsorgslyftet beraknas fortsatta ytterligare
tva ar och darmed fortsatta vara en viktig del i kompetensforsérjningen och det 6kade kompetenskrav som
ocksa finns inom verksamheten.
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Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialtjanstens omrade som
Sveriges Kommuner och Regioner lanserar. Under perioden 2021-2027 lanseras kunskapsunderlag och
utbildningar inom social barn- och ungdomsvard, funktionshinderomradet, dldreomsorgen samt missbruks-
och beroendevarden. Under 2024 lanseras yrkesresan funktionsstod och under 2025 lanseras yrkesresan
aldre. Stor del av de interna kompetensutvecklingsinsatserna under 2025 och de ndrmaste aren efter det
kommer utga ifrdn materialet.

Hogt medarbetarengagemang

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Folja upp och arbeta aktivt med handlingsplaner utifran den senaste medarbetarundersokningen samt
genomfoéra ny undersokning.

e Kompetenshodjande insatser.

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e  Starkt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt frdn bland annat medarbetarundersékningen och
kontinuerlig uppféljning av sjuktal.

e Arbetsmiljokartlaggningar vid behov.
e Sarskilt stod fran HR till enheter med hog sjukfranvaro.
e Fortsatt arbete med friskfaktorer

e Erbjuda halsoframjande aktiviteter i samarbete med halsoinspirator.

God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Fortsatt utveckling av service till invdnarna genom digitalisering, automatisering och e-tjanster.
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Volymutveckling

Volymmatt Heldr 2023  Progn 2024  Progn 2025 Progn 2026  Progn 2027
Planerade hemtjansttimmar 19 364 20900 21210 22 271 23385
per manad, intern regi

Planerade hemtjansttimmar 5337 5300 5612 6 000 6 100
per manad, extern regi

Belagda platser pa sarskilt 304 314 335 370 383
boende for aldre

Personlig assistans beviljad 5015 5500 5500 5500 5500
enligt socialférsakringsbalken,

internt utférd

Personlig assistans beviljad 25959 26 320 26 320 26 320 26 320
enligt socialférsakringsbalken,

externt utford

Personlig assistans enligt LSS, 298 162 162 162 162
internt utférd

Personlig assistans enligt LSS, 4128 4071 4071 4071 4071
externt utford

Belagda platser pd LSS- 155 160 162 162 162
boende

Belagda platser pa sarskilt 19 22 22 22 22
boende socialpsykiatri

Externa placeringar LSS 6 7 7 7 7
Externa placeringar SoL 3 3 3 3 3
Brukare med daglig verksam- 270 279 289 299 309
het inom LSS per manad

Brukare med 42 44 44 44 44
arbete/sysselsattning inom

SolL per manad

Beviljade timmar boendestdd 1541 1500 1500 1500 1500

per manad

Volymmatt som anges i timmar ar ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda
platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.
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Antalet aldre i befolkningen 6kar de kommande aren och utifran det forvantas ocksa ett 6kat behov av
insatser inom dldreomsorgens verksamheter. Prognos utgar fran nulaget i férhallande till kommande ars
befolkningsprognos. Under de narmaste aren okar framst de aldersgrupper som ar i behov av hemtjanst
men ocksa till viss del platser i sarskilt boende med inriktning demens. Utfallet for hemtjanst har under 2024
6kat i nagot hogre takt an tidigare och prognosen for antalet planerade timmar har utifrdn det justerats upp
i jdmforelse med tidigare prognoser. Géllande belagda platser sarskilt boende &ldre bygger prognosen pa
antalet tillgédngliga platser respektive ar. Behovet av platser sett till befolkningsprognos férvantas matcha
antalet tillgangliga platser de narmaste aren. Dock ses ett 6kat behov av platser med inriktning demens och
en omvandling av platser fran vardboende till demens kan bli aktuellt under perioden. Langre fram, mellan
aren 2030 och 2040 bergknas det tillkomma ett behov inom sarskilt boende &ldre, av cirka tio platser arligen.

Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri bygger pa antalet tillgédngliga platser. Har ses ett dkat
behov under de senaste aren och idag finns en viss ko. Det finns behov av att ytterligare platser tillkommer
for malgruppen. Det kan finnas en risk for 6kning av antal placeringar utifran att det saknas boendeplatser.

Ingen tendens till 6kning eller minskning kan ses inom personlig assistans. Om beslut fattas enligt forslag om
att personlig assistans far statligt huvudmannaskap fran 2026 sa kommer volymmatten behova ses 6ver
under ndstkommande ar.

Inom daglig verksamhet LSS ses en 6kning pa omkring tio individer arligen de kommande aren.

Prognosen for beviljade timmar inom boendestdd har skrivits ned nagot utifran att antalet beviljade timmar
minskat under bérjan av 2024. Minskningen beror delvis pa att brukare istallet fatt boendeplats. Minsk-
ningen beror dven pa att uppfoljningar av beslut visat pa minskat behov av stéd hos flera individer.

12 | UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN



Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 2025 2026 2027

Vard- och omsorgsnamnden -903 300 -917 849 -917 849 -917 849

Vard- och omsorgsnamndens preliminara budgetram 2025 justeras enligt planeringsdirektivet med 14 549
tkr. Forandringen avser framst resursfordelning utifran demografi och tillaggsbudget for forandrat PO-
palagg. Forandringar gallande Ioneupprakning, lokaler samt kapitalkostnader &r inte utférdelade i namndens
ram. Dessa kostnader ligger budgeterade centralt och kommer att fordelas till namnden under héstens
budgetarbete.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till en resurs-
fordelningsmodell gallande LSS. Ett forslag till modell togs fram under 2023 men har annu inte tillampats. |
overgripande plan med budget 2024-2026 fick kommunstyrelsen aven i uppdrag att ta fram forslag till
resursfordelningsmodeller gallande dldreomsorg. Uppdraget ska redovisas i augusti 2024. | planerings-
direktivet har inga forandringar i resursfordelningsmodellen beaktats. | samband med hdstens beredning av
overgripande plan med budget 2025-2027 kommer stallning tas till samtliga uppdrag gallande resursfordel-
ningsmodellen.

Fokusomraden for 2025 &r fortsatt arbete kring ekonomi, hallbar bemanningsplanering och minskad sjuk-
franvaro. Malsattningen ar att langsiktigt sakerstalla en trygg vard och omsorg samt att skapa handlingskraft
infor framtidens utmaningar.
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Revidering av taxor och avgifter

Forslag om revideringar av taxor och avgifter kommer att behandlas i vard- och omsorgsnamnden i augusti
2024,
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Investeringsbehov

Investeringsunderlag for Vard- och omsorgsnamnden 2025-2029

Belopp i tkr

Investeringsutgift

Driftkonsekvenser

Konsekvens om

Benamning 2025 ‘ 2026

2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2025 2026 H 2027 2028 2029 ‘

Beskrivning och syfte

avslag

Inventarier 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1. Investe- 4.Trygg 2025 avser en avdelning Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & och personalhuset. Inven- | tas i drift. Konsekvens
Norrglantan kallade av omsorg tarier, lyftmotorer, spolos, | foér inflyttning av
skyldigheter diskdesinfektorer, sangar- | brukare.
och alaggan- och madrasser, medicin-
den skap, hotellas och teknik
till Norrglantans
renoverade boende.
Inventarier 0| 3749 0 0 0 0 0 0 0 0| 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2026. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Vallgarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Vallgardens
renoverade boende.
Inventarier 0 0| 3206 0 0 0 0 0 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2027. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Almgarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Aimgardens
renoverade boende.
Inventarier 0| 4070 0 0 0 0 0 0 0 0| 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2026. In- Verksamheten kan inte
Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens
Igelkotten kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Igelkottens reno-
verade boende.




Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser
‘ ‘ H ‘ Konsekvens om

Bendamning 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 Mal | Beskrivning och syfte EVHET

Inventarier 0 0 0 1992 0 0 0 0 0| 1. Investe- 4.Trygg Planerad inflytt 2028. In- Verksamheten kan inte

Sabo, ringar pa- vard & ventarier, lyftmotorer, tas i drift. Konsekvens

Yngaregarden kallade av omsorg spolos, diskdesinfektorer, | for inflyttning av bru-
skyldigheter sangar- och madrasser, kare.
och alaggan- medicinskap, hotellas och
den teknik till Yngaregardens

renoverade boende.

Inventarier i 1300 1300 1300| 1300| 1300 0 0 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg Inventarier i brukarmiljé Fara for brukare och en

brukarmiljo ringar pa- vard & pa befintliga boenden bla. | sémre arbetsmiljo for
kallade av omsorg lyftar, sdngar och personal, brister i
skyldigheter madrasser, medicinskap, | féljsamhet gallande
och alaggan- diskdesinfektor och hygienkrav, otillfred-
den arbetsmiljoatgarder i stallande lakemedels-

verksamheten. hantering och svarighet
att folja gallande
lagstiftningar.

Mdobler 500 500 500 500 500 0 0 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg Mobler i gemensamhetsut- | Utifrdn genomgang av
ringar pa- vard & rymmen som behdover brandsakerhet sa har
kallade av omsorg uppfylla krav pa hygien vissa moébler utrange-
skyldigheter och brandskydd. rats och behdéver er-
och alaggan- sattas, samt att det be-
den hover vara trivsamt fér

vara brukare.

Nytt 1500 0 0 0 0 0 0 0 0| 1. Investe- 4.Trygg Nuvarande avtal har |6pt | Ett verksamhetssystem

verksamhets- ringar pa- omsorg & ut och ny upphandling ar av yttersta nod for

system inkl. kallade av vard gors gemensamt med att hantera lagstadgad
planerings- skyldigheter andra S6rmlands kommu- | och rattssaker verk-
system for och alaggan- ner. samhet.

hemtjanst den

Summa 4300 9619 5006| 3792| 1800 0 0 0 0
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Fastighetsinvesteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden 2025-2029

Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande
Kommentar
Beskrivningoch  Konsekvens drifts-konse-
Benamning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 syfte om avslag kvenser
Anpassning 43 000 0 3010 0 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresdkning
Vallgarden ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt for renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
Anpassning 15000 1050 0 0 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresékning
Norrglantan ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt for renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
Anpassning 45000 | 40000 | 40000 | 40000 3150 2800 2800 2800 0 [ 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresdkning
Igelkotten ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt for renovering-
och alaggan- boende. ar av sarskilda
den boenden foér
aldre férsenas.
Anpassning 500 | 42000 0 40 3360 0 0 [ 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresdkning
Almgarden ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.
skyldigheter inom sarskilt for renove-
och alaggan- boende. ringar av sar-
den skilda boenden
for aldre forse-
nas.
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Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande

Kommentar
Beskrivningoch  Konsekvens drifts-konse-

Benamning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 syfte om avslag kvenser
Anpassning 0 500 | 39000 0 0 40 3120 0 | 1. Investe- 4.Trygg | Renovering och Boendeplanen | Hyresdkning
Yngare- ringar pa- omsorg | modernisering av | med priorite- pa grund av
garden kallade av &vard | boendeplatser ringsordning renovering.

skyldigheter inom sarskilt for renove-

och alaggan- boende. ringar av sar-

den skilda boenden

for aldre forse-
nas.

Gruppbo- 10000 | 10000 0 800 800 0 0 | 1. Investe- 4.Trygg | Utifran brand-
enden myn- ringar pa- omsorg | skyddskrav.
dighets-krav kallade av & vard

skyldigheter

och alaggan-

den
Social- 10 000 0 800 0 0 0 | 1. Investe- 4. Trygg | Volymokning.
psykiatri ringar pa- omsorg

kallade av & vard

skyldigheter

och alaggan-

den
Cykelforrad 160 0 13 0 0 0 | 2. Investe- 4.Trygg | Cykelforrad till
Hassel- ringsbehov omsorg | parcykel utifran
backen, hos annan &vard | stoldrisk.
Tulpanvagen part
5
Gammal 250 0 20 0 0 0 | 2. Investe- 6. Energieffektivise-
takarmatur/ ringsbehov Klimat- | ring.
lysrér Dalen, hos annan smart &
Varmbol, part hallbar
Hagen kommu

n
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Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande
Kommentar
Beskrivningoch  Konsekvens drifts-konse-

Benamning 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028 2029 | Kat syfte om avslag kvenser
Elbilsladd- 600 138 0 0 0 0| 2. Investe- 6. Behov av att ladda
ning ringsbehov Klimat- | verksamhetens
Upplands- hos annan smart & | bilar.
gatan part hallbar

kommu

n
Summa
fastighets-
investe-
ringar 60600 | 103910 | 92500 | 79 000 4338 7483 7 000 5920 0
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Oversyn av indikatorer och
riktvarden

Indikatorn Personer i sérskilt boende som har bedémts ha risk for fallskada, undernéring, trycksar eller nedsatt
munhdlsa och ddr minst en Gtgdrd mot riskomrddet utforts, andel (%) som ar kopplad till resultatmalet god
patientsdkerhet inom vard och omsorg har inte varit mojlig att félja da det inte redovisats i Kolada pa det satt
som tidigare aviserats. Utifran det forslas forandringar i mattet som gor det mojligt att férvaltningen sjalva
kan hamta mattet direkt fran Senior alert. Mattet kommer da innefatta dven personer éver 65 ar inom
gruppbostad LSS. Samtidigt foreslas att mattet kompletteras med andel personer i malgruppen som fatt
riskbeddomning i senior alert under aret. Tidigare utfall och foérslag pa riktvarden for 2025 och 2026 redovisas

nedan.

Indikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
uppfoljning
2023

Riktvarde
uppféljning
2024

Forslag riktvarde
uppfoljning 2025

Férslag riktvarde
uppfoljning 2026

65%

68%

1%

4%

Personer i sarskilt
boende och personer
over 65 ar inom LSS
som fatt en risk-
beddmning i Senior
alert under aret.

60,7%

65,5%

67%

70%

Personer i sarskilt
boende och personer
over 65 ar inom LSS
som har bedémts ha
risk for fallskada,
undernaring, trycksar
eller nedsatt
munhalsa och dar
minst en atgard mot
riskomradet utforts,
andel (%)

71%

67%

74%

75%
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