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Sammantradande organ Kommunfullmaktige
Tid 2025-08-25 klockan 18:00
Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm
Allmanhetens fraga
Nr
Arende Beteckning
1 Protokollsjustering
2 Sammantradets laga tillkomst
3 Faststallande av dagordning
4 Avsagelse som ersattare i kommunfullmaktige KS/2023:237
5 Entledigande och val av ersattare i KS/2022:388
bildningsnamnden
6 Entledigande av ledamot i vard- och KS/2022:387

omsorgsnamnden
7 Arsredovisning fér Vardférbundet Sérmland 2024

Svar pa interpellation om elevstéd och inkludering
i skolan

9 Svar pa interpellation om sjukskrivningarna pa
vara forskolor

10 (NY) Interpellation om situationen inom
aldreomsorgen under sommaren

11 Motion om att infora projektet "seniorer i skolan"

12 Motion om battre cykelparkeringar och fler stallen
att ladda elcyklar i Katrineholm

13 Meddelanden

Torgerd Jansson (S)
Ordférande
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KS/2025:226

KS/2025:264

KS/2025:327

KS/2025:329
KS/2025:331

KS/2025:193
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-07-02 KS/2023:937 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ersittare i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar Marianne Strém (L) avsagelse fran uppdrag som ersattare i
kommunfullmaktige fran och med den 26 augusti 2025 och hemstéller hos lansstyrelsen
om ny sammanrakning avseende ersattare for Liberalerna.

Sammanfattning av arendet

Marianne Stréom (L) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ersattare i
kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-08-14 KS/2022:388 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se
Entledigande av ersiittare i bildningsnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Banu Arslan (L) som ersattare i bildningsnamnden.
2. Kommunfullmaktige valjer Inger Hult (L) som ersattare i bildningsnamnden till och med
den 31 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Banu Arslan (L) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare i
bildningsndmnden. Liberalerna nominerar Inger Hult (L) som ny ersattare i
bildningsndmnden.

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:
Bildningsnamnden
Banu Arslan

Inger Hult

Kommunledningsforvaltningen - namndadministration, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-08-19 KS/2022:387 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande av ledamot i vard- och omsorgsnimnden

Forslag till beslut

Kommunfullméktige entledigar Maxemilian Maxe (M) fran sitt uppdrag som ledamot i vard-
och omsorgsnamnden

Sammanfattning av arendet

Maxemilian Maxe (M) har via Moderaterna latit meddela att han avsager sig sin plats som
ledamot i vard-och omsorgsnamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Maxemilian Maxe

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunledningsférvaltningen - Némndadministration, Idneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-06-11 1(1)
§126 KS/2025:236

Arsredovisning for Vardforbundet Sormland 2024

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen fér Vardférbundet Sérmland
och dess enskilda ledamoter samt att i dvrigt lagga arsredovisningen for 2024 till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vardférbundet Sérmlands forbundsdirektion beslutat att godkdnna arsredovisningen for
2024 och dverlamna den till respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

Vardférbundet Sérmland uppvisar ett positivt resultat pa 2 179 tkr. Balanskravsresultatet
uppgar till 1 219 tkr.

Arets verksamhetsintékter bestar av anslag fran huvudmannen foér kopt verksamhet
med 24,3 mkr samt av vardavgifter fran andra intressenter och 6vriga intédkter med totalt
9,9 mkr.

Av den revisionsrapport som foljer rsredovisningen framkommer bland annat att
forbundets revisorer gjort bedémningen att direktionen bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar forbundsdirektionen och de
enskilda ledaméterna i densamma ansvarsfrihet. Kommunledningsférvaltningen har vid
sin genomgang av handlingarna inte hittat ndgot som féranleder en annan bedémning.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-06-03

e Missiv till drsredovisning och bokslut for 2024 - Vardférbundet
Sérmland

o Arsredovisning 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Revisionsberattelse 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Granskning av arsredovisning for ar 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Ernst & Young AB Granskningsrapport 2024 - Vardférbundet Sérmland

o Uttalande fran Férbundsledningen i Vardférbundet Sérmland

Beslutet skickas till:

Akten
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R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2025-06-03 KS/2025:236 - 1.4.1 - Mal-
Namndadministration och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Arsredovisning for Vardforbundet Sormland 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige bevilja ansvarsfrihet for direktionen for
Vardférbundet Sérmland och dess enskilda ledaméter samt att i ovrigt lagga
arsredovisningen for 2024 till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vardférbundet Sérmlands forbundsdirektion beslutat att godkdnna arsredovisningen for
2024 och dverlamna den till respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

Vardférbundet Sérmland uppvisar ett positivt resultat pa 2 179 tkr. Balanskravsresultatet
uppgar till 1 219 tkr.

Arets verksamhetsintakter bestar av anslag fran huvudmannen foér kopt verksamhet med
24,3 mkr samt av vardavgifter fran andra intressenter och 6évriga intakter med totalt 9,9
mkr.

Av den revisionsrapport som féljer drsredovisningen framkommer bland annat att
forbundets revisorer gjort bedomningen att direktionen bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar férbundsdirektionen och de
enskilda ledamoéterna i densamma ansvarsfrihet. Kommunledningsférvaltningen har vid sin
genomgang av handlingarna inte hittat nagot som féranleder en annan bedémning.
Arendets handlingar

e Missiv till drsredovisning och bokslut for 2024 - Vardférbundet Sérmland

o Arsredovisning 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Revisionsberattelse 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Granskning av arsredovisning for ar 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Ernst & Young AB Granskningsrapport 2024 - Vardférbundet Sérmland

e Uttalande fran Férbundsledningen i Vardférbundet Sérmland

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:
Vardférbundet Sérmland

Akten

Tjansteskrivelse

Datum

2025-06-03

Sida 2 (2)

Var beteckning

KS/2025:236 - 1.4.1 -
Mal- och
ekonomistyrning



Vardforbundet

SORMLAND

Vingaker 2025-05-07 Till Kommunfullmaktige

Arsredovisning och bokslut fér 2024 - Vardférbundet Sérmland

Direktionen for Vardférbundet Sérmland har vid sammantrade 2025-04-17 godként bifogad arsredovisning och bokslut
for forbundets verksamhet avseende ar 2024.

Arets resultat ar positivt och uppgaér till totalt 2 179 tkr. Detta tack vare dkade vardintikter samt erhallen
forsakringsersattning om 1,6 mkr.

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper: 1 546 tkr

Balanskravsresultatet for ar 2024 Vardférbundet Sérmland uppgar till 1 219 tkr, Vardférbundet Sérmland uppfyller
darmed balanskravet for 2024 och har aterhamtat det negativa balanskravsresultatet for 2023.

Den sammanlagda anslagsnivan fran medlemskommunerna och regionen har 6kat med 2 632 tkr jamfort med
foregaende ar. Detta som en féljd av beslut i direktionen om héjning av anslagen med 3%.

Det externa patientintaget pa Varnas behandlingshem om 2,37 patienter per varddygn &r en minskning i jamforelse
med foregaende ar (2,85). Budget for externa placeringar ar 3,0 patienter per varddygn (totalt 1 095).

Medlemskommunerna har nyttjat sina avtalade vardplatser till 109% inom det Oppna Intaget, en klart positiv 6kning av
nyttjandegraden.

Det positiva resultatet for Varnas Behandlingshem vilket dven inkluderar halvvagshusen for kvinnor och méan uppgar till
1901 tkr.

Intdkterna for externa placeringar samt intékterna fran férlangd behandling ar 381 tkr l1agre &n budgeterat.

Ovriga intdkter ar 1 369 tkr hdgre an budgeterat vilket helt kan harledas till erhallen férsikringsersattning om 1,6 mkr.

Familjeradgivningen visar ett positivt resultat om 510 tkr for 2024. Betydande for resultatet r decimerad
personalstyrka under andra halvaret som féljd av beviljad tjanstledighet.

Soliditeten for Vardférbundet Sérmland har starkts med 3 % i jamforelse med foregdende ar och uppgar per
241231 till 73% .

Arets verksamhetsintikter bestar av anslag fran huvudménnen for kdpt verksamhet med 24,3 Mkr (21,7Mkr)

samt av vardavgifter fran andra intressenter och 6vriga intakter med totalt 9,9 Mkr (8,7 Mkr) varav vardavgifter 6,5 Mkr.
Ovriga intdkter om 3,4 Mkr utgérs till stérsta delen av erhallen forsakringsersattning om 1,6 Mkr samt dkade
vardintakter fran placeringar i férlangd behandling.

Ett &garmote har hallits. Vid dagarmétet i april lAmnades en ekonomisk redovisning samt verksamhetsinformation fran
2024. Forslag till budgetforutsattningar och anslagsramar i budgeten for 2026 presenterades och agarrepresentanterna
beslutade att godkanna dessa.

Foérbundsdirektionen ser med tillférsikt fram mot verksamhetsaret 2025 dar Vardférbundet Sérmland fortsatt arbetar
med utveckling for att tillsammans med medlemskommunerna vidhalla en val fungerande verksamhet parallellt med
utvecklingsarbete utifran nuvarande men ocksa infér framtida verksamhetsomraden.

For ytterligare upplysningar om férbundets verksamhet och ekonomi hanvisar vi till bifogad arsredovisning.

For Vardférbundet Sérmland

Carina Lofving Lundin
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ORDFORANDES KOMMENTARER

Direktionen och personalen i Vardférbundet Sérmland ar ndjda éver verksamhetsaret 2024.
Ekonomin for forbundet har aterstéllts till nskvard niva, behandlingsresultat och kvalité
haller en fortsatt hog niva.

Vardférbundets verksamhet ar forebyggande folkhélsa pa riktigt genom det 6ppna intag som
tillampas pa Varnas behandlingshem samt familjeradgivningen i vara medlemskommuner.

Patienter som kommer till Varnas for behandling &r manga ganger i ett sédmre skick an tidigare
ar. Det ar en varningsklocka och Varnas behandlingshem har uppmaéarksammat detta aven
tidigare ar.

Beroendesjukdomen tar inte semester pa grund av kriser i var omvarld eller ett hardare
samhallsklimat, i manga fall ar det precis tvartom.

Gladjande ar att unga har en sundare installning till alkohol.
Men dven om unga dricker mindre &n nagonsin sa har fortfarande var tredje niondeklassare
nagon gang druckit alkohol.

Det ar vanligare att niondeklassarna som dricker alkohol, har fatt tag i den via sociala medier
19 % jamfort med 16 % av de som dricker alkohol pa gymnasiet.
Vanligast ar dock fortfarande att fa tag pa alkohol via aldre kompisar, syskon eller partners.

"Det sprids en bild av att unga képer smuggelsprit via langare i spritbilar eller pd sociala medier, men
det dr inte sa vanligt som det framstdlls. Detta visar tydligt pad det ansvar dldre kompisar, syskon och

andra vuxna har i att inte képa ut alkohol till minderariga”. Kalla tidningen ACCENT .

Foérbundets medlemskommuner, Eskilstuna, Stréngnas, Katrineholm, Flen och Vingaker har
tagit &nnu ett steg mot att se Vardforbundets verksamhet och behandlingshemmet Varnas
som en del av sin hemmaplanslosning och verksamhet.

Det ar gladjande att ta del av statistiken med patienters hemkommun i jamforelse med
kommunernas avgifter till forbundet. Nyttjandet har okat, vilket ar mycket bra.

Under 2024 stod det klart att Vardférbundet Sérmland tar dver familjeradgivningen i
Nykopings kommun. Mycket gladjande att utveckla ett nytt samarbete.

Direktionen vill tacka samtlig personal i Vardférbundet for det gdngna verksamhetsaret
och ser fram mot ett nytt ar 2025, fyllt av verksamhet for en battre folkhalsa.

Vardforbundet

Roger Ljunggren SORMLAND
Ordférande Vardférbundet Sérmland
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Verksamhetens utveckling - en oversikt

Inledning
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2024 sammanfattar och redogér for Vardférbundet
Soérmlands verksamheter och resultat under aret.

Arsredovisningens uppféljning utgar fran de beslut som har fattats i Vardférbundet Sérmlands
verksamhetsplan med budget 2024-2026 som utgdr de férutsattningar och mal som utfallet
bor stallas mot.

Vardférbundet Sérmlands arsredovisning for 2024 faststalls av direktionen i mars manad 2025.

For det redovisade utfallet i arsredovisningen gors analyser avseende ekonomi och verksamhet.
Detta med syfte att ge en tydlig bild av verksamheten utifran de uppsatta malen fér god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetens utveckling under perioden

Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 34 238 30 445 29 480 27 632 33672
Kostnader 32 059 29 995 29 569 25031 29 140
Tillgangar per 31/12 37 157 35629 32616 32638 30 282
Finansnetto 1022 719 -1231 1131 -371
Avskrivningar 689 556 642 666 801
Arets resultat 2179 450 -88 2602 3360
Nettoinvesteringar 3212 1 495 224 34 0
Pensionsskuld (inklusive Ioneskatt) 1378 834 1059 703 606
Eget kapital 27 195 25016 24 567 24 655 22 053
Soliditet 73% 70% 75% 76% 73%

Genom arliga anslag fran medlemskommunerna samt fran Region Sérmland for avgiftnings-
verksamheten har Vardférbundet Sérmland en - i grunden - stabil ekonomi.
Under 2024 har en upprakning av anslagen fran kommunerna genomfoérts med 3%.

For verksamhetsaret 2024 redovisar Vardférbundet Sérmland ett positivt rorelseresultat om
1 157 tkr. Orealiserade vinster i vardepapper till ett varde av 1 546 tkr.

Det positiva resultatet kan helt harroras till erhallen férsdkringsersattning om 1 665 tkr,
utebliven kostnad for nytt reningsverk om 1 200 tkr samt 6kade intakter fran forlangd
behandling.

Processen med reningsverket ar kraftigt forsenad till foljd av viss oklarhet kring juridiska
aspekter i arendet.

En jurist har anlitats i syfte att reda ut begreppen, vilket ocksa har gjorts och férhoppningen ar
darmed att arbetet med att byta ut reningsverket kan komma igang och fardigstallas under
stallas under 2025.

Vardférbundet Sérmland har dven detta verksamhetsar, genom hart arbete med effektivisering
och forbattringar i arbetsrutiner lyckats mota upp den hogre patientinstromningen och

har samtidigt uppnatt samtliga finansiella mal, dock pa bekostnad av hég arbetsbelastning for
personalen.

Aven verksamhetsmalen for Vardférbundet har uppnatts till storre delen.
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Varnas positiva resultat uppgick till 1 901 tkr, att jamfora med 2023 (+1 023 tkr).
Verksamhetens intakter 6kade med 2 721 tkr varav 1 665 tkr i form av forsakringsersattning

for den brandskadade lokalen 6kade vardintakter for forlangd behandling har ocksa bidragit.

De planerade underhallsatgarder samt nyinvesteringar i anlaggningstillgdngar som har

genomforts under 2024 har helt finansierats med egna medel.

Arbetet med att byta ut ventilationssystemen i 12-stegsboendet, KF-huset och kanslibyggnaden som
pabodrjades i december 2023 har slutforts under 2024.

Vardférbundets langsiktiga underhallsplan utgor ett effektivt verktyg i arbetet med att langsiktigt
sdkra och starka Varnas stallning med syfte att mota den eventuellt, negativa paverkan som

framtida politiska och ekonomiska féorandringar kan ha pa férbundets verksamheter.

| detta langsiktiga arbete &r det ocksa av yttersta vikt att samverkansformer forstérks for att uppna

de bésta forutsattningar for den enskilde individen - som en réd trad fran inskrivningsdagen pa
Varnés, genom primar,- och férlangd behandling och sedan hela vagen till 6ppenvardsgrupperna i
medlemskommunerna. Genom gott och utdkat samarbete forstarks de samhallsekonomiska vinsterna.
Effektivisering, battre utnyttjande av befintliga resurser samt digitalisering ar nagot Varnéas arbetat

med dven under 2024. Ett arbete som fortsdtter med ofédrminskad kraft framat.

Familjeradgivningen visar ett positivt resultat om 510 tkr for 2024. En forbattring med 66 tkri
jamforelse med féregaende ar. Forbattringen kan harledas till 6kade samtalsintakter.

Aven i arbetet pa Familjeradgivningen behdver en férstarkning ske avseende samverkansformerna.
Vardférbundet Sérmland ska férbattra sitt utvecklingsarbete for att na fler presumtiva klienter i ett
tidigt skede. Ett digitalt bokningssystem har implementerats for att 6ka tillgangligheten samt arbeta

pa att uppna kvalitets,- och servicematten med bland annat en besdksfrekvens om tre inbokade besok

per arbetsdag och heltidstjanst.

Vardforbundet Sormland Vardforbundet

. . . . . SORMLAND
Oversiktlig beskrivning

Vardférbundet Sérmland (VFS) ar ett kommunalférbund bestaende av fem kommuner i Sérmland.
Medlemskommunerna &r Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnas och Vingaker.

Foérbundets uppdrag ar att svara for en gemensam behandlingsverksamhet, omfattande hem foér vard
och boende (HVB) inom socialtjianstens omrade, 6ppenvardsformer samt svara for Familjeradgivning

Detta stipuleras i forbundsordningen.

Foljande uppgifter, som har formulerats i férbundsordningen, ligger till grund for den befintliga

verksamheten samt eventuella tillkommande verksamheter inom Vardféorbundet Sérmland.

Vardférbundet Sérmland ska

Ansvara for driften av Varnas behandlingshem enligt Anonyma Alkoholisters 12-stegsprogram,

omfattande abstinens, primar och foérlangd behandling samt individuellt anpassad eftervard.
Verka for samordnade vardkedjor mellan férbundet och olika aktorer.

Ansvara for familjeradgivning. | familjeradgivningens uppdrag ingar att bearbeta och férebygga kriser
i familjer. Detta sker genom radgivande insatser i ppen form samt genom informations,- och

utbildningsinsatser.

Halla sig uppdaterat kring och bevaka omvarldsférandringar som paverkar forbundets verksamhetsomrade
vard och omsorg - samt vara 6ppna for att i samverkan med medlemskommunerna uppta nya

verksamheter inom forbundet med denna inriktning.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Verksamhetsrapport

Rapporten beskriver och sammanfattar Varnas respektive Familjeradgivningens utveckling. Férhallanden
som é&r viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk stéllning for Vardférbundet Sérmland beskrivs har.

Verksamheterna i Vardférbundet Sé6rmland har under 2024 bedrivit sina verksamheter under mer
gynnsamma forutsattningar &n under Covidpandemin och efterféljande ar, avseende inflode.
Resultatmassigt har forbundets verksamheter stabiliserats efter tidigare negativt balanskravsresultat
tack vare en atergang till normal héjning av anslagsnivaerna samt 6kade vardintakter.

Varnas behandlingshem har trots en nagot desarmerad personalstyrka och tack vare dmsesidiga
samverkansformer med medlemskommunerna kunnat bade férvalta och utveckla den framgangsrika
behandlingsmodellen.

Den positiva utvecklingen av beldggningen pa Varnas fortsétter genom det 6ppna intaget.

Externa placeringar har minskat, ndgot som &r svart att sia om anledningen till, men det anstrdngda
ekonomiska laget som rader i de flesta kommuner ar en trolig férklaring.

Familjeradgivningen har fatt ner vantetiden under 2024 tack vare hégre bemanningsgrad.

Antalet inbokade samtal har 6kat med cirka 69%, antalet genomférda samtal har 6kat med 24%.
Antalet sent avbokade samtal har samtidigt minskat med 2,8%. En siffra som boér forbattras vartefter
det nya bokningssystemet anvands mer frekvent av klienterna. Antalet genomforda samtal

i forhallande till bokade har sjunkit till 73% jamfort med féregaende ars 86%.

Styrmatt och uppféljning

Styrmétt UTFALL 2024 UTFALL 2023
Varnas
Genomforda varddygn (8 000 st/ar) 8728 8621

Genomsnittlig dygnsbelaggning

(23 patienter/dygn) 23,85 23,62
Véntetid for inskrivning (i snitt 14 dgr) 14 14
Andel nojda patienter/bestallare

(minst 85%) 93% 95%
Antal genomférda avgiftningar

(minst 150 st/ar) 253 209
Investerings/underhallskostnad lokal

(minst 3% av omsattningen) 12,6% 8%
Kompetensutvecklingskostnad

(minst 1% av omsattningen) 0,8% 0,5%
Antal handledningstimmar

(minst 20 timmar/ar) 56 28
Familjerddgivningen

Antal bokade samtal 2491 1716
Antal genomférda samtal 1812 1470
Medelvantetid tidsbokning till samtal

(max 14 dagar i snitt) 12 15
Andel ndjda klienter

(minst 85%)* 97% -
Antal nya drenden 451 474
Antal pdgdende drenden 163 219
Antal avslutade drenden 500 484
Kompetensutvecklingskostnad

(minst 1 % av omsattningen) 1,4% 1,0%

* Ingen undersdkning genomférd under 2023
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Vardforbundet

SORMLAND

Kommentar

Verksamheterna inom Vardférbundet Sérmland har under 2024 fortsatt att utvecklas for
att pa basta satt mota upp det 6kande inskrivningsantalet.

Det finns en tydlig koppling mellan det beslut som nu flera av medlemskommunerna har
tagit géllande Varnas som férstahandsvalet och den sjalvklara hemmplanslésningen for
missbruksvard.

Ett utdkat samarbete med Eskilstuna kommuns éppenvard Vagen och Katrineholms
kommuns motsvarande; Mercur har ocksa bidragit till 6kningen.

Personalen pa Varnas har under stora delar av 2024 ater fatt arbeta under hog belastning
pa grund av sjukdom samt svarigheter att rekrytera timvikarier med ratt behoérighet.
Arbetet med att utoka samverkansytor har aven det fortsatt under 2024 med befintlig
personal, detta har ocksa varit en bidragande orsak till den 6kade arbetsbelastningen.
Vikten av samverkansarbetet ar stor och ambitionen har darfor varit att forsoka
uppratthalla de samarbeten som har kommit igang, dven om detta har paverkat
arbetsbelastningen i verksamheten.

Dock har vi tvingats stélla in vissa samverkanstillfallen pa grund av underbemanning
under aret.

Studiebesdk av politiker och tjansteman, bade enskilt och i grupp har fortsatt att vara ett
frekvent inslag i verksamheten.

Det finns en tydlig 6kning av patientinflodet -ndgot som kan harrdras till 6kad samverkan
och politiska beslut i medlemskommunerna.

Medelvéntetiden ligger stadigt kvar pa 14 dagar att jamféra med 14 dagar 2023 och 2024
samt 21 dagar ar 2021. Effektiviseringen i form av bokningssystem har medfort en

storre tillganglighet.

Antalet avgiftningar har okat jamfort med samma period 2023.

Den procentuella andelen avgiftningar i relation till det totala antalet inskrivningar har

Okat till drygt 78% att jamfora med 63% ar 2023.

Detta ar en effekt fran pandemiaren som fortfarande paverkar. Allt fler inkommande
patienter ar i behov av medicinskt stodd avgiftning.

Medelvantetiden har minskat fran 15 dagar till 12 i jamférelse med 2023 hos
Familjeradgivningen.

Antal avgiftsbefriade samtal ar 489 stycken under 2024.

Vid informationstraffar ute i medlemskommunerna har framkommit énskemal om stérre

samverkan inom fler omraden. Detta ar ndgot som familjeradgivningen behdver lagga
mer tid for under kommande verksamhetsar.
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OPPETINTAG
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Eskilstuna Flen Katrineholm Strangnas Vingaker
Oppet intag 2024 - budget och utfall
VARDDYGN
Budgeterat antal Nyttjat antal Nyttjat antal
Kommun 2024 2024 % 2023 %
Eskilstuna 3825 3680 96% 3468 90%
Flen 591 564 95% 622 108%
Katrineholm 1248 1744 139% 1693 137%
Strangnas 1307 1534 117% 1344 99%
Vingaker 329 341 96% 452 141%
Tot. Oppet intag 7 300 7 863 109% 7 579 104%
Patienter placerade pa Varnas av externa uppdragsgivare
VARDDYGN

Extern Nyttjat antal
uppdragsgivare 2024 2023 2022 2022
Kommuner 624 867 481 481
Kriminalvarden 176 88 149 149
Arbetsgivare 3 80 7 7
Ovriga 62 7 0 0
Totalt externa 865 1042 637 637
Totalt forldangd
behandling (Hvh) 2221 2063 1031 1031
Kommentar

Under perioden har antalet patienter, inkomna via 6ppet intag 6kat i forhallande till

motsvarande period féregaende ar. 21,49 patienter/varddygn jamfort med 20,77 ar 2023.

Budgetmalet ar 20 patienter/dygn vilket uppnas med rage. Av totalt budgeterade 7 300

varddygn for 2024 har medlemskommunerna utnyttjat 9% fler - totalt 7 863.

Malet for externa placeringar ar 3 patienter/varddygn (totalt 1 095). Placeringarna har minskat fran
2,85 patient/varddygn (2023) till 2,37 patienter/varddygn for 2024.

Malet for placeringar pa Halvvagshusen ar sex (6) patienter/varddygn (totalt 2 190 varddygn).

Under perioden har placeringarna 6kat till 6,50 patienter/varddygn att jamféra med 6,09 patienter

samma period foregdende ar.

Antalet avgiftningar 253 stycken 2024 har 6kat jamfort med féregaende ar (209).

Medelvantetiden pa Familjeradgivningen, fran tidbokning till samtalstidpunkt har minskat fran 15

till 12 dagar under 2024.
Antal arenden med barn under 18 ar &r under 2024 ; 451 stycken att jamféra med 2023; 474 stycken.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

RISK

ORSAK

PAVERKAN

HANTERING

Verksamhetsrisker

Minskade interna och
externa intakter.

Fortsatt negativ paverkan
avseende inflation med stora
ekonomiska utmaningari
kommuner och hos externa

remittenter som f6lid

Lagre intakter utover
anslag paverkar
likviditeten negativt.

Okat -
utatriktat arbete med att synliggéra

Anpassning av verksamheten.

verksamhetens fordelar och styrkor.

Okat missbruk -

volymokningar

Fortsatt orolig omvarld
med lagkonjunktur, 6kad
arbetsloshet och krig i
Europa.

Okad arbetsbelastning

for behandlingspersonal,

Okade kotider

Fortldpande utveckling i verksamheten for
att mota upp 6kade volymer. Forstarkning
och omstrukturering i personalstyrkan
planeras varen 2025.

Minskat antal externa

Avsaknad av ramavtal

Budgetmalen uppnas gj

Framtagen plan for genomférande av
forbattringar i verksamheten i syfte att

placeringar
Oka attraktionskraften vid
upphandlingar foljs

Okning av Fortsatt orolig omvarld Langre vantetider Plan finns for informationsinsatser och

relationsproblem

med lagkonjunktur, 6kad
arbetsloshet samt
konsekvenser av
komplexa

familiebildninaar.

samverkan. Onlinebokning har inforts
for att oka tillgangligheten. Ny
hemsida sjosatt. Fortsatt arbete for
battre samverkan i

medlemskommunerna

Okad

personalomsattning

Lagandring avseende
arbetsschema samt hog
arbetsbelastning

Kompetensforlust och
svarigheter att rekrytera
ny personal

Forandringar av arbetsrutiner samt
avlastning genom nyrekrytering av
social samordnare har genomforts. Fler
timvikarier har anstallts.

Omvarldsrisker

Bristande samsyn

Personalomsattning i
medlemskommunerna

Brister i vardkedjan kan
uppsta

Fortsatt arbete med 6kad samverkan
genom ordnande av traffar.
Nyrekryterad sjukskoterska agnar 50%
av arbetstiden till utvecklingsarbete
tillsammans med verksamhetschefen

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Eventuella underskott i
medlemskommunernas
socialnamnder

Negativ paverkan pa
forbundets intakter

Langsiktig planering, fortsatt arbete
med god ekonomisk hushallning och
samverkan

Ofdrutsedda behov av

underhall pa fastigheter

Dolda, ej kdnda fel

Belastar resultatet
negativt

Fortlépande arbete med uppdatering och
uppféljning av langsiktig underhallsplan gors.
Storre fokus pa férebyggande insatser.

Kommentar verksamhetsrisker

En viss osakerhet finns fortfarande kring hur det, fortfarande nadgot osékra inflationslaget, kommer att

fortsatta att paverka Vardférbundet Sérmlands verksamheter under ndstkommande ar.

Varnas fortsatter att arbeta med forbattrade marknadsféringsatgarder for att &n mer synliggora det

Oppna Intaget.

Behovet av samverkan med medlemskommunerna for att invanare i kommunerna ska nas av information

om den laga tréskeln in till missbruksvard for att pa detta satt nad én fler med beroendeproblematik att

sOka hjalp pa Varnas.

Detta samverkansarbete ger stora samhallsekonomiska vinster for medlemskommunerna.

Genom ett fortsatt arbete med att utveckla de interna arbetsrutinerna i verksamheten, och kommunikations-

vagarna samt forbattra den fysiska miljon for patienterna pa Varnas kan Vardférbundet Sérmland stérka

sin konkurrenskraft vid upphandlingar med ramavtalsagare och externa remittenter.
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| slutet av 2024 genomférdes en lokalrockad pa Varnas, vilkken kommer att leda till ett utokat antal
platser i primarbehandlingen.

Den planerade ombyggnationen av introduktionsavdelningen kommer att skapa fler platser aven dar.
En utdkning av antalet patientplatser medfor ett utdkat behov av personal, vilket kommer att paverka
kommande ars resultat negativt. Detta &r dock en atgard som &r av yttersta vikt for att kunna bibehalla
kvaliteten pa behandlingen och samtidigt minska risken for kompetensférlust pa grund av den héga
arbetsbelastningen.

Ett flertal forbattringar avseende fastigheterna har genomférts under aret - enligt langsiktig underhallsplan.

Det instabila laget i omvarlden och ett krig i var nérhet skapar en kollektiv oro i vart samhalle.
Familjeradgivningen har en viktig uppgift i arbetet med att ge vuxna och féréldrar det stod och de verktyg
de kan behova i sin stravan for en trygg familjerelation med sina barn.

Det allt tuffare klimatet i samhallet, med gangkriminellas rekrytering av unga och det 6kande inflédet av allt
mer farliga droger har skapat en helt ny problembild for familjer.

Familjeradgivningen ska vara en trygg plats for samtal, en plats dar fler behdver nas for att pa sa satt

starka vuxna och barn. Det &r viktigt att forbundets familjeradgivare kontinuerligt utbildar sig och féljer
samhallsutvecklingen for att fa en stdrre forstaelse for problematiken som finns idag.

En stérre samverkansyta &r viktig att skapa tillsammans med medlemskommunerna for att kunna fanga

upp fler manniskor i ett tidigare skede.

Kommentar omvarldsrisker

Ett fortsatt bra samarbetsklimat mellan Vardférbundet Sérmland och medlemskommunerna ar avgérande

for utvecklingsarbetet inom befintliga verksamheter. Lyhoérdhet infor vidareutveckling av andra
verksamheter som kan komma att efterfragas av medlemskommunerna ar av storsta vikt.

Kommentar finansiella risker

En fortsatt anstrangd ekonomisk situation for socialnamnderna i forbundets medlemskommuner .
Okande placeringskostnader fér barn, unga och vuxna med missbruksproblematik.

Genom ett aktivt arbete i respektive kommun, dar de ekonomiska férdelarna med medlemskapet i
Vardférbundet Sérmland tydliggors - kan kraftiga besparingar géras genom att anvanda sig av hemma-
planlésningen Varnas Behandling.

Det ar ocksa viktigt med ett gott samarbete mellan medlemskommunerna och Vardférbundet Sérmland
nar det galler uppdaterade sokfunktioner for familjeradgivning dar det saméagda alternativet bér hamna
Overst i utbudet pa respektive kommuns hemsida.

Eftersatt underhall pa fastigheter kommer de ndrmaste aren att belasta resultatet for Vardférbundet.

En tydligare kontroll av behoven gérs genom kontinuerlig uppdatering av framtagen, langsiktig

underhallsplan.

Pensionsforpliktelser

Upplysning om pensionsforpliktelse och ansvarsférbindelse

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar Vardférbundet Sérmland pensionsforpliktelser.
Arets kostnader for pensionspremier inklusive [6neskatt for avtalen PA-KFS och PA-KFS09 uppgar till

1 817 tkr, vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar (2 117 tkr)

Forbundet har inga visstidsforordnanden eller fortroendevalda med ratt till visstidspension.

Vardférbundet Sérmland har, sedan 2009 en tecknad tjanstepensionsforsdkring genom ett sarskilt avtal
med KPA Pension. Detta galler for de medarbetare vars anstéllning upphort fére ar 1998 och

forsakringen tryggar pensionsforpliktelsen. | samband med att forsakringen tecknades kunde nagra

individers forman ej faststallas da de dnnu ej uppnatt pensionsaldern. Dessa individers formaner - numera
tva personer (fem fran boérjan) har darfor skuldférts och omfattas dérmed inte av forsakringen. Istéllet finns

en ansvarsforbindelse som per 241231 uppgar till 1 378 tkr inklusive I6neskatt.
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Handelser av vasentlig betydelse
Vasentliga handelser under perioden

Nedanstdende handelser har under verksamhetsaret 2024 pa ett vasentligt satt paverkat Vardférbundet

Sérmlands verksamhet och ekonomi samt de hdndelser som kan komma att paverka pa langre sikt.

Det dnnu pagaende kriget i Ukraina och en annu mer skakig omvarld dar inflationens framfart dven drabbat

verksamheten vid Varnas negativt i form av fortsatt 6kade kostnader for framfor allt livsmedel.

Okad sjukfranvaro och ékade personalkostnader till foljd av hég arbetsbelastning samt nytt I6neavtal under
2024.

Detta till trots har Vardférbundets ekonomi aterhamtat sig fran tidigare balanskravsunderskott.

En normalniva pa upprakningen av anslagen for 2024 har medfért att de I6pande kostnaderna i stort sett
har métts upp av grundintakterna. En forsakringsersattning om 1 655 tkr i kombination med dkade
vardintakter fran den férlangda behandlingen pa Varnds om ca 600 tkr samt det faktum att investeringen

i ett nytt reningsverk har skjutits upp pa nytt har ocksa bidraget till det positiva resultatet.

Det negativa balanskravsresultatet om -222 tkr fran 2023 har helt aterstallts under 2024.

Bristen pa bostader i medlemskommunerna har, dven under 2024 varit en trolig, bidragande

orsak till att Varnas férlangda behandling har 6kat belaggningsgraden.

Varnas har under hela 2024, fortsatt att bedriva 6ppenvard i samverkan med Eskilstuna kommuns
verksamhet Vagen. Malsattningen har varit tva tillfallen per vecka. Dock har bristen pa timvikarier
med ratt behorighet medfort, att nagra tillfillen dven detta ar har behovt stéllas in.

Insatsen genomfors inom ramen fér Varnas befintliga resurser och ar planerad att fortsatta oférandrat
under varen 2024.

Detta under forutsattning att den inte innebar en ohanterligt, 6kad arbetsbelastning fér Varnas

befintliga personal.

Fortsatta driftproblem i det befintliga reningsverket dven under 2024 . Processen med nybyggnation
samt bilda en samfallighet har dragit ut pa tiden och hoppet om att ha projektet slutfért under 2024
har inte inforlivats. Med hjalp av jurist for att reda ut begreppen kring ansvarsfragan stélls hoppet nu till
2025.

Under 2024 har Varnas fatt en ny verksamhetschef och den helt nya tjansten Social samordnare

har tillsatts, vilket har underlattat arbetet med myndighetskontakter for Varnas behandlingspersonal.

Under 2024 &rs forsta sex manader har personalstyrkan for Vardférbundet Sérmlands Familjeradgivning
varit fulltalig med totalt 4,5 heltidsanstallda. Personalen utgors av en manlig och fyra kvinnliga
familjeradgivare. Andra halvaret gavs tjanstledigt om 60% till en rddgivare. En tjanstledighet som

upphor vid rsskiftet.

En av tre sjukskoéterskor valde att ldmna sin tjanst pa Varnas i augusti manad. Under hésten har
en rekryteringsprocess genomférts, dock resulterade denna inte i nagon nyanstéllning.

En ny process planeras under 2025 ars forsta kvartal.

Utvecklingsarbetet inom Vardférbundet har gatt framat under 2024, om &n ndgot mer ldngsamt.

Ett fortsatt arbete med att digitalisera i storre utstrackning har genereat forbattringar inom
fastighetsskotsel och ekonomiarbete.

Fler digitaliseringsprojekt ar planerade till 2025.

Den bokningsapp som arbetats fram for Varnas har implementerats under 2024 vilket har

avlastat sjukskoterskorna med bokningssamtalen och den stérsta vinsten ar att en patienten omgéende

erhaller en tid for inskrivning vid forsta samtalet istallet for att som tidigare hanvisas till nasta vardag.
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Genom tjansten Bokning online som implementerats i Familjerddgivningens verksamhet raknar

forbundet med att 6ka tillgangligheten med 25%, tack vare storre méjlighet att fylla sent

avbokade tider i och med att besékarna sjalva haller koll i appen.

Styrning och uppféljning av Vardférbundets verksamhet

Utgangspunkt fér styrningen

Vardforbundet

SORMLAND

Forbundsdirektion

= Arbetsgrupp

Forbundschef

Forbundskansli ju

Varnas
Behandling

Familje
radgivning

Vardférbundets direktion och ledning

Utbildning
CTL

Forbundsdirektionen bestar av fem (5) ordinarie ledaméter och fem (5) erséttare.

En ordinarie ledamot och en ersattare representerar varje medlemskommun.

Ledamoter till forbundsdirektionen utses av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun.

Region Sérmland ar sedan 2014, i enlighet med upprattat avtal mellan Vardférbundet Sérmland

och Region Sérmland, representerade i direktionen genom tre (3) insynsrad utan beslutanderétt.

Direktionens arbetsgrupp, bestar av totalt fem (5) ledamoter som var och en representerar sin

medlemskommun. Utéver ledaméterna ingar dven ett insynsrad fran Region Sérmland.

Arbetsgruppen leds av ordférande och arbetar framfor allt med utvecklings,- och fornyelsefragor

for forbundets rakning.

Arbetsgruppen ar aven beredningsorgan for arenden infor direktionens sammantraden.

Direktionen har under verksamhetsaret genomfort atta (8) sammantraden, ett dgarmote samt

en forbundsdag.
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Vardforbundet

SORMLAND
Forbundsdirektion
Ordinarie ledaméter Ersattare
Roger Ljunggren (s), ordférande. Katrineholm Inger Fredriksson (c). Katrineholm
Goran Gredfors (m), vice ordférande. Eskilstuna Johan Lidén (s). Eskilstuna ¢t om 240611

Carina Alander (s). Eskilstuna fr om 240612

Daniel Ljungkvist (s). Flen Bjorn Carlsson (c) Flen

Thord Modin (s). Strangnas Thore Berggren (m). Strangnas
Anders Larsson (m). Vingaker Camilla Tiredal (s). Vingaker
Insynsrad fran Region Sérmland Revisorer

Lars Lundqvist (kd) Britt-Marie Lindstrom (s). Vingaker
Camilla Holmgren (s) Orjan Langborg (m). Vingaker

Per Fermvik (m) Peter Vogt (s). Vingaker

Forbundsmedlemmarnas fortroendevalda i forbundets beslutande forsamling har att forverkliga

andamalet och ambitionen med forbundet.

Vardférbundet Sérmlands styrning sker med hjalp av visioner, inriktningsmal, férvantade resultat och

aktiviteter utdver de ekonomiska ramarna. De arliga processerna utfors utifran ett arshjul.

For att mojliggora férvaltningarnas budgetarbete i medlemskommunerna tillampar Vardférbundet
Soérmland en tidigt forlagd budgetprocess.

Vid ett agarméte som halls i april varje ar samrader direktionen med medlemskommunernas kommun-
styrelser om Vardférbundets budgetramar och upprattar samtidigt en plan fér ekonomin som stracker sig

over de ndrmast efterféljande tre (3) aren.

Senast i oktober skall direktionen faststalla en plan for verksamheten och dess ekonomi, i form av en

budget, som avser ndstkommande kalenderars samt skicka ut den for information till medlemskommunerna
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Vision
Vardférbundet Sérmiand bidrar till att alla s6rmlénningar med ett socialt vardbehov eller relationsproblem

far mdjlighet till ett battre liv.

Denna vision utgor det mest évergripande styrdokumentet for VVardférbundet Sérmland som direktionen

har beslutat. Visionen beskriver en onskvard framtid.

Vardegrund

Forbundet vill sékerstélla att alla boende i medlemskommunerna, som har en beroendeproblematik
avseende alkohol, droger alternativt relationsproblem inom familjenfar tillgang till en léttillganglig och
effektiv vard och behandling.

Verksamheten bedrivs med hiansynstagande till samt évertygelsen om manniskans ansvar for sin ansvar
for sin och andras sociala situation. Inriktningen fokuserar darfér pd att frigéra och utveckla bade enskildas

samt gruppers egna resurser.

Verksamheten préglas av respekt for individens sjalvbestdmmanderdtt och integritet samt tron pa varje

Individs formaga att sjélv géra sina livsval.

Uppfdljning och intern kontroll

Vardférbundet Sérmland formedlar information om ekonomi och verksambhet till sina dgare/medlems-

kommuner tre (3) ganger om aret i form av en tertialrapport, en deldrsrapport samt en arsredovisning.

Rapportering av matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse fér Varnas och familjeradgivningen sammanstalls
i rapporter som presenteras for direktionen. Rapporterna skickas sedan vidare for kannedom till respektive
medlemskommuners kommunfullmaktige (kommunstyrelsen) samt till socialnamnd eller motsvarande.
Utbver dessa rapporter sker redovisning av verksamheterna pa de direktionssammantraden som halls

under aret.

Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i

Vardférbundet Sérmlands verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. De flesta riskerna

kontrolleras eller atgardas fortldpande, som en naturlig del i verksamheternas pagdende processer.

Den interna kontrollens syfte dr att sakerstilla

en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

en tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
att tillampning av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera efterlevs

att verksamhetens kvalitet uppratthalls

Direktionen ska med utgangspunkt fran aterrapporteringen utvardera Vardférbundets samlade interna
kontroll och bedéma om nagra atgarder behdver vidtagas. Direktionen fattar i slutet av aret beslut om

internkontrollplanen som skall tilldmpas nastkommande ar.

| drsredovisningen sker en uppfélining av de finansiella malen och av de verksamhetsmal som har angivits i
verksamhetsplanen. Malen, andra vasentliga mattbegrepp och nyckeltal féljs upp och kommenteras med
fokus pa hur de uppfylls. | delarsrapporten gérs dven en uppfélining av de finansiella malen samt av vissa
verksamhetsmal. Varje manad gors en avstdmning av bokféringen som dven utgér en kontroll av att den

ekonomiska redovisningen ar korrekt och rattvisande for den aktuella delen av aret.
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Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om anmalningsskyldighet enligt Lex Maria tillampas.
Dokumentation om avvikelser och tillbud gérs bade av medicinsk personal och behandlingspersonal.
Dokumentationen éverldmnas till verksamhetschefen som i sin tur beslutar om atgarder samt ansvarar for

rapportering till direktionen.

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah-rapport

Anstallda inom verksamheten &r skyldiga att omgdende rapportera missforhallanden och/eller patagliga
risker for missforhallanden som pa ett negativt satt kan drabba den som far - eller kan komma i fraga for-

insatser i verksamheten. En sadan rapport kan bendmnas Lex Sarah-rapport.

Apoteket genomfor arligen en kvalitetsgranskning av ldkemedelshanteringen enligt SOSFS 2001:17

vilken ligger till grund fér eventuella forbattringar inom omradet.

Manual for radgivarnas behandlingsarbetet pa Varnas finns och i den programansvariges arbetsuppgifter

ingar bland annat att se till att manualens innehall efterféljs i behandlingsarbetet.

Samtliga patienter som fullféljer sin behandling ombeds besvara en enkatundersdékning om hur de har

upplevt sin vistelse pa behandlingshemmet. Resultaten féljs upp i radgivargruppen.

Regelbundna kvalitetsmatningar i form av enkéter genomférs dven vid Familjeradgivningen samt i

upphandlingsverksamheten.

Ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ar framtaget och ligger till grund for fortsatt kvalitets-

arbete.

God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Samlad bedémning

Verksamhetens utveckling under 2024 har skett i takt med ett fortsatt 6kade patient,- och klientunderlag.
Det ordinarie arbetet har genomférts med utgangspunkt fran uppsatta verksamhetsmal.

En genomlysning av arbetssattet kring inskrivningsmomentet har lett till omstruktureringar i arbetsrutiner
med syfte att minska antalet avbrott i behandlingen.

Den forvantade effekten av detta arbete ar att antalet fullféljda behandlingar har kat i antal.

Bedémningen av god ekonomisk hushallning gérs med utgangspunkt fran de évergripande malen och

resultatmalen i verksamhetsplanen med budget for 2024-2026.

Vardférbundet Sérmland redovisar for aret 2024 ett positivt rorelseresultat.
Trots fortsatta utmaningar med 6kande kostnader till foljd av inflationen har forbundet lyckats med att

bedriva en kostnadseffektiva och &ndamalsenliga verksamheter dven under 2024.

Arsredovisningen fér 2024 visar att de tva finansiella malen dven detta &r har uppnatts.

Flertalet av verksamhetsmalen har ocksa uppnatts helt eller delvis.

Den samlade bedémningen &r att Vardférbundet Sérmland under 2024 har bedrivit en kostnadseffektiv
och dndamalsenlig verksamhet. Férbundets mal for finansiering och verksamhet sammantagna

visar pa slutsatsen att Vardférbundet Sérmland dven under detta ar har haft en god ekonomisk

hushallning.
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Finansiella mal VArdforbundet Sérmland

Vardforbundet

SORMLAND

| enlighet med god, ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska Vardférbundets finansiella mal

anges i budget samt stdmmas av i delarsrapport och i arsbokslut.

| tabellen nedan redovisas de finansiella mal som har faststéllts av Direktionen for Vardférbundet

Sérmland i budgeten med utfall for aret.

Status

Resultatmal

Kommentar

Upprétthalla den starka soliditeten
och ldga skuldsdttningsgraden.
Malsgttning: Soliditeten ef under 60 %.

Verksamhetens soliditet per 2024-12-31
uppgar till 73%. Ingen belaning har tagits
upp under perioden. Malet ar uppfyllt.

Att ha en god likviditet som gor det
mdjligt att tacka kostnader for den
lopande verksamheten, kostnader som
foljer den langsiktiga underhalls-
planen men dven kostnader for
oforutsedda handelser och konjunktur-
svangningar.

Sjalvfinansieringen bor stréva mot 100%

Verksamhetens rorelseresultat om 1 157 tkr
under perioden i kombination med att
samtliga investeringar om totalt 3 901 tkr har
finansierats med egna, likvida medel har
pdverkat kassabehallningen positivt

Detta medfor att mélet om

god likviditet samt stravan mot

sjaivfinansiering ddrmed har uppfylits.

Inriktningsmal

Status

Resultatmal

Kommentar

VErdférbundet Sérmlands arbete med
kvalitetsledningssystemet for hela

verksamheten ska alltid vara uppdaterat

Kvalitetsledningssystemet med tillhérande
rutiner ar uppdaterat for Varnds

behandlingshem och for Familjeradgivningen.

Samtliga verksamheter ska utbildas i
HBTQ-fragor

Familjerdadgivarna ar HBTQ/-certifierade.
All vardpersonal vid Vdrnds har genomiort

utbildningen via kunskapsguiden.

Samtliga verksamheter inom Vardférbundet
Sormland ska tillampa evidensbaserad
praktik.

Tolvstegsbehandlingen som bedrivs pd
Vidrnds ar evidensbaserad.
Familjerddgivarna ar utbildade i
Emotionellt Fokuserad Terapi (EFT) - en

metod som ar evidensbaserad.

Vardférbundet Sérmland ska vara en

attraktiv arbetsgivare.

Lopande kompetensutveckling samt
forbattringar och utveckling av yttre och

inre arbetsmiljoer sker kontinuerljgt.

Under 2024 har teamledarmdten genomfiorts
var tredje vecka med syfte att skapa en

stabil kommunikationsvag mellan ledning och
de olika arbetslagen. Personalen pa Varnds
har getts mdjlighet att frascha upp sina kontor.
Mdjlighet att deltaga i Yoga erbjuds var

s/dtte vecka pa Varnds.
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Miljémal
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SGRMLAND

Status

Resultatmal

Kommentar

Vardférbundet Sérmiland vill bidraga

till en hallbar utveckling och ekologisk
balans genom att begrdnsa klimatoaverkan
och arbeta forebyggande enligt de miljo-
balkar som finns.

- nya leasingbilar bér minska fossil-
brénsleberoendet i férhallande till
nuvarande situation

- rengoring ska vara miljémarkta

- all belysning i verksamheterna ska ha
led lampor

- Atervinning av avfall genom kéllsortering

Vardférbundet Sérmland leasar en elbil.
Rengdringsmedel som anvands ar mifjo-
madrkta, tva ansvariga har utsetts for det
digitala kemikalieregistret. En for koket och
en for fastighetsskotsein vilket har
medfort forbattrad oversikt och kontroll.
Samtliga lampor ar utbytta till LED.

Allt avfall i férbundets verksamheter
kdllsorteras.

Engangsmuggar har tagits bort och ersatts

med adteranvandbara.

Inriktningsmal Varnas behandlingshem

Status

Inriktningsmal

Kommentar

Sormlanningar med missbruksproblem
ska enkelt och snabbt sjdlva kunna soka
och 13 hjalp for sitt beroende.

Viarnds behandlingshem &r ett
komplement till annan vérd pa hemma-

plan for Sormlands kommuner

Genom Oppet Intag kan sérmldnningar
snabbt och enkelt séka och 13 hjdlp.

Den genomshnittliga kétiden har bibehallits
med 14 dagar under 2024

Trycket pd tidsbokningen kat markant och
det nya bokningssystemet har under

2024 implementerats for att ytterligare oka
tillgangligheten. Den positiva effekten av
detta ar mycket tydlig.

Vardférbundet Sérmlands ambition &r
att fortsatta salja platser externt.

Detta ska mdjliggdras genom att aktivt
bevaka och deltaga i anbudshandlingar
gallande tolvstegsbehandling samt
forldngd behandling i de sa kallade
halvvdagshusen.

Med detta arbete ska fler presumtiva
avtalspartners, inom rimligt geografiskt
avstand, fangas upp.

Genom ett mer offensivt arbete med
informations, - och marknadsféringsinsatser
riktade till méjliga kunder och uppdrags-

givare kan upptagningsomradet utokas.

Den 6kning av utvéxlingen pd ramavtal
tecknade under 2021 som kunde skonjas
under 2023 har inte fortsatt under 2024.
Tvdrtom konstateras en minskning av
externa placeringar.

En fardig kommunikationsplan finns
dock har arbetet med vardutvecklingen
inte kunnat ges det utrymme som var
planerat. Orsaken till detta ar under-

bemanning.
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Verksamhetsmadl Varnas Behandlingshem

F§tatus

Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 50% av de patienter som nas
genom upprolining, skall ha uppnatt
en stadigvarande drogfrihet samt vara
fortsatt aktiva i sjglvhjélpsgrupper tva

ar efter avslutad behandling.

Uppféliningen, som gors en gang per ar i
samband med drsredovisningen visade att
66,7 % av de som svarade pa enkaten

(32 kontaktade/var femte patient med
genomgangen primdrbehandling) fortfarande

ar i kontakt med sjalvhjalpsgrupper

Oka informationen och marknadsféringen

riktad mot medlemskommuner och
externa kopare.

Minst fem (5) storre informations och
marknadsforingstillfallen per ar ska

genomforas.

Informationsinsatser har under aret

genomforts med socialtiansten i

Flen, Vingaker och Stréngnds

En grupp ldkare fran psykiatrin har varit pa
Vdrnds for ett mycket uppskattat studiebesok.
Vdrnds har besokt Svenska Kyrkan i Vingaker for

att informera om verksamheten..

Kvalitetsmdatningar ska genomforas
genom att erbjuda samtliga patienter,
som genomfior en primarbehandling,
mdyjligheten att besvara en nojdhets-
enkadt avseende samtliga delar i
behandlingen. Det saml/ade resultatet
fran mdtningen skall uppga till minst

75% av enkdtens maxpoang.

93 % av patienterna som har svarat ar néjda
med behandlingen att jamféra med 95% ar 2023.
Den sedan tidigare, planerade digitalisering av
av enkdaten i syfte att oka antalet deltagande
patienter och darmed 13 en dnnu tydligare bild,

kommer att genomforas varen 2025.

Andelen patienter som avbryter

behandlingen ska minskas

Antalet avbrott/oplanerade utskrivningar har
under dret uppgatt till 151 stycken. (47%).
Att jamforas med 171 stycken (51%) ar 2023
Majoriteten avbryter under introduktionen.
Under dret har arbetet med att minska antalet

avbrott intensifierats.

Kompetensen hos verksamhetens

vardgivande personal ska 6kas.

(**Dokumentationssystem inom

missbruksvérden)

Utbildningar som har genomférts under 2024
Handledning till samtlig personal med ny
handledare frén och med hésten 2024.

Tvan (2) rddgivare har slutfért och ytterligare

en (1) radgivare har pabdrjat sin CTL-utbildn*.
Tva (2) radgivare har genomgatt utbildning

/ trauma/sorgbearbetning.

Utbildningen till HR-koordinator for en av
administratorerna har fortgatt under aret.

All personal vid Varnds har genomgadtt utbildning

i HLR samt medberoende i yrkesrollen.
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Verksamhetsmatt Varnéas behandlingshem

varnas

BEHANDLING

Genomsnittskostnad per invanare i medlemskommunerna: 135 kronor.

Kvalitets,- och servicematt

Status

Verksamhetsmal

Kommentar

Malsgttningen ar att alla patienter
skall beredas plats inom en snittid om tva

veckor (berdknat éver heldr)

Den genomsnittliga véntetiden under dret

har uppgatt till 14 dagar.

Enskilda, presumtiva patienter och till dem
ndrstaende personer skall alltid erbjudas
mdjlighet till ett informationsmdte med
behandlingspersonal innan stallning tages till
inskrivning.

Inskrivning vid Varnds behandlingshem gors
alltid av legitimerad sjukskoterska och
behandlingen inleds alltid pd introduktions-

avdelningen.

Under 2024 har Vdrnds genomsnittligt
kunnat erbjuda tvd informationssamtal
respektive studiebesdk i veckan pa plats.

Inskrivning genomfors alltid av legitimerad
sjukskoterska och behandlingen inleds alltid

pd introduktionsavdelningen.

Samtliga radgivare uppfyller kunskapskraven for certifiering av tolvstegsbehandlingens

ldroprocesser (CTL) for att tillforsdkra att patienterna erhaller en god professionalitet i

behandlingen pa Vamds

Patienterna pa Varnds skall erbjudas en
ndaringsriktig och fullgod kost (husmanskost)
i form av frukost, lunch och kvéllsmal
dagligen.

Utdver detta ha tillgang till frukt och mellan-
mal i syfte att stimulera tillfrisknande-

processen.

Kosten och kdkets personal far mycket goda
omddémen fran patienterna vid utvarderingen
som gors av deras vardupplevelse pd Varnds.
En engagerad och principfast personal

utgor en viktig del i tillfrisknandet

Lokalerna pa Vdrnds skall erbjuda och
tillhandahdlla en god standard, vilket
skall sékerstéllas genom att de arliga,

planerade forbattringsatgarderna genomifors

Den langsiktiga underhallsplanen féljs och
uppdateras fortlépande.

Under 2024 har ventilationssystemet bytts

ut i fyrafastigheter.

En rokveranda har byggts i anslutning till
introduktionsavdelningen for att skapa en
treviigare och sdkrare plats for patienterna.
Den sa kallade anhdrigvillan anvands fran och
med vintern 2024 till férlangd behandling for
man. Denna lokalrockad medfor ett 6kat antal
platser i den féridngda behandlingen och pd
sikt 12 nya primdarplatser.
Forbéttringsatgdrder har genomforts i koket
for att battre mota upp halsoskyddskraven.
Arbetet med invandig uppfraschning av
ytskikt har fortsatt under aret.
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Famiije
radgivning

SORMLAND

Verksamhetsmal Familjeradgivningen

Status Verksamhetsmal

Kommentar

Av Familjerdadgivningens klienter ska
‘ minst 80% vara néjda med sin kontakt

med mottagningen.

Under oktober/november genomférs en

arlig brukarundersékning.

Ar 2024 uppgav 97% av de tillfragade

att de kan tinka sig att rekommendera

andra att séka hjdlp hos Familjerddgivningen.
2023 genomfidrdes ingen undersékning.
2022 var motsvarande siffra 85%

Samverkan med Mddravarden,

Familje,- och Barnavardscentraler samt
. medlemskommunernas socialrdd-

givningar skall fortga oavbrutet och om

mdjligt dven utokas.

Under 2024 har samverkansarbetet okat
nagot.

Tva samverkanstréffar med Familjerdtten i
Eskilstuna genomfordes 2024.

Samverkan med socialrddgivning

avseende vald i ndra relationer har genomforts,
vid fyra (4) tillfdllen. Detta i samarbete med
Stopp-verksamheten Eskilstuna.
Samverkanstréffar med relationsvéldteamet

i Katrineholm genomfors fortlopande.
Regionssamverkan med familjerddgivningarna
i Vdsterds och Orebro med kranskommuner
genomfiord genom heldag i Képing i oktober.
En rédgivare har, vid sex (6) tillfdllen besckt
Malardalens Hogskola i rollen som reflektions-
ledare for socionomstudenter. Ett utvecklande

och ldrande uppdrag fér bada parter.

Oka antalet klienter som tar en tidig

kontakt for radgivning.

Genom att arbeta for att synas pa platser

dar presumtiva klienter kan tankas finnas
bearbetas detta mal fortlépande.

Genom det nya, digitala bokningssystemt kan
samtal hos familjeradgivningen nu bokas online.
Detta ger en 6kad tillganglighet och berdknas
att dels minska antalet outnyttjiade tider pa
grund av sen avbokning och dels skapa ett
storre utrymme for fler samtal per radgivare.

| Strangnds planeras samverkan genom att
rédgivare kontinuerligt beséker Oppna férskolan,

fordldragrupper pa Médravarden och pa BVC.
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Verksamhetsmatt Familjeradgivningen

Genomsnittskostnad per invanare i medlemskommunerna: 23 kronor.

SORMLAND

Kvalitets,- och servicematt Familjeradgivningen

Status Verksamhetsmal Kommentar
Minst 75% av inbokade samtal under Av 2491 samtal ér 1 812 genomiférda
gret genomfors. drygt 72 % - vilket betyder att malet inte ar
uppfyllt under 2024.
‘ Sékanden skall senast inom tva (2) Tid erhalls inom 12 dagar

veckor erhalla en bokad tid.

Besoksfrekvensen motsvarar 1,8 inbokade

Besoksfrekvensen skall i genomsnitt besok per arbetsdag och heltidstianst.
vara tre inbokade besok per arbetsdag Detta dr en sdnkning jamfort med féregdende ar
och heltidstignst som familjeradgivare. med motsvarande siffra 1,9.

Ovriga uppdrag
Utbildning CTL

Status Verksamhetsmal Kommentar
Tva utbildningstillfallen gallande En CTL* utbildningar har slutforts
‘ CTL* ska genomforas under 2024 under dret med deltagare fran medlems-
(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens kommunerna samt fran externa.
Léroprocesser) P3 grund av deltagarbrist stdlldes hdstens
utbildningsdagar in.
Kommentar

Sedan 2016 innehar Vardférbundet Sérmland anvandarrattigheter och Copy Right gallande
CTL-utbildningen "Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Larprocesser"

Kompetenskravet for radgivare ar bland annat certifiering och att detta gors i egen regi
garanterar en langsiktig kompetensforsorjning.

: il O oy, '-—||-||—~,¢—\
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Balanskravsresultat

| SD‘.R-P-.M.&D”
Balanskravsresultat for perioden

Den nya redovisningslagen som galler sedan 2019 - Lag om kommunal bokféring och redovisning
redovisning (2018:597) har for Vardforbundet Sérmland, bland annat medfort att realiserade
vinster och forluster i vardepapper, som paverkar resultatet - bokas upp.

Periodens resultat paverkas positivt med 960 tkr av finansiella poster.

Balanskravsutredning

2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 2179
- samtliga realisationsvinster -960
+ realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0
+ realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1219
Balanskravsresultat 1219

Vardférbundet Sérmland har, per 241231 inga balanskravsunderskott att aterstalla.
Lagstiftningen kraver att kommunalférbundets ekonomi ska vara i balans. Detta innebar att

resultatet for Vardférbundet Sérmland, reducerat med samtliga reavinster, ska vara storre an
noll. Vardféorbundet Sérmland uppfyller balanskravet for 2024.
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Vasentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidare/manadsanstalld personal inom Vardférbundet Sérmland uppgar till 30 personer
och 29,2 heltidsanstallningar. Av dessa ar 19 kvinnor och 11 man.
Pa Varnas behandlingshem ar tre (3) kvinnor och atta (8) man timanstallda

En ny verksamhetschef tilltradde under 2024.
En av tre sjukskoterskor valde att ldmna sin tjanst i augusti manad. En rekryteringsprocess har
genomforts utan dnskat resultat och en ny process ska genomféras under varen 2025.

Pa familjerddgivningen har under férsta halvaret av 2024 utgjorts av en personalstyrka om totalt
fem (5) personer, varav fyra kvinnor och en man. 4,59 heltidsanstallningar.
Under andra halvaret har en tjanstledighet beviljats med 60 %.

Kompetensutveckling

Samtlig personal pa Varnas behandling genomgar regelbunden handledning med en

ny handledare fran och med hoésten 2024.

Samtlig personal pa Varnas behandling har fatt utbildning i HLR.

Tva radgivare har slutfort sin CTL*-utbildning och ytterligare en radgivare har pabérjat sin
CTL*-utbildning under perioden.

En administratér genomgar utbildning till HR-koordinator.

En medberoendeutbildning genomférdes med samtlig personal pa Varnas den 26 september
Robert B Andersson, Vertikalutveckling holl i utbildningen. Till varen 2025 planeras
ytterligare utbildningstillfallen med temat psykosocial arbetsmiljo for Varnas personal da i
samarbete med Mercur, eftervarden i Katrineholm.

En familjeradgivare har under perioden genomfort en tvadagars utbildning avseende
sexualitet i relationsterapi.

Samtlig personal vid Familjeradgivningen genomgar regelbunden handledning med en ny
handledare fran och med hosten 2024.

Samtlig personal vid Familjeradgivningen har fatt utbildning i HLR.

Egna studier kring heder och kulturella skillnader sker kontinuerligt vid sidan av verksamheten.

Vardforbundet

SORMLAND
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Arbetsmiljo

Varav Varav Varav
Nyckeltal Matperiod| Utfall 2024 kvinnor| Varav man| Utfall 2023 kvinnor man
Arbetat antal timmar 2401-2412 67 664 37 127 30535 59 020 31283 27 737
Sjukfranvaro timmar 2401-2412 7870 3650 4220 4542 1645 2897
Sjukfranvaro % 2401-2412 11,60% 9,80% 13,82% 7,69% 5,25% 10,44%
Varav sammanhangande
franvaro 60 dgr < 2401-2412 5,61% 4,85% 6,27% 2,36% 0 5,63%

Kommentar
Den totala sjukfranvaron under 2024 6kade fran 7,69% (2023) till 11,6 % 2024

Korttidsfranvaron har minskat ndgot medan langtidssjukfranvaron har ékat.

Langtidssjukfranvaro, som omfattar éver 60 dagar eller mer utgér 5,61% av den totala sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor har 6kat med 4,5% jamfort med féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron fér méan har 6kat med 6,86% jamfort med féregdende &r.

Verksamheten har under 2024 haft totalt fyra sjukskrivningar som varat langre an 60 dagar.
Friskvardserséattningen om 2 000 kronor per anstélld och ar anvands utifran individuella 6nskemal och

behov enligt Skatteverkets regler. Under 2024 har fler friskvardsinsatser genomférts, bland annat

ges mojlighet till yoga for personalen pa dagtid. Tre (3) stycken sarskilda friskvardsinsatser for problematik
relaterade till arbetet har genomforts under aret. Den 6kade arbetsbelastningen for framfor allt personalen pa

Varnas ar med stor sannolikhet den storsta orsaken till 6kningen av sjukskrivningar.

Utvecklingsforvantningar

Utveckling Vardférbundet Sérmland

Verksamhetsaret 2024 har Vardférbundet Sérmlands verksamhet vid Varnas Behandlingshem praglats av en
betydligt stérre patientinstrémning. Atta av &rets 12 manader har antal inskrivna patienter genom det

Oppna Intaget dverstigit budgetmalet (20 platser/dygn) med mellan 2,65 och 6,3 fler patienter per dygn.
Detta ar en stark indikation pa att medlemskommunerna i allt stérre utstrackning anvander Varnés som sin

hemmaplansldsning. Antalet varddygn genom det Oppna Intaget ar 284 fler i jamforelse med féregdende ar.
Antalet varddygn i halvvagshusens férlangda behandling har 6kat med 158 jamfért med ar 2023.

Externa placeringar har minskat med 177 varddygn i jamférelse med féregaende ar.

Detta ger en total 6kning om 265 varddygn for verksamhetsaret 2024.

Vardférbundet Sérmlands utmanande ekonomiska lage under 2023, med ett negativt balanskravsresultat som
konsekvens har paverkat verksamheten negativt, da arbetsbelastningen pa personalstyrkan 6kade markant,
nagot som ocksa foljt med in i 2024. Svarigheten att rekrytera personal som uppfyller kraven pa utbildning
och arbetslivserfarenhet har starkt paverkat situationen, vilket i din tur ofrdnkomligen har lett till 6kade
personalkostnader och hégre sjukfranvaro.

Pa grund av detta faktum, behdvs ett bredare perspektiv nar det géller kravspecen, en djupare inventering
behover goras av faktiska arbetsuppgifter for att battre matcha uppgifterna med kraven.

Avlastning i form av stédperson utan 12-stegsutbildning kan vara en vag att ga.

Arbetet med att forstarka personalgruppen fortgar och ambitionen ar att avlastning for framfor allt Varnas
personal ska kunna ses under varen 2025.

Det utatriktade arbetet med att synliggdra verksamheten, genom uttkad information och utékad samverkan
ute i medlemskommunerna - har lett till att inflodet av telefonsamtal fran invanare i medlemskommunerna

har 6kat. Samtalen har gallt information gallande Oppet Intag och bokning av tider.

Med fler patienter i verksamheten 6kar ocksa, till dessa - direkt kopplade, kostnader sasom for livsmedel,

lakemedel samt 6vriga patientkostnader for litteratur, resor, klader med mera.
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Arbetet med uppdatering av material, modernisering av digitala kanaler, invandig uppfraschning samt
omstrukturering av introduktionsavdelningen fortsatter enligt plan.

Mot bakgrund av medlemskommunernas och Regionens fortsatt, anstrangda ekonomier och de
politiska beslut som féljer pa detta faktum, raknar Vardférbundet Sérmland med att fler patienter
hanvisas till Varnas vilket ger ett fortsatt 6kat infldde av patienter och darmed en hdgre beldggning pa
Varnas behandlingshem aven under 2025.

Budgeten for 2025 med en upprakning av anslagen om 3 % skapar storre utrymme fér att arbeta med
uppsokande verksamhet och utatriktat arbete pa en bredare front.

Familjeradgivningen har under forsta halvaret 2024 haft en normal arbetsbelastningsniva.

Under perioden juni till december desarmerades personalstyrkan med en halvtidstjanst till foljd av
en beviljad tjanstledighet. Fran och med 2025 avslutas tjanstledigheten och styrkan atergar till normalt
lage igen.

For att Oka tillgangligheten och frigora fler samtalstider har ett digitalt bokningssystem inforts,
nagot som har visat sig vara mycket uppskattat av klienterna.

Genom detta synliggors tider som, med kort varsel uppstar till féljd av sena avbokningar, klienterna
ges darmed mojligheten att sjalva uppdatera sig om tillgangliga tider samt att boka upp dessa.

Antalet telefontider minimeras med hjalp av bokningssystemet och 6ppnar darmed upp for fler
genomforda samtal.

Samverkansarbete sker enligt uppréattad projektplan, med full personalstyrka pa plats berdknas detta
kunna utdkas under varen 2025.

| december manad 2024 vann Vardférbundet Sérmland upphandlingen av familjeradgivning i
Nykdpings kommun. Ett uppdrag som galler fran och med 1 januari 2025.

Vardforbundet

SORMLAND
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (beloppen visasii tkr)

Not AR 2024 AR 2023
Verksamhetens intakter 3 9878 8717
Verksamhetens kostnader * 3 -32 392 -30 158
Avskrivningar 57 -689 -556
[Nettokostnader | | -23 203 -21997|
Anslag for kopt verksamhet ** 4 24 360 21728
|Verksamhetens resultat 1157 —269|
Finansiella intakter 63 49
Finansiella kostnader -588 484
Orealiserade vinster 6 1546 185
Periodens resultat 2179 450

Kommentar:

* Varav revisionskostnader 190 tkr for den finansiella revisionen.

**Forbundets medlemskommuner erlagger anslag for kop av patientplatser inom
primarbehandlingen pa Varnas behandlingshem samt fér Familjeradgivning.

Region Sérmland erlagger ett arligt anslag for introduktionsavdelningens abstinensbehandling
pa Varnas Behandlingshem. Regionens anslag for ar 2024 uppgar till 2 559 tkr.

Vardforbundet

SORMLAND
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Balansrakning (beloppen visas i tkr)

TILLGANGAR Not AR 2024 AR 2023
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7 11002 7791
Finansiella anlaggningstillgangar 8 224 582
Summa anlidggningstillgangar 11 227 8 373
Omsiattningstillgangar

Lager 9 37 26
Kortfristiga fordringar 10 2 693 9841
Kortfristiga placeringar 11 16 569 13594
Likvida medel 11 6632 3794
Summa omséttningstillgangar 25931 27 255
SUMMA TILLGANGAR 37 158 35628
EGET KAPITAL/SKULDER Not

Eget kapital * 12 27 195 25016

-darav arets resultat 2179 450
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 13 9963 10612
Summa kortfristiga skulder 9963 10612
[SUMMA SKULDER/EK 37 158 35 628|
|Sté|lda panter Inga Inga |
Ansvarsforbindelser 14

Pensionsforpliktelse 1109 671
Loneskatt pa pensionsforpliktelse 269 163
Summa 1378 834

(*samlade, bokférda vinster/forluster sedan verksamhetsstart)
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Kassaflodesrapport (veloppen visasitir)

Lépande verksamheten AR 2024 AR 2023
Resultat efter finansnetto 2179 450
Justeringar for avskrivningar 689 556
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére forandring av

rorelsekapitalet 2 868 1006
Forandringar i rorelsekapitalet

Okning+/minskning- av varulager 10 -3
Okning+/minskning- av kortfristiga fordringar -7 148 1553
Okning-/minskning+ av kortfristiga skulder 649 -2 562
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3621 -1012
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar 3901 2043
Investering i finansiella tillgangar 0 -14
Forsaljning/utrangering inventarier 0 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3901 2021
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
|Periodens kassafléde | -5 813 46|
[Likvida medel vid arets bsrjan | 17 388 17 434
|Likvida medel vid periodens slut (inkl. kortfr. placeringar) | 23 201| 17 388|

Noter till Resultat & Balansrakning (beloppen visasi tkr)

NOT 1 Redovisningsprinciper

Samma principer som for senaste arsredovisningen galler.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Samma berdkningsmetoder, uppskattningar och bedémningar som senaste arsredovisningen.
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NOT 3 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter AR 2024 AR 2023

Vardavgifter* 6 509 6 149
Ovriga intakter 3369 2568
Summa intakter 9878 8717

* \/drdavgifter omfattar dven avgifter for mernyttiande av behandlingsplatser inom det Oppna Intaget och samtal

vid Familjerdadgivningen

Ovriga intakter fordelas enligt nedan

Forsaljning kiosk Varnas behandlingshem 408 483 373642
Kostersattning, personal 149 378 159 749
Vattenavgifter 46 683 48 707
Arrendeavgift mark och jakt 14 500 14 500
Forsaljning/avverkning skog 35403 907 782
Ovriga inkomster 369713 284 523
Sarskild momsersattning/Ludvika 11192 14 280
CTLavgifter 18919 57 500
Lonebidrag 461 197 579378
Sjukloneersattning 188578 120993
Forsakringsersattning 1664 837 6724
Summa 6vriga intakter 3 368 883 2567 778
Kostnader AR 2024 AR 2023
Personalkostnader 22 861 21613
Fastighets/lokalkostnader 2552 2484
Leasingkostnader 285 331
Verksamhetskostnader 6361 5567
Summa kostnader 32 059 29 995
NOT 4  Anslag fran medlemskommuner och Region Sérmland

Anslag fran medlemskommuner AR 2024 AR 2023
Eskilstuna 11409 10 043
Flen 1691 1552
Katrineholm 3648 3277
Strangnas 4107 3431
Vingaker 946 862
Region Sérmland 2 556 2563
Summa 24 357 21728

NOT 5 Materiella anldggningstillgangar/Avskrivningar

Avskrivningarna ar beréknade pa anskaffningsvardet. Undantaget ar fastigheten Garingstorp 2:3

(Varnas) som dvertogs fran staten 1983 till en képeskilling av 0 kronor, dar en uppskrivning av fastigheten

har skett under 1990-talet. Det bokférda vardet pa fastigheten utgors till stérsta delen av mark.

Pa fastighetens byggnadsvarde gors komponentavskrivningar.
Avskrivningstiderna &r 100, 40, 30, 20, 10 och 5 ar.

Arets avskrivningar till och med 2024-12-31 &r 689 tkr. Motsvarande per 2023-12-31 var 556 tkr.

Utrangering av inventarier har genomfoérts i samband med brand under 2023.
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NOT 6 Finansiella poster

Vardférbundet Sérmlands finansiella poster utgérs av ranteintakter om 63 tkr, resultat fran

fondforsaljning om -586 tkr.
Orealiserad vinst per 241231 ar 1 546 tkr.

NOT 7 Materiella anlaggningstillgangar/Avskrivningar

Restvardet pa forbundets materiella anldaggningstillgangar ar, per 241231, 11 002 tkr.

Mark, byggnad, lokaler AR 2024 AR 2023
Ingdende anskaffningsvérde 20769 18972
Arets nyanskaffningar 3569 1797
Arets avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarde 24 338 20769
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 497 -13 055
Arets avskrivningar -541 -442
Arets avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerande avskrivningar -14 038 -13 497
Utgaende planenligt restvarde 10 300 7 272
Inventarier AR 2024 AR 2023
Ingdende anskaffningsvérde 2755 2 509
Arets nyanskaffningar 331 246
Arets avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarde 3086 2755
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 236 -2130
Arets avskrivningar -147 -106
Arets avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerande avskrivningar -2384 -2 236
Utgaende planenligt restvarde 702 519
Summa materiella anldggningstillgangar 11 002 7791
NOT 8 Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar AR 2024 AR 2023
Andelar i Mellanskog 224 583
Summa finansiella anldggningstillgangar 224 583
NOT9 Varulager

Avser varor i Varnas kiosk. Inventering sker vid arsskiften. (37 tkr)

NOT 10 Kortfristiga fordringar

Fordringar AR 2024 AR 2023
Kundfordringar 384 6 467
Ovriga kortfristiga fordringar 2 309 3374
Varulager kiosk 37 26
Summa kortfristiga fordringar 2730 9 867
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NOT 11 Likvida medel

Kassa/Bank AR 2024 AR 2023

Kassa 13 21
Underhallskonto 3415 1401
Bank 6619 3773
Summa kassa/bank 10 047 5195
Kortfristiga placeringar

Depa 625 505
Fonder 10983 10917
Orealiserade vinster 1546 771
Summa kortfristiga placeringar 13 154 12 193
NOT 12 Eget kapital

Vardférbundets egna kapital (samlade vinster/forluster sedan start) for 2023 uppgick till 24 849 tkr

i arsbokslutet.

Foréndringen utgors av arets resultat pa 2 179 tkr, vilket medfor att det egna kapitalet per

241231 uppgar till 27 195 tkr.

Eget kapital och arets resultat AR 2024 AR 2023
Ingaende eget kapital 25016 24 567
Arets resultat 2179 450
Utgaende eget kapital 27 195 25016
NOT 13 Kortfristiga skulder

Skulder AR 2024 AR 2023
Leverantorsskulder 1223 2707
Personalskatter 341 293
Semesterloneskuld 483 367
Forutbetald intakter*/upplupna kostnader 7 005 6521
Ovriga skulder 911 724
Summa kortfristiga skulder 9963 10 612

*avser bland annat medlemskommunernas och regionens anslag for forsta kvartalet 2024.

NOT 14 Ansvarsforbindelser

Pensionsmedel enligt avtal PA-KFS09

Per 241231 beraknas pensionsforpliktelsen inklusive Ioneskatt till 1 378 tkr
(avser pensioner fore 1998)Motsvarande belopp 231231 var 834 tkr.

Leasingavtal

Vardférbundet Sérmlands samtliga leasingavtal ar av operationell karaktar.

Enbart leasing,- och hyresavtal med I6ptid som 6verstiger tre ar redovisas i tabellen.

Leasingavgifter Inom fem ar Efter fem ar
Inventarier 1205 0
Totalt 1205 0
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Allméanna redovisningsprinciper SUmLERD

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Jamférande varden for ar 2023.
Arsredovisningen ar uppstilld och anpassad till den praxis som bland annat kommer
till uttryck i rekommendationer och uttalanden fran Radet for kommunal redovisning.
Finansiella placeringar redovisas enligt verkligt varde och omrakning har skett av
resultat,- och balansrakning per den 2024-12-31 dar orealiserade vinster och forluster
redovisas till verkligt varde.

Resultatrdkningens uppstallning avviker fran den kommunala redovisningslagen
eftersom verksamheten finansieras med medlemsavgift och olika former av uppdrags-
intakter. Anvand uppstallningsform beddéms ge en mer rattvisande bild av verksam-.
hetens utfall. Forbundet har dokumenterat sitt redovisningssystem med en
beskrivning av tillampningen i enlighet med Kommunala Redovisningslagen - KRL.

Varderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget

annat anges nedan.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Avskrivningen pabdrjas fran det ar da den tas i bruk.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde 6verstigande ett halvt
basbelopp klassificeras som inventarier.

Korttidsinventarier med ett varde upp till ett halvt basbelopp och en livslangd upp till tre (3)
ar redovisas som en driftskostnad.

Finansiella placeringar

Redovisas enligt verkligt varde och omrakning har skett av resultat,- och balansrakning per
den 2024-12-31 dar orealiserade vinster och forluster redovisas till verkligt varde.

Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Vardavgifter omfattar dven avgifter for mernyttjande av behandlingsplatser inom Oppna
Intaget och samtal vid familjeradgivningen.

Semesterloneskuld

Den totala semesterloneskulden inklusive sociala avgifter per 2024-12-31 var 635 tkr.

Pensioner

Pensionsskulden har beraknats av KPA och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen,
vilket innebar att skulden till och med 2024-12-31 redovisas inom linjen - ansvarsforbindelse
inklusive l6neskatt.

Leasingavtal

Vardforbundets samtliga leasingavtal ar av operationell karaktar och bokférs mot
resultatrakningen.
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Drift, - och investeringsredovisning

Budgetfoljsamhet

Driftsredovisning, nettoresultat (beloppen anges i tkr)

Utfall Budget 2024 Budgetavvikelse
Utfall 20241231 20240831 2024
Intakter
Anslag 24 360 16 237 24 289 71
Vardavgifter 6 509 4392 6 890 -381
Ovriga intéakter 3369 2947 2 000 1369
Summa intédkter 34 238 23 576 33179 1059
Kostnader
Personal* -22 861 -15317 -24 100 1239
IT/Telefoni -1126 -740 -1200 74
Fastighet/lokal -3303 -1645 -2 350 -953
Planerat underhall -156 0 0 -156
Fordon -339 -239 -350 11
Forbrukningsmateriel -1220 -809 -1295 75
Livsmedel -1729 -1090 -1700 -29
Konsult/medlemsavgifter -1175 -438 -1 000 -175
PR -107 -73 -150 43
Patientkostnader -376 -206 -400 24
Avskrivningar -689 -450 -632 -57
Finansiella poster 1022 2362 0 1022
Summa kostnader -32 059 -18 645 -33177 1118
|Resultat 2179 4931 2 2177
Kommentar

* Personalkostnader innefattar aven férbundsgemensamma kostnader for kollektiva personal-

forsakringar, arvoden till direktion och ledning, samtliga pensionsavgifter for forbundet.

Forbundsgemensamma kostnader ar totalt budgeterade till 5 700 tkr for 2024.

Intéktsokningen beror till stérsta delen pa erhallen forsdkringsersattning om 1 665 tkr.

Utover detta tillkommer finansiella poster om 1 022 tkr. Dessa bada poster moter val upp 6kade kostnader

och ger ett positivt budgetoverskott om 2 175 tkr.

Kostnadsposter kan harledas till inflationen, sasom el, livsmedel och drivmedel, 6kad beldggning har dven

lett till ckade omkostnader for patienter och forbrukningsmateriel samt 6kade personalkostnader.

Driftredovisning (tkr)

Forbundsgemensamt

De forbundsgemensamma kostnaderna omfattar kostnader for forbundsdirektion, ledning, revision,

administration samt pensionsavgifter for samtliga anstallda inom férbundet. Dessa fordelas pa verksam-

heterna med nyckeltal som har respektive kostnadsandel i budgeten som grund. Periodens forbundsgemen-

samma kostnader férdelas pa respektive verksamhet utifran dess storlek (budgetomslutning) som

berakningsgrund.

Kostnadsfordelningen mellan de tva karnverksamheterna ar Varnas Behandling 84% och

Familjeradgivningen 16%.
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Férbundsgemensamma kostnader uppgar under 2024 till 4 970 tkr.

Nettoresultat

Redovisat resultat

Verksamhetsomrade Intakter Kostnader 2024 2023
Varnas Behandling 28916 27 692 1224 -3
Familjeradgivningen 5322 4812 510 444
Summa 34 238 32504 1734 441
Investeringsredovisning

Utfall Budget heldr | Avvikelse budget
Huvudprojekt 20241231 2024 2024
Reningsverk, avlopp, dricksvatten, konsultanalys 15 1200 -1185
Ventilation 12-stegsboende, KF-hus, Kansli 1149 2209 -1 060

Kommentar

Nya ventilationssystem har installerats i 12-stegsboendet, KF-huset och Kansliet, i samband med detta

atgardades dven problemen med avloppslukt i stora huset och i kanslibyggnaden.

Processen med nytt reningsverk och ny vattenledning har fordrojts ytterligare pa grund av utdragen

dialog med 6vriga fastighetsagare som nyttjar systemet.

Omprioritering har tvingats fram da befintlig dricksvattenledning sprang lack under tidig hést vilket har

medfort att investeringen gors i omvand ordning, dricksvattenledningen forst for att undvika ytterligare

lackage. Processen med utbytet av reningsverket fortgar och férhoppningen ar att projektet ska kunna

ros i land under 2025.

Utfallet for detta projekt 2024 avser endast kostnad for juridiskt arvode.

Ombyggnation av introduktionsavdelningen for att skapa fler platser &r pa planeringsstadiet, arbete

berdknas vara igang under varen 2025.
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Vardforbundet

SORMLAND

Forklaringar och begrepp
Vad ar ett kommunalférbund

Kommunalférbund ar en form fér samverkan, som kommuner och regioner kan anvanda for praktiskt
taget vilkken kommunal angeldgenhet som helst. Idén med kommunalférbund &r att kommuner och/eller
regioner Overlater viss verksamhet som de énskar samverka om pa férbundet.

Kommunalférbundet ar en sjalvstandig juridisk person med ansvar for sin verksamhet.

Nar férbundet har bildats, har det sjalvbestdmmanderatt inom ramen for forbundsordningen,
kommunallagen samt annan lagstiftning som kan galla for verksamheten.

For Vardféorbundet Sérmland ar det Socialtjanstlagen samt Halso,- och sjukvardslagen som éar aktuella.
Kommunalférbundet dvertar uppgifterna och anses ha en exklusiv kompetens for att skota dessa.
Forbundet har i stort sett samma organisatoriska uppbyggnad som en kommun eller en region och kan
jamforas med en specialkommun.

| kommunallagen regleras vad som skall inga i forbundsordningen.

Hit hor till exempel forbundets andamal, foreskrifter om styrmedel och styrsystem som budget, I6pande
rapportering, uppféljning och yttranderatt i principiella fragor.

Annat som regleras ar organisation, medlemmarnas andel i férbundets tillgdngar och skulder,
fordelning av forbundets kostnader mellan medlemmarna, férfarande vid en medlems uttrade,
uppsagningstid med mera.

Medlemmarna har kvar ett ekonomiskt ansvar for verksamheten och ar skyldiga att tacka brister nar

férbundet saknar tillgangar for att betala sina skulder.
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Vardforbundet S6rmland

Till fullméktige i
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Katrineholms kommun
Stringnés kommun
Vingakers kommun

Revisionsberiittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Vardforbundet Sérmland av dess
direktion under ar 2024. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréider revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.
Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kontroll och rikenskaper och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs f6r att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning. Revisionsféretaget EY har bitritt oss vid granskningen.

Vi beddmer att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna #r i allt visentligt réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll vara tillricklig.

Vi instdmmer i forbundets beddmning att balanskravet for 2024 &r uppfyllt. Forbundet redovisar ett
balanskravsresultat pa 1 219 tkr.

Direktionen har beslutat om mal och riktlinjer som #r av betydelser for god ekonomisk hushéllning for ar 2024.

Vi instimmer i direktionens beddmning att bdda de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning har
uppnatts.

Forbundets malsittningar kan delas upp i verksamhetsmal, finansiella mal, inriktningsmal, miljoémal, kvalitets-
och servicemétt samt Svriga uppdrag utbildning. Sammanlagt beddms 22 mal/mait uppfylida, 4 delvis uppfyllda
och 0 ¢j uppfyllda. En kommentar ges till respektive utfall. Vi bedmer att redogorelsen fér Vardférbundets
maluppfyllelse forefaller rimlig utifrén var 16pande granskning av Vardférbundets verksamhet.

Vi bedomer att forbundets drsredovisning i allt viisentligt innehéller upplysningar om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade granskningsrapporter fran bokslut och &rsredovisning for 2024,

Vérnids den dag som framgar av elektronisk underskrift

Orjan Langborg Briti-Marie Lindstrém Peter Vogt
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Revisorerna i Vardforbundet Sérmland

Till
Fullmaktige i Vardférbundet Sérmland

organisationsnummer 222000-0323

Granskning av arsredovisning for ar 2024

e Granskning av Vardférbundet Sérmlands bokslut och arsredovisning har utforts enligt
god revisionssed. Revisionens synpunkter har sammanstillts i bifogad rapport
”Vérdiérbundet Sérmland — Granskning av arsredovisning 2024”. Revisionsrapporten

overlamnas till férbundsdirektionen fér kinnedom.

Vardférbundet Sérmlands revisorer

Varnas datum vilken framgar av digital underskrift

Orjan Langborg Britt-Marie Lindstrom Peter Vogt
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EY

Building a better
working world

Det sakkunniga bitréddets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Vardférbundet
S6rmland (org.nr 222000-0323).

Vi har pa uppdrag av de fdrtroendevalda revisorerna i
Kommunalférbundet Vardférbundet Sérmland utfdrt revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rédkenskapsrevision fér ar 2024-01-01-2024-
12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2025-03-28.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision fér Kommunalférbundet
Vardférbundet Sérmland fér ar 2024-01-01-2024-12-31.
Foérvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rékenskaperna
har granskats enligt sérskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidan 2. Det &r styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
l&sa den och &vervaga om den i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och beddmer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar &ven fo6r den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt Standard  fér kommunal  rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens  balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &n for en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstéelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehdllet i  arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fdrtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitréddets granskning av
férvaltningsberéttelsen och de sammanstéllda
rdkenskaperna

Det &r styrelsen som har ansvaret fér foérvaltningsberéattelsen
och de sammanstéllda rékenskaperna och att dessa upprattas
i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion fér granskning av foérvaltningsberéttelse” och
"Instruktion fér granskning av sammanstéllda rakenskaper”
i Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberdttelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna har en annan inriktning och
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberéattelse har uppréattatsi enlighet med LKBR.

Sammanstéllda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande

Nykdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johanna Ekl6f
Ansvarigt sakkunnigt bitrade

2 (2)
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Uttalande fran férbundsledningen

Ernst & Young AB
Att: Johanna EKI6f
Sankt Annegatan: 2
611 34, Nykdping

Varnas den dag som framgar av digital signatur

Detta dokument undertecknas i anslutning till revisionen av Vardférbundets arsredovisning
for det rakenskapsar som slutade 2024-12-31. Dokumentet syftar till att ge sakkunnigt
bitrdde underlag vid granskningen av arsredovisningen och de sammanstéllda
rakenskaperna, i enlighet med villkor som aterfinns i uppdragsbrev daterat den 03-10-2023.

Vi bekraftar féljande:
Vart uppdrag

Vi bekraftar att vart uppdrag ar att uppratta arsredovisningen och de sammanstéalida
rakenskaperna i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
normering fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Vi har i uppdrag att utforma bokslutsprocessen och den interna kontrollen i redovisningens
system och rutiner.

Mot denna bakgrund bekréaftar vi, utifran var kunskap och évertygelse nedanstaende
uppgifter:

Arsredovisningen

e Upprattandet av arsredovisningen inklusive de sammanstallda rakenskaperna har
skett enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

e Vihar gatt igenom de metoder, data och betydelsefulla antaganden som anvénts for
att géra uppskattningar i redovisningen med tillhérande upplysningar och vi bedémer
att dessa ar lampliga for att uppna redovisning, vardering eller upplysningar som ar
rimliga.

e Vianser att Vardférbundet har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en arsredovisning utan vasentliga felaktigheter, bade till f6ljd av oavsiktliga
fel och till féljd av oegentligheter.

e Justeringar har gjorts och tillaggsupplysningar har lamnats fér alla vasentliga
handelser som intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

e \Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter
som ar vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, fér arsredovisningen och de
sammanstallda rakenskaperna i sin helhet.

e arsredovisningen och de sammanstallda rakenskaperna ger en rattvisande bild. Vi
intygar att vi inte har kdnnedom om nagra ytterligare vasentliga felaktigheter.

Lamnad information och fullstandighet i transaktioner
e For granskningens genomférande har sakkunnigt bitréde tillhandahallits:
o all relevant information och atkomst enligt uppdragsbrev/éverenskommelse, och
o tillgang till personal som har bedémts vara nédvandig.
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e Vihar sékerstéllt att alla transaktioner har bokférts och avspeglas i arsredovisningen
och de sammanstallda rakenskaperna.

e Vihar sékerstéllt att alla ekonomiska handelser under rakenskapsaret bokférts,
inklusive de tillgangs-, avsattnings- och skuldposter som ar nédvandiga for att
bestimma arets intakter och kostnader samt den finansiella stallningen pa
balansdagen och att dessa avspeglas i arsredovisningen inklusive de sammanstéllda
rakenskaperna.

e Vi har upplyst er om resultaten av var beddmning av risken for att arsredovisningen
inklusive de sammanstéllda rakenskaperna kan innehélla vasentliga felaktigheter
som beror pa oegentligheter.

e Vi har upplyst er om all information som rér missténkta/pastadda/faktiska
oegentligheter som vi kénner till och som paverkar férbundet och inbegriper:

o férbundsledningen,
o anstallda som har viktiga roller inom den interna kontrollen, och

o andra personer, nar oegentligheterna kan ha en véasentlig inverkan pa
arsredovisningen och de sammanstallda rakenskaperna.

e Sakkunnigt bitrdde har upplysts om kanda avtal och eventuella tvister vars effekter
ska beaktas nar arsredovisningen inklusive de sammanstallda rakenskaperna
upprattas.

e Vi har informerat er om de eventuella obehdriga intrang i vara IT-system som
antingen har intraffat, eller som tredje part (inklusive tillsynsmyndigheter och
sakerhetskonsulter) har informerat oss om, under 2024 samt fram till dagens datum
som skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa arsredovisningen. Vi har ocksa
informerat er om eventuella ransomware-attacker dar vi har betalat, eller 6vervager
att betala I6sensumma, oavsett storleken pa beloppet.

Handelser efter balansdagen

e Det har inte forekommit nagra handelser efter rékenskapsarets slut som kraver
andring av eller upplysning i arsredovisningen eller tillaggsupplysningarna.

Med vanlig hélsning

Roger Ljunggren Carina Léfving Lundin
Ordférande Férbundschef
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KATRINEHOLM

2025-04-06

Interpellation om elevstod och inkludering i skolan

Till bildningsnimndens ordforande,

En av skolans viktigaste uppgifter ar att sékerstélla att alla elever far det stod de behover for
att utvecklas och né sin fulla potential. Enligt skollagen har alla elever ritt till anpassningar
och sérskilt stod utifran sina individuella behov. Trots detta vittnar ménga fordldrar till barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF) och andra stddbehov om att deras barn
exkluderas snarare én inkluderas i undervisningen.

Det har framforts att specialldrare och skolledningar ibland uttrycker att "vi kan inte ordna
resurser till var och en elev som har behov av stod". Detta vicker oro for att elever med
sdrskilda behov inte far sina réttigheter tillgodosedda och att skolan brister 1 sitt uppdrag att
erbjuda en inkluderande larmiljo.

Mot denna bakgrund vill jag stilla foljande fragor till bildningsndmndens ordforande:

1. Hur sikerstéller bildningsnimnden att skolorna foljer skollagens krav pa
anpassad undervisning och sirskilt stod inom den ordinarie klassen?

2. Hur ser resursfordelningen ut for att mota det 6kande behovet av stodinsatser i
skolan? Finns det planer pi att stirka resurserna inom detta omrade?

3. Vad gors for att 6ka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, sa
att elever med sérskilda behov kan fa ritt stod i sin klass snarare én att
separeras fran sina skolkamrater?

4. Hur foljer bildningsnimnden upp och sikerstiller att forildrars 6nskemél om
stodinsatser tas pa allvar och att beslut om stod fattas pa sakliga grunder och
inte utifran resursbrist?

Jag ser fram emot att ta del av era svar och en fortsatt dialog om hur vi kan forbittra stodet for
elever med sirskilda behov.

Med vénliga hélsningar!
Ismail Abukar
ledamot i kommunfullméiktige och bildningsnéimnden



Svar pa interpellation om elevstod och inkludering i skolan fran
Ismail Abukar MP 20260612

Ismail Abukar MP har stallt féljande 4 fragor till mig som bildningsnamndens ordférande om
elevstod och inkludering i skolan:

1. Hur sakerstaller bildningsnamnden att skolorna foljer skollagens krav pa
anpassad undervisning och sarskilt stod inom den ordinarie klassen?

2. Hur ser resursfordelningen ut for att mota det 6kande behovet av
stodinsatser i skolan? Finns det planer pa att stirka resurserna inom detta
omrade?

3. Vad gors for att 6ka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, sa
att elever med sarskilda behov kan fa ratt stod i sin klass snarare an att
separeras fran sina skolkamrater?

4. Hur foljer bildningsnamnden upp och sédkerstaller att fordaldrars 6nskemal om
stodinsatser tas pa allvar och att beslut om stod fattas pa sakliga grunder
och inte utifran resursbrist?

Jag vill boérja med att hanvisa till det svar jag lamnade till Liberalerna i interpellationsdebatten
om kompensatoriska insatser i KF KF kallelse 2024-02-26.pdf dar jag gick igenom
grunderna i det kompensatoriska uppdraget som vara skolor har. Under aret har det aven
kommit ett delbetédnkande om forbattrad elevhalsa som heter SOU 2025:44 Férbéttrat stod i
skolan Forbattrat stod i skolan - Regeringen.se den ar tankt att trada i kraft fran 1/7 2026.
Bland férslagen dar finns forslaget om att bestdmmelserna om extra anpassningar i
skollagen ska avskaffas, dven garantin for tidiga stddinsatser ska tas bort. Istallet ska man
inféra stddundervisning som en ny stédform. Det ar ndgot som kommer att paverka framat
hur vi arbetar med dessa fragor om det beslutas.

1. Hur sakerstaller bildningsnamnden att skolorna foljer skollagens krav pa
anpassad undervisning och sarskilt stod inom den ordinarie klassen?

Det systematiska kvalitetsarbetet som sker i forvaltningens regi ar ett av de viktiga
redskapen som vi har som namnd och huvudman. Dar sker en granskning av
skolornas rutiner for att arbeta med anpassad undervisning och sarskilt stod.
Skolinspektionen gor aven den inspektioner dar det tas fram rapporter. | deras
rapport 2024:10 Skolors genomférande av garantin fér tidiga gjordes en tematisk
tillsyn av 40 skolor dar man konstaterade att halften av skolorna brister i sitt arbete
med garantin i forhallande till lagkraven. | den tematiska tillsynen deltog 1 skola fran
Katrineholm. Det de tittade pa var om skolorna arbetade med fragan utifran
skollagens krav pa ett systematiskt satt. Skolinspektionens beslut av granskningen pa
den skola som deltog fran Katrineholms kommun ar féljande: Skolinspektionens
bedbémning: Av utredningen framkommer inte annat &n att verksamheten uppfyller
férfattningarnas krav nér det géller uppféljning av extra anpassningar och 6éverféring
av resultatet av uppféljningen till den ldarare som ska ansvara for eleven i nésta
arskurs.

Namndens redskap att folja upp och stalla férvantningar ar forvaltningen, det gor att
det vid kvalitetsdialoger, uppféljning av atgardsprogram och andra dialoger som
forvaltningen fér med rektorer och larare. Aterkopplingen till nAmnden sker bl.a.
genom huvudmannens kvalitetsrapporter som vi far till namnden i mars och
september.


https://www.katrineholm.se/download/18.31ef176418d82bc19603a8e9/1708684239050/KF%20kallelse%202024-02-26.pdf
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/04/sou-202544/

2. Hur ser resursférdelningen ut for att méta det 6kande behovet av stodinsatser i
skolan? Finns det planer pa att stirka resurserna inom detta omrade?

Vi har idag en resursférdelningsmodell internt i forvaltningen som bygger pa ett antal
olika faktorer som t.ex. elevantal, socioekonomisk bakgrund. Nar det galler den
resursfordelningsmodell som vi anvander i kommunen sa bygger det pa elevantalet.
Det ar i den kommundévergripande budgetprocessen som storleken pa elevpengen
avgors.

3. Vad gors for att 6ka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, sa
att elever med sarskilda behov kan fa ratt stod i sin klass snarare @n att
separeras fran sina skolkamrater?

Vi genomfor varje ar ett antal olika fortbildningar fér var personal i verksamheterna.
Har kommer en lista pa exempel pa olika fortbildningar som ar genomférda:

e Kollegialt lirande med Skolverkets stodmaterial: Ett material som anvands 1
largrupper och fokuserar pa tillgéngliga ldrmiljéer och uppfoljning av
stodinsatser.

Kollegialt lirande med stod av SPSM.

e Kollegialt liirande med stod av olika hogskolor och universitet t ex Malmo.

e Utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF): Fokus pé
tydliggorande pedagogik, struktur och digitala hjdlpmedel.

e Handledningsmodeller med specialpedagoger och psykologer fran centrala
barn och elevhiilsan: Specialpedagoger stottar lararlag i att anpassa
undervisningen och utveckla atgéardsprogram.

e Digital kompetensutveckling: Fortbildning i anvdndning av inldsta ldromedel,
appar for struktur och andra digitala verktyg for stod.

Dessa insatser syftar till att skapa en inkluderande skolmiljé dar elever med
sarskilda behov kan delta i undervisningen pa lika villkor.

4. Hur foljer bildningsnamnden upp och séakerstaller att foraldrars 6nskemal om
stodinsatser tas pa allvar och att beslut om stod fattas pa sakliga grunder och
inte utifran resursbrist?

Bildningsnamnden sakerstaller detta genom att forvaltningen gor:

Granskning av skolornas dokumentation, inklusive pedagogiska utredningar och
atgardsprogram i férekommande fall.

Klagomalshantering och dialogmoéten med vardnadshavare.

Tillsynsrapporter fran Skolinspektionen, som ofta innehaller information om hur
foraldrasamverkan fungerar.

Utover detta har alla larare och rektorer i kommunen under féregaende |asar fatt
utbildning kring hela processen runt extra anpassningar och sarskilt stod sa att alla
har samma grund att sta pa och att beslut fattas i enlighet med styrdokumenten.
Skollagen kraver att beslut om sarskilt stod ska baseras pa elevens behov, inte pa
tillgang till resurser. Foraldrar ska involveras i processen och har ratt att éverklaga
beslut till Skolvasendets 6verklagandenamnd. Det ar angelaget att kontakten med en
elevs vardnadshavare upprattas skyndsamt i samband med en utredning av
eventuellt behov av sarskilt stod.



| Skolverkets allmanna rad om arbetet med extra anpassningar, sarskilt stdd och
atgardsprogram anges att rektorn bor skapa rutiner for arbetet med sarskilt stéd pa
skolan som bland annat beskriver hur elever och vardnadshavare involveras i arbetet
med sarskilt stod. Rektorn bor strava efter att fa till stand ett fungerande samarbete
med elevens vardnadshavare i arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdd. Det
ar viktigt att lyssna in och ta tillvara de kunskaper och erfarenheter som eleven och
elevens vardnadshavare har om elevens situation.

Det ar dock rektorn som avgdr om en utredning om sarskilt stoéd ska inledas for en
elev, och som aven beslutar om ett atgardsprogram ska upprattas eller inte. Rektorn
bor se till att elev och vardnadshavare far information om detta. Eleven och elevens
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett atgardsprogram utarbetas, men de
kan inte krava en specifik stddinsats. Omvant ska ett atgardsprogram upprattas om
skolan bedémer att en elev behdver sarskilt stoéd, aven om elevens vardnadshavare
inte haller med om att eleven har ett stédbehov.

For namndens rakning sa ar en del av var roll att efterfraga information och aktivt ta
del av den information som vi far pa olika satt fran olika delar av var verksamhet

Ulrica Truedsson
Ordférande bildningsndmnden



LIBERALERNA
Katrineholm 2025-06-11

Interpellation till Bildningsnamndens ordféorande Ulrika Truedsson
om sjukskrivningarna pa vara forskolor.

Sjukfranvaron for personalen inom forskolan har under lang tid legat
alldeles for hogt. Arbetsmiljon; hog arbetsbelastning, bristande resurser,
stress med anledning av alldeles for stora avdelningar, kanner att man
inte kan leverera den kvalité som de dnskar ar nagra av orsakerna till de
hdga sjuktalen. Det paverkar sa klart bade personalen och barnen pa
forskolorna negativt.

Mina fragor till ordféranden ar féljande:

1. Vad ligger sjuktalet for forskolan i snitt pa?
2. Redovisa har vilka fem forskolor samt avdelningar med hogst
sjuktal?

3. Vad ar kostnaden for sjukfranvaron inom férskolan inklusive

kostnaden for vikarie for kommunen?

Vad tror du ar orsaken till att sjuktalen inom férskolan ar sa héga?

Tror du att de extremt stora avdelningarna kan vara en orsak?

. Vad anser du som politiker kan och ska gora for att forbattra
arbetsmiljon for personalen och indirekt for barnen pa vara
forskolor?

oo p

Ewa Callhammar
Liberalerna



Svar pa interpellation frdn Ewa Callhammar, Liberalerna till
Bildningshamndens ordforande Ulrica Truedsson om sjukskrivningarna
pa vara forskolor

Eva Callhammar har i en interpellation stallt foljande fragor till undertecknad:

1. Vad ligger sjuktalet for forskolan i snitt pa?

2. Redovisa har vilka fem forskolor samt avdelningar med hogst sjuktal?

3. Vad ar kostnaden for sjukfranvaron inom férskolan inklusive
kostnaden for vikarie for kommunen?

4. Vad tror du ar orsaken till att sjuktalen inom forskolan &r sa hoga?

5. Tror du att de extremt stora avdelningarna kan vara en orsak?

6. Vad anser du som politiker kan och ska gora for att forbattra
arbetsmiljon for personalen och indirekt for barnen pa vara forskolor?

Har foljer mina svar pa fragorna:
1.

2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro | 11,9
forskola, helar | 3% 12,22% | 12,39% | 12,60% | 11,39%

Sjukfranvaro
foérskola, jan-
apr 12,96% | 12,24%
2.
Forskolor med hogst sjukfranvaro 2020 Forskolor med hogst sjukfranvaro
Saltkrakans forskola 22.6% 2021
Haringe forskola 20,9% Lasstorps forskola 38,9%
Tjaderns forskola 20,6% Tjaderns forskola 19,6%
Lasstorps forskola 19,5% Saltkrakans forskola 19,5%
Backa forskola 19,2% Karamellens forskola 18,8%
Angstugans forskola 18,2%
Forskolor med hogst sjukfranvaro 2022 Forskolor med hogst sjukfranvaro
Lasstorps forskola 36,0% 2023
Guldregnets forskola 20,9% Lasstorps forskola 35,2%
Karamellens forskola 20,5% Backa forskola 23,2%
Tjaderns forskola 18,2% Bjorkviks forskola 19,2%
Backa forskola 17,6% Berguvens forskola 18,1%
Guldregnets forskola 17,1%




Forskolor med hogst sjukfranvaro 2024 Forskolor med hogst sjukfranvaro
Bjorkviks forskola 19,18% 2025 (OBS enbart jan-apr)

Karamellens forskola 17,88% Backa forskola 25,29%
Ravens forskola 15,70% Asplundens forskola 21,26%
Guldregnets forskola 15,63% Karamellens forskola 20,79%
Mysaks forskola 15,28% Sorgardens forskola 16,46%

Bjorkviks forskola 16,45%

Forskolor med lagst sjukfranvaro 2020 Forskolor med lagst sjukfranvaro 2021
Mysaks forskola 2,4% Mysaks forskola 3,6%
Gersnas forskola 3,9% Sorgardens forskola 5,7%
Karossens forskola 5,8% Asplundens forskola 6,3%
Ornens forskola 6,9% Ornens forskola 6,9%
Borgens forskola 7,0% Karossens forskola 7,0%
Tradgardens forskola 7,0%

Forskolor med lagst sjukfranvaro 2022 Forskolor med lagst sjukfranvaro 2023
Mysaks forskola 5,2% Mysaks forskola 3,2%
Pafagelns forskola 6,1% Gersnas forskola 3,4%
Ravens forskola 6,1% Tradgardens forskola 5,4%
Karossens forskola 6,2% Naverstugans forskola 5,6%
Gersnas forskola 6,5% Bie forskola 7,1%

Forskolor med lagst sjukfranvaro 2024 Forskolor med lagst sjukfranvaro 2025
Gersnas forskola 3,4% (OBS enbart jan-apr)

Naverstugans forskola 4,4% Tjaderns forskola 3,5%
Ornens forskola 4,9% Bie forskola 4,5%
Bie forskola 6,8% Norrgardens forskola 4,9%
Tjaderns forskola 7,7% Ornens forskola 5,6%

Naverstugans forskola 6,9%

| tabellen har jag aven valt att ta med de forskolor som har haft lagst sjukskrivningstal
under samma perioder som vi redovisar de med hdgst sjukskrivningstal.

Om vi jamfor de enskilda forskolornas sjukfranvaro sa varierar de mellan de 5 dren som
redovisas i statistiken. Under perioden har vi aven haft perioden med Covid vilket har
paverkat sjukskrivningstalen for aren 2020-2021 och lite 2022.



Sjuklonekostnader

exkl. PO

Timlon exkl. PO

Kop av vikarier

2025*

2125 498,00 kr

2144 187,00 kr

736 380,00 kr

2024

5831 319,00 kr

6098 275,00 kr

1954 166,00 kr

2023

6 663 449,00 kr

5795 968,00 kr

1748 870,00 kr

2022

7516 170,00 kr

5586 390,00 kr

1644 336,00 kr

2021

7983 845,00 kr

5689 448,00 kr

2279 454,00 kr

2020

7241 277,00 kr

4715 944,00 kr

3099 524,00 kr

* avser perioden jan-apr

4.

Det finns manga olika orsaker till att sjukskrivningstalen ar hogre i forskolan, vilket ar sa i
hela riket. En delférklaring ar att man jobbar valdigt nara barnen vilket gor att man har en
hogre risk att smittas av olika forkylningsbakterier men det finns &ven manga andra
forklaringar till detta. Vilket ligger i uppdraget med uppfoljningen som sker pa
arbetsplatsen att kartlagga orsakerna till sjukskrivningar sa vi kan atgarda dem?

Mitt uppdrag ar inte att spekulera i orsaker utan se till att vi pa olika satt ger
forutsattningar for att arbeta med att skapa en god arbetsmiljo i vara verksamheter
genom allt fran det arbete vi har initierat i personalutskottet och hallbarhetsutskottet om
kvinnohalsa, stod till ledningen pa de enskilda arbetsplatserna med fortbildning inom
Psyk E-bas, arbetsmiljoutbildningar och aktiv atergadng. Men aven det arbete som sker
med de narmaste cheferna nar det galler tatare uppfoljning med HR for att kunna folja
upp sjukskrivningsarenden och sakerstalla att verksamheterna kan arbeta med de
orsaker till sjukskrivningar som ar arbetsrelaterade men aven ge det stod som behdvs
om det ar privata skal genom till exempel foretagshalsovarden.

5.

Barngruppers sammansattning precis som arbetsgruppernas sammansattning kan
paverka arbetsmiljon oavsett om det ar stora eller sma barngrupper. Vad som
interpellanten avser med extremt stora avdelningar ar svarbedomt.

Nar jag tittar pa sjukskrivningstalen for januari - april 2025 och jamfér dem med
barngruppernas snittstorlek under samma period sa kan jag se att sjukskrivningstalen
mellan de 5 férskolor som hade hdgst sjukskrivningstal varierar det mellan 15,1 och 20,4
barn/avdelning och gor jag samma jamfoérelse med de 5 som har haft lagst
sjukskrivningstal sa varierar de mellan 15,7 och 24,7 barn/avdelning. (antal barn
inskrivna pa forskolan/antalet avdelningar som finns pa respektive forskola. | siffrorna
for antal barn/avdelning ar inte hansyn tagit till om respektive rektor valt att organisera
sin verksamhet pa annat satt an att fordela barnen jamt éver avdelningarna).



Utifran dessa siffror, sa tyder det pa att det finns andra orsaker &n antal barn/avdelning
som paverkar sjukskrivningstalen.

6.

Politiskt har vi tagit stallning for, att genom de i kommunfullméaktige beslutade
kompetensforsorjningsstrategin och personalpolitiska programmet prioritera arbetet
med de friskfaktorer som vi vet ger stdod i arbetet med att skapa en god arbetsmiljo for
vara medarbetare. | den kommunplan som ar antagen i KF ar detta dven ett prioriterat
arbete med att minska sjukskrivningstalen i kommunen.

Dessa beslut kompletteras sedan med det arshjul som finns nar det galler det
systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen. Genom HR avdelningen har vi tva av
deras medarbetare kopplade till BoA for att ge stod till de enskilda rektorerna péa vara
enheter for att kunna aktivt jobba med friskfaktorer och insatser som behdovs for att
sanka sjukskrivningstalen. En del av det ar att kommunens halsoinspirator aktivt har
jobbat med vissa arbetsgrupper genom olika insatser pa plats i forskolan.

Under 2025 tillfordes vi resurser riktade till forskolan, det finns ytterligare resurser infor
2026 med i planeringsforutsattningarna som kommer att paverka arbetsmiljon i vara
foérskolor.

Under 2025 har det aven tillforts resurser i budgeten for arbetsmiljoatgarder till BoA och

SOF for att kunna 6ka det verksamhetsnara ledarskapet i verksamheterna.

Ulrica Truedsson
Ordférande Bildningsnamnden



Interpellation till Vard och omsorgsnamndens ordférande samt
kommunstyrelsens ordforande— Situationen inom aldreomsorgen
under sommaren.

Vi har genom bland annat en insandare i Katrineholms Kuriren publicerad den 12.e Augusti

kunnat ta del av hur bemanningen och scheman har fungerat under semesterveckorna inom
aldreomsorgen.

Man lyfter bland annat problem med oflexibla scheman, underbemanning, brist pa delegerad
personal och personal som tvingas arbeta ensamma under vissa pass.

Fran Vansterpartiets sida ser vi med stor oro pa dessa uppgifter. Det ar en situation som
drabbar bade personalen och vara omsorgstagare negativt och riskerar bade personalens
och omsorgstagarnas halsa.

Mot bakgrund av de uppgifter som framkommit vill vi stalla féljande fragor till Vard och
Omsorgsnamndens ordférande.

1. Haller du och den politiska majoriteten med om den bilden som har framkommit
vad galler situationen inom aldreomsorgen under sommaren?

2. Hur kommer du och den politiska majoriteten att agera for att en liknande
situation inte uppstar nasta sommar?

3. Ar du och den politiska majoriteten beredda att tillsammans med personalen
och facket hitta l6sningar for ett mer flexibelt schema och bemanningssystem?

4. Ar du och den politiska majoriteten beredda att i den kommande budgeten
jobba for mojligheten att anstélla mer personal sa att man kan 6ka
grundbemanningen inom det aktuella omradet?

Vi vill aven stalla foljande fragor till Kommunstyrelsens ordférande.

1. Hur ser du pa det laget som har uppstatt inom dldreomsorgen i sommar? Ser
du det som en fraga om bristande resurser, bade personella och ekonomiska,
eller som en organisations fraga?

2. Vad har du for tankar kring hur man kan undvika en liknande situation nasta

sommar? Ar du till exempel beredd att i det kommande budgetarbetet infér
2026 skjuta till mer finansiering for att kunna héja grundbemanningen?

Tony Rosendahl (V) Anita Johansson (V)

Thomas Selig (V)



LIBERALERNA
Katrineholm 2025-08-20

Motion om att infora projektet ”seniorer i skolan”.

Vi vet att lararna har det svart att ge alla barn den uppmarksamhet som
kravs och att infora projektet "seniorer i skolan” kommer att framst hjalpa
barnen men ocksa underlatta for lararna.

Vi i Liberalerna vill att man infor ett projekt som gar ut pa att seniorer
ideellt stéttar upp i grundskolan och férskolan. Manga kommuner runt om
i vart land har detta och ser det som nagot mycket positivt bade for
elever och seniorerna. Syftet ar att ge barn och unga moten med fler
vuxna och samtidigt ta tillvara pa seniorers kunskap och erfarenhet. Som
senior i skolan ar du en ideell resurs som deltar pa lektioner och ar en
extra vuxen i klassrummet, sjalvklart under lararen. Man kan tex vara ett
stod till elever som behover extra hjalp eller bara vara en positiv vuxen
forebild. Med fler vuxna pa skolan skapas det ocksa okad trygghet.

Varfor tycker vi det skulle vara bra om Katrineholms kommun inférde
detta: Fler vuxna i skolan kan skapa en tryggare milj6 for vara barn.
Projektet ger seniorer maojlighet att fortsatta engagera sig i samhallet
efter arbetslivet. Man har stor erfarenhet som ar positivt for eleverna och
moten mellan generationer.

Alla som ar intresserade av att kunna bidra ska vara valkomna oavsett
om man har en bakgrund inom skolan eller inte. Innan man kan gar ut i
skolorna behdver man genomga en kortare utbildning om hur skolan
idag fungerar och den brukar hallas av nagon senior. Sjalvklar ska alla
lamna utdrag ur belastningsregistret samt skriva under att man har
tystnadsplikt innan man kan blir aktuell

Yrkande:

1. Att man i Katrineholms kommun infor projektet "Senior i skolan”.



Ewa Callhammar Inger Hult

Liberalerna Liberalerna



miljopartiet de grona

KATRINEHOLM

Katrineholm den 21 augusti 2025

Motion till Kommunfullmiktige

Battre cykelparkeringar och fler stallen att
ladda elcyklar i Katrineholm.

Vi behover i mycket storre utstriickning dn idag vilja bort bilen och ta oss fram pé
annat sitt. Att gi och cykla ir bide mer miljovénligt och hillsosamt. Katrineholms
kommun arbetar pi olika siitt med satsningar som ska gora kommunen mer attraktivt
for cyklister. Det tycker vi ir bra. Men for att fa fler att vilja cykeln framfor bilen
behover fler atgirder vidtas, inte minst i de centrala delarna av Katrineholm.

Att gora Katrineholm till en mer cykelviinlig kommun gynnar inte bara
Katrineholmarna, utan skapar ocksa ett stort mervirde for besokare. Det bidrar till att
attrahera bade cyklande turister och turister som soker ett lugnare livstempo.

For att fa fler att vélja bort bilen och i stillet vélja cykeln som transportmedel behdvs inte bara
fler och sékrare cykelbanor. Det behdvs ocksé béttre parkeringsmojligheter for cyklar pé olika
platser i kommunen. Manga som bor i centralorten véljer fortfarande bilen for att ta sig till
resecentrum dér de byter till tdg och buss for att ta sig till jobbet.

Kan vi fa fler att vilja cykeln kan vi minska trafikflddet i centrala Katrineholm och pa sikt
minska ner antalet parkeringsplatser och dven stiinga fler gator 1 stadens centrala delar for
biltrafik.

For att underlétta for de som tar sig fram pa cykel behdver mer goras for att det ska vara létt
att hitta platser i Katrineholm dér det pé ett smidigt och sédkert sétt bade gar att parkera
och/eller ladda sin cykel.

Vi foreslar att Katrineholms kommunen med utgangspunkt fran styrande strategi- och
policydokument och de underlag som beskriver kommuninnevanarnas cykelvanor pa olika
satt forbattrar och underldttar for cyklister i savél centrala Katrineholm som i kransorterna.



miljopartiet de grona

KATRINEHOLM

Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun foreslar

att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dér det finns mdjlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

att det ska finnas cykelgarage som dr tillgingliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

att uppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tétort, utan dven i
kransorterna.

att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sékra ”laddhotell” f6r

cykelbatterier som gar att anvdnda nir man besoker och utfor drenden i
kommunen.

For Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun.
Datum enligt ovan

Nicklas Adamsson
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Kommunledningsférvaltningen

Datum Var beteckning

2025-07-17 -
Namndadministration

Mottagare:

Meddelanden

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige lagger meddelandena till handlingarna.

Hallbarhetsrapport 2024

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Hallbarhetsrapporten 2024 och Iater meddela den
till kommunfullmaktige.

Uppdrag om att utreda socialpsykiatrins organisatoriska placering

Kommunstyrelsen konstaterar att det sarskilda uppdraget till kommunstyrelsen om att
utreda socialpsykiatrins organisatoriska placering inte langre ar aktuellt och kan darfér
avskrivas. Kommunstyrelsen later meddela detta till kommunfullmaktige.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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