
 

Kallelse 

Kommunledningsförvaltningen 2025-08-22 

Sammanträdande organ Kommunfullmäktige 

Tid 2025-08-25 klockan 18:00 

Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm 

 

Allmänhetens fråga 

 

Nr 
Ärende Beteckning 

1 Protokollsjustering  

2 Sammanträdets laga tillkomst  

3 Fastställande av dagordning  

4 Avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige KS/2023:237 

5 Entledigande och val av ersättare i 
bildningsnämnden 

KS/2022:388 

6 Entledigande av ledamot i vård- och 
omsorgsnämnden 

KS/2022:387 

7 Årsredovisning för Vårdförbundet Sörmland 2024 KS/2025:236 

8 Svar på interpellation om elevstöd och inkludering 
i skolan 

KS/2025:226 

9 Svar på interpellation om sjukskrivningarna på 
våra förskolor 

KS/2025:264 

10 (NY) Interpellation om situationen inom 
äldreomsorgen under sommaren 

KS/2025:327 

11 Motion om att införa projektet "seniorer i skolan" KS/2025:329 

12 Motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen 
att ladda elcyklar i Katrineholm 

KS/2025:331 

13 Meddelanden KS/2025:193 

 

Torgerd Jansson (S) 
Ordförande 
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Datum 

2025-07-02 
Vår beteckning 

KS/2023:237 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beviljar Marianne Ström (L) avsägelse från uppdrag som ersättare i 
kommunfullmäktige från och med den 26 augusti 2025 och hemställer hos länsstyrelsen 
om ny sammanräkning avseende ersättare för Liberalerna. 

Sammanfattning av ärendet 
Marianne Ström (L) har inlämnat en avsägelse av sin plats som ersättare i 
kommunfullmäktige. 

 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Länsstyrelsen i Södermanlands län  

Akten 
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Datum 

2025-08-14 
Vår beteckning 

KS/2022:388 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Entledigande av ersättare i bildningsnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Banu Arslan (L) som ersättare i bildningsnämnden. 
2. Kommunfullmäktige väljer Inger Hult (L) som ersättare i bildningsnämnden till och med 

den 31 december 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Banu Arslan (L) har i skrivelse begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ersättare i 
bildningsnämnden. Liberalerna nominerar Inger Hult (L) som ny ersättare i 
bildningsnämnden. 

 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 

Beslutet skickas till: 

Bildningsnämnden 

Banu Arslan 

Inger Hult 

Kommunledningsförvaltningen  - nämndadministration, löneenheten 

Akten 
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Datum 

2025-08-19 
Vår beteckning 

KS/2022:387 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande av ledamot i vård- och omsorgsnämnden 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Maxemilian Maxe (M) från sitt uppdrag som ledamot i vård-
och omsorgsnämnden 

Sammanfattning av ärendet 
Maxemilian Maxe (M) har via Moderaterna låtit meddela att han avsäger sig sin plats som 
ledamot i vård-och omsorgsnämnden. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Maxemilian Maxe 

Vård- och omsorgsnämnden 

Kommunledningsförvaltningen – Nämndadministration, löneenheten 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-06-11 1 (1) 

   

§ 126    KS/2025:236 

Årsredovisning för Vårdförbundet Sörmland  2024  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen för Vårdförbundet Sörmland 
och dess enskilda ledamöter samt att i övrigt lägga årsredovisningen för 2024 till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårdförbundet Sörmlands förbundsdirektion beslutat att godkänna årsredovisningen för 
2024 och överlämna den till respektive fullmäktige i medlemskommunerna.  

Vårdförbundet Sörmland uppvisar ett positivt resultat på 2 179 tkr. Balanskravsresultatet 
uppgår till 1 219 tkr. 

Årets verksamhetsintäkter består av anslag från huvudmännen för köpt verksamhet 
med 24,3 mkr samt av vårdavgifter från andra intressenter och övriga intäkter med totalt 
9,9 mkr.  

Av den revisionsrapport som följer årsredovisningen framkommer bland annat att 
förbundets revisorer gjort bedömningen att direktionen bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt och att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande.  

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar förbundsdirektionen och de 
enskilda ledamöterna i densamma ansvarsfrihet. Kommunledningsförvaltningen har vid 
sin genomgång av handlingarna inte hittat något som föranleder en annan bedömning. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-06-03 

 Missiv till årsredovisning och bokslut för 2024 – Vårdförbundet 
Sörmland 

 Årsredovisning 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

 Revisionsberättelse 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

 Granskning av årsredovisning för år 2024 - Vårdförbundet Sörmland  

 Ernst & Young AB Granskningsrapport 2024 - Vårdförbundet Sörmland 

 Uttalande från Förbundsledningen i Vårdförbundet Sörmland 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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Datum 

2025-06-03 
Vår beteckning 

KS/2025:236 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Årsredovisning för Vårdförbundet Sörmland  2024 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige bevilja ansvarsfrihet för direktionen för 
Vårdförbundet Sörmland och dess enskilda ledamöter samt att i övrigt lägga 
årsredovisningen för 2024 till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vårdförbundet Sörmlands förbundsdirektion beslutat att godkänna årsredovisningen för 
2024 och överlämna den till respektive fullmäktige i medlemskommunerna.  

Vårdförbundet Sörmland uppvisar ett positivt resultat på 2 179 tkr. Balanskravsresultatet 
uppgår till 1 219 tkr. 

Årets verksamhetsintäkter består av anslag från huvudmännen för köpt verksamhet med 
24,3 mkr samt av vårdavgifter från andra intressenter och övriga intäkter med totalt 9,9 
mkr.  

Av den revisionsrapport som följer årsredovisningen framkommer bland annat att 
förbundets revisorer gjort bedömningen att direktionen bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt och att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande.  

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar förbundsdirektionen och de 
enskilda ledamöterna i densamma ansvarsfrihet. Kommunledningsförvaltningen har vid sin 
genomgång av handlingarna inte hittat något som föranleder en annan bedömning. 

Ärendets handlingar 
 Missiv till årsredovisning och bokslut för 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

 Årsredovisning 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

 Revisionsberättelse 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

 Granskning av årsredovisning för år 2024 - Vårdförbundet Sörmland  

 Ernst & Young AB Granskningsrapport 2024 - Vårdförbundet Sörmland 

 Uttalande från Förbundsledningen i Vårdförbundet Sörmland 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-06-03 

Vår beteckning 

KS/2025:236 - 1.4.1 - 
Mål- och 
ekonomistyrning 

 

Marie Sandström Koski 
Nämndadministrativ chef 

Beslutet skickas till: 

Vårdförbundet Sörmland 

Akten 



 

Vingåker 2025-05-07   Till Kommunfullmäktige 

 

Årsredovisning och bokslut för 2024 – Vårdförbundet Sörmland 

Direktionen för Vårdförbundet Sörmland har vid sammanträde 2025-04-17 godkänt bifogad årsredovisning och bokslut 
för förbundets verksamhet avseende år 2024. 

Årets resultat är positivt och uppgår till totalt 2 179 tkr. Detta tack vare ökade vårdintäkter samt erhållen 
försäkringsersättning om 1,6 mkr. 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper: 1 546 tkr 

Balanskravsresultatet för år 2024 Vårdförbundet Sörmland uppgår till 1 219 tkr, Vårdförbundet Sörmland uppfyller 
därmed balanskravet för 2024 och har återhämtat det negativa balanskravsresultatet för 2023.  
 
Den sammanlagda anslagsnivån från medlemskommunerna och regionen har ökat med 2 632 tkr  jämfört med 
föregående år. Detta som en följd av beslut i direktionen om höjning av anslagen med 3%. 
 
Det externa patientintaget på Vårnäs behandlingshem om 2,37 patienter per vårddygn är en minskning i jämförelse 
med föregående år (2,85). Budget för externa placeringar är 3,0 patienter per vårddygn (totalt 1 095). 
 
Medlemskommunerna har nyttjat sina avtalade vårdplatser till 109% inom det Öppna Intaget, en klart positiv ökning av 
nyttjandegraden. 
 
Det positiva resultatet för Vårnäs Behandlingshem vilket även inkluderar halvvägshusen för kvinnor och män uppgår till 
1 901 tkr. 
Intäkterna för externa placeringar samt intäkterna från förlängd behandling är 381 tkr lägre än budgeterat. 
Övriga intäkter är 1 369 tkr högre än budgeterat vilket helt kan härledas till erhållen försäkringsersättning om 1,6 mkr. 
 
Familjerådgivningen visar ett positivt resultat om 510 tkr för 2024. Betydande för resultatet är decimerad 
personalstyrka under andra halvåret som följd av beviljad tjänstledighet.  
 
Soliditeten för Vårdförbundet Sörmland har stärkts med 3 % i jämförelse med föregående år och uppgår per        
241231 till 73% . 
 
Årets verksamhetsintäkter består av anslag från huvudmännen för köpt verksamhet med 24,3 Mkr (21,7Mkr) 
samt av vårdavgifter från andra intressenter och övriga intäkter med totalt 9,9 Mkr (8,7 Mkr) varav vårdavgifter 6,5 Mkr. 
Övriga intäkter om 3,4 Mkr utgörs till största delen av erhållen försäkringsersättning om 1,6 Mkr samt ökade 
vårdintäkter från placeringar i förlängd behandling. 
 
Ett ägarmöte har hållits. Vid ägarmötet i april lämnades en ekonomisk redovisning samt verksamhetsinformation från 
2024. Förslag till budgetförutsättningar och anslagsramar i budgeten för 2026 presenterades och ägarrepresentanterna 
beslutade att godkänna dessa. 
 
Förbundsdirektionen ser med tillförsikt fram mot verksamhetsåret 2025 där Vårdförbundet Sörmland fortsatt arbetar 
med utveckling för att tillsammans med medlemskommunerna vidhålla en väl fungerande verksamhet parallellt med 
utvecklingsarbete utifrån nuvarande men också inför framtida verksamhetsområden. 
 
För ytterligare upplysningar om förbundets verksamhet och ekonomi hänvisar vi till bifogad årsredovisning. 
 
För Vårdförbundet Sörmland 
 
 
Carina Löfving Lundin 



Förbundschef 
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ORDFÖRANDES KOMMENTARER

Direktionen och personalen i Vårdförbundet Sörmland är nöjda över verksamhetsåret 2024.
Ekonomin för förbundet har återställts till önskvärd nivå, behandlingsresultat och kvalité 
håller en fortsatt hög nivå.
Vårdförbundets verksamhet är förebyggande folkhälsa på riktigt genom det öppna intag som 
tillämpas på Vårnäs behandlingshem samt familjerådgivningen i våra medlemskommuner.

Patienter som kommer till Vårnäs för behandling är många gånger i ett sämre skick än tidigare 
år. Det är en varningsklocka och Vårnäs behandlingshem  har uppmärksammat detta även 
tidigare år.
Beroendesjukdomen tar inte semester på grund av kriser i vår omvärld eller ett hårdare 
samhällsklimat, i många fall är det precis tvärtom.

Glädjande är att unga har en sundare inställning till alkohol. 
Men även om unga dricker mindre än någonsin så har fortfarande var tredje niondeklassare 
någon gång druckit alkohol.

Det är vanligare att niondeklassarna som dricker alkohol, har fått tag i den via sociala medier
19 % jämfört med 16 % av de som dricker alkohol på gymnasiet.
Vanligast är dock fortfarande att få tag på alkohol via äldre kompisar, syskon eller partners.

”Det sprids en bild av att unga köper smuggelsprit via langare i spritbilar eller på sociala medier, men 
det är inte så vanligt som det framställs. Detta visar tydligt på det ansvar äldre kompisar, syskon och 
andra vuxna har i att inte köpa ut alkohol till minderåriga”. Källa tidningen ACCENT .

Förbundets medlemskommuner, Eskilstuna, Strängnäs, Katrineholm, Flen och Vingåker har
tagit ännu ett steg mot att se Vårdförbundets verksamhet och behandlingshemmet Vårnäs 
som en del av sin hemmaplanslösning och verksamhet. 
Det är glädjande att ta del av statistiken med patienters hemkommun i jämförelse med 
kommunernas avgifter till förbundet. Nyttjandet har ökat, vilket är mycket bra.

Under 2024 stod det klart att Vårdförbundet Sörmland tar över familjerådgivningen i 
Nyköpings kommun. Mycket glädjande att utveckla ett nytt samarbete.

Direktionen vill tacka samtlig personal i Vårdförbundet för det gångna verksamhetsåret 
och ser fram mot ett nytt år 2025, fyllt av verksamhet för en bättre folkhälsa.

Roger Ljunggren
Ordförande Vårdförbundet Sörmland
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Verksamhetens utveckling - en översikt
Inledning
Årsredovisningen för räkenskapsåret 2024 sammanfattar och redogör för Vårdförbundet 
Sörmlands verksamheter och resultat under året.

Årsredovisningens uppföljning utgår från de beslut som har fattats i Vårdförbundet Sörmlands
verksamhetsplan med budget 2024-2026 som utgör de förutsättningar och mål som utfallet 
bör ställas mot.
Vårdförbundet Sörmlands årsredovisning för 2024 fastställs av direktionen i mars månad 2025.

För det redovisade utfallet i årsredovisningen görs analyser avseende ekonomi och verksamhet.
Detta med syfte att ge en tydlig bild av verksamheten utifrån de uppsatta målen för god
ekonomisk hushållning.

Verksamhetens utveckling under perioden

Fem år i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020

Intäkter 34 238 30 445 29 480 27 632 33 672
Kostnader 32 059 29 995 29 569 25 031 29 140
Tillgångar per 31/12 37 157 35 629 32 616 32 638 30 282
Finansnetto 1 022 719 -1 231 1 131 -371
Avskrivningar 689 556 642 666 801
Årets resultat 2 179 450 -88 2 602 3 360
Nettoinvesteringar 3 212 1 495 224 34 0
Pensionsskuld (inklusive löneskatt) 1 378 834 1 059 703 606
Eget kapital 27 195 25 016 24 567 24 655 22 053
Soliditet 73% 70% 75% 76% 73%

Genom årliga anslag från medlemskommunerna samt från Region Sörmland för avgiftnings-
verksamheten har Vårdförbundet Sörmland en - i grunden - stabil ekonomi.
Under 2024 har en uppräkning av anslagen från kommunerna genomförts med 3%.

För verksamhetsåret 2024 redovisar Vårdförbundet Sörmland ett positivt rörelseresultat om 
1 157 tkr. Orealiserade vinster i värdepapper till ett värde av 1 546 tkr.

Det positiva resultatet kan helt härröras till erhållen försäkringsersättning om 1 665 tkr,
utebliven kostnad för nytt reningsverk om 1 200 tkr samt ökade intäkter från förlängd 
behandling.

Processen med reningsverket är kraftigt försenad till följd av viss oklarhet kring juridiska 
aspekter i ärendet.
En jurist har anlitats i syfte att reda ut begreppen, vilket också har gjorts och förhoppningen är
därmed att arbetet med att byta ut reningsverket kan komma igång och färdigställas under 
ställas under 2025.

Vårdförbundet Sörmland har även detta verksamhetsår, genom hårt arbete med effektivisering 
och förbättringar i arbetsrutiner lyckats möta upp den högre patientinströmningen och 
har samtidigt uppnått samtliga finansiella mål, dock på bekostnad av hög arbetsbelastning för
personalen.

Även verksamhetsmålen för Vårdförbundet har uppnåtts till större delen.
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Vårnäs positiva resultat uppgick till 1 901 tkr, att jämföra med 2023 (+1 023 tkr).
Verksamhetens intäkter ökade med 2 721 tkr varav 1 665 tkr i form av försäkringsersättning
för den brandskadade lokalen ökade vårdintäkter för förlängd behandling har också bidragit.

De planerade underhållsåtgärder samt nyinvesteringar i anläggningstillgångar som har 
genomförts under 2024 har helt finansierats med egna medel. 

Arbetet med att byta ut ventilationssystemen i 12-stegsboendet, KF-huset och kanslibyggnaden som
påbörjades i december 2023 har slutförts under 2024.
Vårdförbundets långsiktiga underhållsplan utgör ett effektivt verktyg i arbetet med att långsiktigt
säkra och stärka Vårnäs ställning med syfte att möta den eventuellt, negativa påverkan som
framtida politiska och ekonomiska förändringar kan ha på förbundets verksamheter.

I detta långsiktiga arbete är det också av yttersta vikt att samverkansformer förstärks för att uppnå
de bästa förutsättningar för den enskilde individen - som en röd tråd från inskrivningsdagen på
Vårnäs, genom primär,- och förlängd behandling och sedan hela vägen till öppenvårdsgrupperna i
medlemskommunerna. Genom gott och utökat samarbete förstärks de samhällsekonomiska vinsterna.
Effektivisering, bättre utnyttjande av befintliga resurser samt digitalisering är något Vårnäs arbetat
med även under 2024. Ett arbete som fortsätter med oförminskad kraft framåt.

Familjerådgivningen visar ett positivt resultat om 510 tkr för 2024. En förbättring med 66 tkr i 
jämförelse med föregående år. Förbättringen kan härledas till ökade samtalsintäkter. 
Även i arbetet på Familjerådgivningen behöver en förstärkning ske avseende samverkansformerna.
Vårdförbundet Sörmland ska förbättra sitt utvecklingsarbete för att nå fler presumtiva klienter i ett
tidigt skede. Ett digitalt bokningssystem har implementerats för att öka tillgängligheten samt arbeta
på att uppnå kvalitets,- och servicemåtten med bland annat en besöksfrekvens om tre inbokade besök 
per arbetsdag och heltidstjänst.

Vårdförbundet Sörmland
Översiktlig beskrivning

Vårdförbundet Sörmland (VFS) är ett kommunalförbund bestående av fem kommuner i Sörmland.

Medlemskommunerna är Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och Vingåker.

Förbundets uppdrag är att svara för en gemensam behandlingsverksamhet, omfattande hem för vård
och boende (HVB) inom socialtjänstens område, öppenvårdsformer samt svara för Familjerådgivning
Detta stipuleras i förbundsordningen.

Följande uppgifter, som har formulerats i förbundsordningen, ligger till grund för den befintliga
verksamheten samt eventuella tillkommande verksamheter inom Vårdförbundet Sörmland.

Vårdförbundet Sörmland ska

Ansvara för driften av Vårnäs behandlingshem enligt Anonyma Alkoholisters 12-stegsprogram,
omfattande abstinens, primär och förlängd behandling samt individuellt anpassad eftervård.

Verka för samordnade vårdkedjor mellan förbundet och olika aktörer.

Ansvara för familjerådgivning. I familjerådgivningens uppdrag ingår att bearbeta och förebygga kriser
i familjer. Detta sker genom rådgivande insatser i öppen form samt genom informations,- och
utbildningsinsatser.

Hålla sig uppdaterat kring och bevaka omvärldsförändringar som påverkar förbundets verksamhetsområde 
vård och omsorg - samt vara öppna för att i samverkan med medlemskommunerna uppta nya 
verksamheter inom förbundet med denna inriktning.
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
Verksamhetsrapport
Rapporten beskriver och sammanfattar Vårnäs respektive Familjerådgivningens utveckling. Förhållanden
som är viktiga för att bedöma resultat och ekonomisk ställning för Vårdförbundet Sörmland beskrivs här.

Verksamheterna i Vårdförbundet Sörmland har under 2024 bedrivit sina verksamheter under mer 
gynnsamma förutsättningar än under Covidpandemin och efterföljande år, avseende inflöde.
Resultatmässigt har förbundets verksamheter stabiliserats efter tidigare negativt balanskravsresultat
tack vare en återgång till normal höjning av anslagsnivåerna samt ökade vårdintäkter.

Vårnäs behandlingshem har trots en något desarmerad personalstyrka och tack vare ömsesidiga 
samverkansformer med medlemskommunerna kunnat både förvalta och utveckla den framgångsrika
behandlingsmodellen. 
Den positiva utvecklingen av beläggningen på Vårnäs fortsätter genom det öppna intaget.
Externa placeringar har minskat, något som är svårt att sia om anledningen till, men det ansträngda
ekonomiska läget som råder i de flesta kommuner är en trolig förklaring.

Familjerådgivningen har fått ner väntetiden under 2024 tack vare högre bemanningsgrad.
Antalet inbokade samtal har ökat med cirka 69%, antalet genomförda samtal har ökat med 24%.
Antalet sent avbokade samtal har samtidigt minskat med 2,8%. En siffra som bör förbättras vartefter
det nya bokningssystemet används mer frekvent av klienterna. Antalet genomförda samtal 
i förhållande till bokade har sjunkit till 73% jämfört med föregående års 86%.

Styrmått och uppföljning

Genomförda vårddygn (8 000 st/år)

Genomsnittlig dygnsbeläggning

(23 patienter/dygn)

Väntetid för inskrivning (i snitt 14 dgr)

Andel nöjda patienter/beställare

(minst 85%)

Antal genomförda avgiftningar 

(minst 150 st/år)

Investerings/underhållskostnad lokal

(minst 3% av omsättningen)

Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1% av omsättningen)

Antal handledningstimmar 

(minst 20 timmar/år)

Antal bokade samtal
Antal genomförda samtal
Medelväntetid tidsbokning till samtal
(max 14 dagar i snitt)
Andel nöjda klienter

(minst 85%)*

Antal nya ärenden
Antal pågående ärenden 
Antal avslutade ärenden
Kompetensutvecklingskostnad
(minst 1 % av omsättningen)

* Ingen undersökning genomförd under 2023

Familjerådgivningen

56

8%

0,5%

28

253

12,6%

0,8%

93% 95%

209

23,85
14

8 621

23,62
14

Vårnäs
UTFALL 2023UTFALL 2024Styrmått

8 728

163
500

1,4%

1 716
1 470

15

 -
474
219
484

1,0%

2 491
1 812

12

97%
451
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Kommentar

Verksamheterna inom Vårdförbundet Sörmland har under 2024 fortsatt att utvecklas för 
att på bästa sätt möta upp det ökande inskrivningsantalet.
Det finns en tydlig koppling mellan det beslut som nu flera av medlemskommunerna har 
tagit gällande Vårnäs som förstahandsvalet och den självklara hemmplanslösningen för
missbruksvård.
Ett utökat samarbete med Eskilstuna kommuns öppenvård Vägen och Katrineholms 
kommuns motsvarande; Mercur har också bidragit till ökningen. 

Personalen på Vårnäs har under stora delar av 2024 åter fått arbeta under hög belastning 
på grund av sjukdom samt svårigheter att rekrytera timvikarier med rätt behörighet.
Arbetet med att utöka samverkansytor har även det fortsatt under 2024 med befintlig 
personal, detta har också varit en bidragande orsak till den ökade arbetsbelastningen.
Vikten av samverkansarbetet är stor och ambitionen har därför varit att försöka
upprätthålla de samarbeten som har kommit igång, även om detta har påverkat 
arbetsbelastningen i verksamheten.
Dock har vi tvingats ställa in vissa samverkanstillfällen på grund av underbemanning
under året.

Studiebesök av politiker och tjänstemän, både enskilt och i grupp har fortsatt att vara ett 
frekvent inslag i verksamheten. 
Det finns en tydlig ökning av patientinflödet -något som kan härröras till ökad samverkan 
och politiska beslut i medlemskommunerna.

Medelväntetiden ligger stadigt kvar på 14 dagar att jämföra med 14 dagar 2023 och 2024 
samt 21 dagar år 2021. Effektiviseringen i form av bokningssystem har medfört en 
större tillgänglighet.
Antalet avgiftningar har ökat jämfört med samma period 2023.
Den procentuella andelen avgiftningar i relation till det totala antalet inskrivningar har 
ökat till drygt 78% att jämföra med 63% år 2023.
Detta är en effekt från pandemiåren som fortfarande påverkar. Allt fler inkommande 
patienter är i behov av medicinskt stödd avgiftning.

Medelväntetiden har minskat från 15 dagar till 12 i jämförelse med 2023 hos 
Familjerådgivningen.
Antal avgiftsbefriade samtal är 489 stycken under 2024.

Vid informationsträffar ute i medlemskommunerna har framkommit önskemål om större 
samverkan inom fler områden. Detta är något som familjerådgivningen behöver lägga 
mer tid för under kommande verksamhetsår.
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ÖPPET INTAG

Öppet intag 2024 - budget och utfall

96% 90%

95% 108%
139% 137%
117% 99%

96% 141%
109% 104%

Kommentar
Under perioden har antalet patienter, inkomna via öppet intag ökat i förhållande till 
motsvarande period föregående år. 21,49 patienter/vårddygn jämfört med 20,77 år 2023.

Budgetmålet är 20 patienter/dygn vilket uppnås med råge. Av totalt budgeterade 7 300 
vårddygn för 2024 har medlemskommunerna utnyttjat  9% fler - totalt 7 863.

Målet för externa placeringar är 3 patienter/vårddygn (totalt 1 095). Placeringarna har minskat från
2,85 patient/vårddygn (2023) till 2,37 patienter/vårddygn för 2024.

Målet för placeringar på Halvvägshusen är sex (6) patienter/vårddygn (totalt 2 190 vårddygn).
Under perioden har placeringarna ökat till 6,50 patienter/vårddygn att jämföra med 6,09 patienter
samma period föregående år.
Antalet avgiftningar 253 stycken 2024 har ökat jämfört med föregående år (209).

Medelväntetiden på Familjerådgivningen, från tidbokning till samtalstidpunkt har minskat  från 15 
till 12 dagar under 2024.
Antal ärenden med barn under 18 år är under 2024 ; 451 stycken att jämföra med 2023; 474 stycken.

VÅRDDYGN
Nyttjat antal  

2023Kommun
Eskilstuna

Flen

%
3 468

622

%
Budgeterat antal

2024
Nyttjat antal

2024

Katrineholm
564

1 744

3 6803 825

591
1 248

1 344
452

1 534
341

7 579

1 693

VÅRDDYGN
Extern 
uppdragsgivare

7 863

2023
Nyttjat antal

Patienter placerade på Vårnäs av externa uppdragsgivare

Strängnäs
Vingåker
Tot. Öppet intag 7 300

1 307
329

Övriga

Kommuner 624 867

Kriminalvården
Arbetsgivare

2022
481

20222024

62 7 0

176 88
3 80

149

1 031

481

149
7
0

637

1 031

637

7

Totalt förlängd 
behandling (Hvh) 2 221 2 063

Totalt externa 865 1 042

2 714

505
841

1 027

47

3 188

493

1 454 1 306

482

3 468

622

1 693
1 344

452

3 680

564

1 744 1 534

341

0

1 000

2 000

3 000

4 000

Eskilstuna Flen Katrineholm Strängnäs Vingåker

2021 2022 2023 2024
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Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Omvärldsrisker

Finansiella risker

Kommentar verksamhetsrisker

En viss osäkerhet finns fortfarande kring hur det, fortfarande något osäkra inflationsläget, kommer att 
fortsätta att påverka Vårdförbundet Sörmlands verksamheter under nästkommande år.

Vårnäs fortsätter att  arbeta med förbättrade marknadsföringsåtgärder för att än mer synliggöra det 
Öppna Intaget.
Behovet av samverkan med medlemskommunerna för att invånare i kommunerna ska nås av information 
om den låga tröskeln in till missbruksvård för att på detta sätt nå än fler med beroendeproblematik att
söka hjälp på Vårnäs. 
Detta samverkansarbete ger stora samhällsekonomiska vinster för medlemskommunerna.
Genom ett fortsatt arbete med att utveckla de interna arbetsrutinerna i verksamheten, och kommunikations-
vägarna samt förbättra den fysiska miljön för patienterna på Vårnäs kan Vårdförbundet Sörmland stärka
sin konkurrenskraft vid upphandlingar med ramavtalsägare och externa remittenter.

Bristande samsyn Personalomsättning i 
medlemskommunerna

Brister i vårdkedjan kan 
uppstå

Fortsatt arbete med ökad samverkan 
genom ordnande av träffar. 
Nyrekryterad sjuksköterska ägnar 50% 
av arbetstiden till utvecklingsarbete 
tillsammans med verksamhetschefen

Oförutsedda behov av 
underhåll på fastigheter

Dolda, ej kända fel Belastar resultatet 
negativt

Fortlöpande arbete med uppdatering och 
uppföljning av långsiktig underhållsplan görs. 
Större fokus på förebyggande insatser.

Finansieringsrisk Eventuella underskott i 
medlemskommunernas 
socialnämnder

Negativ påverkan på 
förbundets intäkter

Långsiktig planering, fortsatt arbete 
med god ekonomisk hushållning och 
samverkan

Ökning av 
relationsproblem

Fortsatt orolig omvärld 
med lågkonjunktur, ökad 
arbetslöshet samt 
konsekvenser av 
komplexa 
familjebildningar.

Längre väntetider Plan finns för informationsinsatser och 
samverkan. Onlinebokning har införts 
för att öka tillgängligheten. Ny 
hemsida sjösatt. Fortsatt arbete för 
bättre samverkan i 
medlemskommunerna.

Ökad 
personalomsättning

Lagändring avseende 
arbetsschema samt hög 
arbetsbelastning

Kompetensförlust och 
svårigheter att rekrytera 
ny personal

Förändringar av arbetsrutiner samt 
avlastning genom nyrekrytering av 
social samordnare har genomförts. Fler 
timvikarier har anställts.

Ökat missbruk - 
volymökningar

Fortsatt orolig omvärld 
med lågkonjunktur, ökad 
arbetslöshet och krig i 
Europa. 

Ökad arbetsbelastning 
för behandlingspersonal, 
ökade kötider

Fortlöpande utveckling i verksamheten för 
att möta upp ökade volymer. Förstärkning 
och omstrukturering i personalstyrkan 
planeras våren 2025. 

Minskat antal externa 
placeringar

Avsaknad av ramavtal Budgetmålen uppnås ej Framtagen plan för genomförande av 
förbättringar i verksamheten i syfte att 
öka attraktionskraften vid 
upphandlingar följs

RISK ORSAK PÅVERKAN HANTERING

Minskade interna och 
externa intäkter.

Fortsatt negativ påverkan 
avseende inflation med stora 
ekonomiska utmaningar i 
kommuner och hos externa 
remittenter som följd.

Lägre intäkter utöver 
anslag påverkar 
likviditeten negativt.

Anpassning av verksamheten.    Ökat - 
utåtriktat arbete med att synliggöra 
verksamhetens fördelar och styrkor.
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I slutet av 2024 genomfördes en lokalrockad på Vårnäs, vilken kommer att leda till ett utökat antal
platser i primärbehandlingen.
Den planerade ombyggnationen av introduktionsavdelningen kommer att skapa fler platser även där.
En utökning av antalet patientplatser medför ett utökat behov av personal, vilket kommer att påverka
kommande års resultat negativt. Detta är dock en åtgärd som är av yttersta vikt för att kunna bibehålla
kvaliteten på behandlingen och samtidigt minska risken för kompetensförlust på grund av den höga
arbetsbelastningen.
Ett flertal förbättringar avseende fastigheterna har genomförts under året - enligt långsiktig underhållsplan.

Det instabila läget i omvärlden och ett krig i vår närhet skapar en kollektiv oro i vårt samhälle.

Familjerådgivningen  har en viktig uppgift i arbetet med att ge vuxna och föräldrar det stöd och de verktyg
de kan behöva i sin strävan för en trygg familjerelation med sina barn. 
Det allt tuffare klimatet i samhället, med gängkriminellas rekrytering av unga och det ökande inflödet av allt

mer farliga droger har skapat en helt ny problembild för familjer.
Familjerådgivningen ska vara en trygg plats för samtal, en plats där fler behöver nås för att på så sätt
stärka vuxna och barn. Det är viktigt att förbundets familjerådgivare kontinuerligt utbildar sig och följer
samhällsutvecklingen för att få en större förståelse för problematiken som finns idag.
En större samverkansyta är viktig att skapa tillsammans med medlemskommunerna för att kunna fånga

upp fler människor i ett tidigare skede.

Kommentar omvärldsrisker

Ett fortsatt bra samarbetsklimat mellan Vårdförbundet Sörmland och medlemskommunerna är avgörande
för utvecklingsarbetet inom befintliga verksamheter. Lyhördhet inför vidareutveckling av andra
verksamheter som kan komma att efterfrågas av medlemskommunerna är av största vikt.

Kommentar finansiella risker

En fortsatt ansträngd ekonomisk situation för socialnämnderna i förbundets medlemskommuner .
Ökande placeringskostnader för barn, unga och vuxna med missbruksproblematik.
Genom ett aktivt arbete i respektive kommun, där de ekonomiska fördelarna med medlemskapet i
Vårdförbundet Sörmland tydliggörs - kan kraftiga besparingar göras genom att använda sig av hemma-
planlösningen Vårnäs Behandling.
Det är också viktigt med ett gott samarbete mellan medlemskommunerna och Vårdförbundet Sörmland
när det gäller uppdaterade sökfunktioner för familjerådgivning där det samägda alternativet bör hamna
överst i utbudet på respektive kommuns hemsida.
Eftersatt underhåll på fastigheter kommer de närmaste åren att belasta resultatet för Vårdförbundet.
En tydligare kontroll av behoven görs genom kontinuerlig uppdatering av framtagen, långsiktig 
underhållsplan. 

Pensionsförpliktelser
Upplysning om pensionsförpliktelse och ansvarsförbindelse
I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar Vårdförbundet Sörmland pensionsförpliktelser.

Årets kostnader för pensionspremier inklusive löneskatt för avtalen PA-KFS och PA-KFS09 uppgår till
1 817 tkr, vilket är en minskning jämfört med föregående år (2 117 tkr)
Förbundet har inga visstidsförordnanden eller förtroendevalda med rätt till visstidspension.

Vårdförbundet Sörmland har, sedan 2009 en tecknad tjänstepensionsförsäkring genom ett särskilt avtal
med KPA Pension. Detta gäller för de medarbetare vars anställning upphört före år 1998 och

försäkringen tryggar pensionsförpliktelsen. I samband med att försäkringen tecknades kunde några 
individers förmån ej fastställas då de ännu ej uppnått pensionsåldern. Dessa individers förmåner - numera 
två personer (fem från början) har därför skuldförts och omfattas därmed inte av försäkringen. Istället finns

en ansvarsförbindelse som per 241231 uppgår till 1 378 tkr inklusive löneskatt.
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Händelser av väsentlig betydelse
Väsentliga händelser under perioden

Nedanstående händelser har under verksamhetsåret 2024 på ett väsentligt sätt påverkat Vårdförbundet 
Sörmlands verksamhet och ekonomi samt de händelser som kan komma att påverka på längre sikt.

Det ännu pågående kriget i Ukraina och en ännu mer skakig omvärld där inflationens framfart även drabbat 
verksamheten vid Vårnäs negativt i form av fortsatt ökade kostnader för framför allt livsmedel.

Ökad sjukfrånvaro och ökade personalkostnader till följd av hög arbetsbelastning samt nytt löneavtal under
2024.
Detta till trots har Vårdförbundets ekonomi återhämtat sig från tidigare balanskravsunderskott.

En normalnivå på uppräkningen av anslagen för 2024 har medfört att de löpande kostnaderna i stort sett 
har mötts upp av grundintäkterna. En försäkringsersättning om 1 655 tkr i kombination med ökade 
vårdintäkter från den förlängda behandlingen på Vårnäs om ca 600 tkr samt det faktum att investeringen 
i ett nytt reningsverk har skjutits upp på nytt har också bidraget till det positiva resultatet.

Det negativa balanskravsresultatet om -222 tkr från 2023 har helt återställts under 2024.

Bristen på bostäder i medlemskommunerna har, även under 2024 varit en trolig, bidragande
 orsak till att Vårnäs förlängda behandling har ökat beläggningsgraden.

Vårnäs har under hela 2024, fortsatt att bedriva öppenvård i samverkan med Eskilstuna kommuns 
verksamhet Vägen. Målsättningen har varit två tillfällen per vecka. Dock har bristen på timvikarier 
med rätt behörighet medfört, att några tillfällen även detta år har behövt ställas in.
Insatsen genomförs inom ramen för Vårnäs befintliga resurser och är planerad att fortsätta oförändrat
under våren 2024. 
Detta under förutsättning att den inte innebär en ohanterligt, ökad arbetsbelastning för Vårnäs
befintliga personal.

Fortsatta driftproblem i det befintliga reningsverket även under 2024 . Processen med nybyggnation
samt bilda en samfällighet har dragit ut på tiden och hoppet om att ha projektet slutfört under 2024
har inte införlivats. Med hjälp av jurist för att reda ut begreppen kring ansvarsfrågan ställs hoppet nu till
2025.

Under 2024 har Vårnäs fått en ny verksamhetschef och den helt nya tjänsten Social samordnare 

har tillsatts, vilket har underlättat arbetet med myndighetskontakter för Vårnäs behandlingspersonal.

Under 2024 års första sex månader har personalstyrkan för Vårdförbundet Sörmlands Familjerådgivning
varit fulltalig med totalt 4,5 heltidsanställda. Personalen utgörs av en manlig och fyra kvinnliga 
familjerådgivare. Andra halvåret gavs tjänstledigt om 60% till en rådgivare. En tjänstledighet som
upphör vid årsskiftet.

En av tre sjuksköterskor valde att lämna sin tjänst på Vårnäs i augusti månad. Under hösten har
en rekryteringsprocess genomförts, dock resulterade denna inte i någon nyanställning.
En ny process planeras under 2025 års första kvartal.

Utvecklingsarbetet inom Vårdförbundet har gått framåt under 2024, om än något mer långsamt. 
Ett fortsatt arbete med att digitalisera i större utsträckning har genereat förbättringar inom 

fastighetsskötsel och ekonomiarbete.
Fler digitaliseringsprojekt är planerade till 2025.
Den bokningsapp som arbetats fram för Vårnäs har implementerats under 2024 vilket har
avlastat sjuksköterskorna med bokningssamtalen och den största vinsten är att en patienten omgående
erhåller en tid för inskrivning vid första samtalet istället för att som tidigare hänvisas till nästa vardag.
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Genom tjänsten Bokning online som implementerats i Familjerådgivningens verksamhet räknar 
förbundet med  att öka tillgängligheten med 25%, tack vare större möjlighet att fylla sent 
avbokade tider i och med att besökarna själva håller koll i appen.

Styrning och uppföljning av Vårdförbundets verksamhet
Utgångspunkt för styrningen

Vårdförbundets direktion och ledning

Förbundsdirektionen består av fem (5) ordinarie ledamöter och fem (5) ersättare.
En ordinarie ledamot och en ersättare representerar varje medlemskommun.
Ledamöter till förbundsdirektionen utses av kommunfullmäktige i respektive medlemskommun.

Region Sörmland är sedan 2014, i enlighet med upprättat avtal mellan Vårdförbundet Sörmland
och Region Sörmland, representerade i direktionen genom tre (3) insynsråd utan beslutanderätt.

Direktionens arbetsgrupp, består av totalt fem (5) ledamöter som var och en representerar sin 
medlemskommun. Utöver ledamöterna ingår även ett insynsråd från Region Sörmland.
Arbetsgruppen leds av ordförande och arbetar framför allt med utvecklings,- och förnyelsefrågor 
för förbundets räkning.
Arbetsgruppen är även beredningsorgan för ärenden inför direktionens sammanträden.

Direktionen har under verksamhetsåret genomfört åtta (8) sammanträden, ett ägarmöte samt 
en förbundsdag.

Förbundsdirektion

Arbetsgrupp

Förbundschef

Förbundskansli

Vårnäs 
Behandling

Familje 
rådgivning

Utbildning 
CTL
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Förbundsdirektion

Ordinarie ledamöter Ersättare

Roger Ljunggren (s), ordförande. Katrineholm Inger Fredriksson (c). Katrineholm
Göran Gredfors (m), vice ordförande. Eskilstuna Johan Lidén (s). Eskilstuna t om 240611

Carina Ålander (s). Eskilstuna fr om 240612

Daniel Ljungkvist (s). Flen Björn Carlsson (c) Flen
Thord Modin (s). Strängnäs Thore Berggren (m). Strängnäs
Anders Larsson (m). Vingåker Camilla Tiredal (s). Vingåker

Insynsråd från Region Sörmland Revisorer
Lars Lundqvist (kd) Britt-Marie Lindström (s). Vingåker
Camilla Holmgren (s) Örjan Langborg (m). Vingåker
Per Fermvik (m) Peter Vogt (s). Vingåker

Förbundsmedlemmarnas förtroendevalda i förbundets beslutande församling har att förverkliga
ändamålet och ambitionen med förbundet.

Vårdförbundet Sörmlands styrning sker med hjälp av visioner, inriktningsmål, förväntade resultat och
aktiviteter utöver de ekonomiska ramarna. De årliga processerna utförs utifrån ett årshjul.

För att möjliggöra förvaltningarnas budgetarbete i medlemskommunerna tillämpar Vårdförbundet 
Sörmland en tidigt förlagd budgetprocess.
Vid ett ägarmöte som hålls i april varje år samråder direktionen med medlemskommunernas kommun-
styrelser om Vårdförbundets budgetramar och upprättar samtidigt en plan för ekonomin som sträcker sig
över de närmast efterföljande tre (3) åren.

Senast i oktober skall direktionen fastställa en plan för verksamheten och dess ekonomi, i form av en 
budget, som avser nästkommande kalenderårs samt skicka ut den för information till medlemskommunerna

Årsredovisning 2024 Vårdförbundet Sörmland Sida 12 av 34



Vision

Vårdförbundet Sörmland bidrar till att alla sörmlänningar med ett socialt vårdbehov eller relationsproblem
får möjlighet till ett bättre liv.

Denna vision utgör det mest övergripande styrdokumentet för Vårdförbundet Sörmland som direktionen 
har beslutat. Visionen beskriver en önskvärd framtid.

Värdegrund

Förbundet vill säkerställa att alla boende i medlemskommunerna, som har en beroendeproblematik 
avseende alkohol, droger alternativt relationsproblem inom familjenfår tillgång till en lättillgänglig och
effektiv vård och behandling.

Verksamheten bedrivs med hänsynstagande till samt övertygelsen om människans ansvar för sin ansvar 
för sin och andras sociala situation. Inriktningen fokuserar därför på att frigöra och utveckla både enskildas
samt gruppers egna resurser.

Verksamheten präglas av respekt för individens självbestämmanderätt och integritet samt tron på varje
individs förmåga att själv göra sina livsval.

Uppföljning och intern kontroll
Vårdförbundet Sörmland förmedlar information om ekonomi och verksamhet till sina ägare/medlems-
kommuner tre (3) gånger om året i form av en tertialrapport, en delårsrapport samt en årsredovisning.

Rapportering av mått, aktiviteter och resultatuppfyllelse för Vårnäs och familjerådgivningen sammanställs
i rapporter som presenteras för direktionen. Rapporterna skickas sedan vidare för kännedom till respektive
medlemskommuners kommunfullmäktige (kommunstyrelsen) samt till socialnämnd eller motsvarande.
Utöver dessa rapporter sker redovisning av verksamheterna på de direktionssammanträden som hålls
under året.

Med intern kontroll avses åtgärder som bidrar till att utveckla och säkerställa funktion och kvalitet i 
Vårdförbundet Sörmlands verksamheter och därmed minska risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Internkontrollen är en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. De flesta riskerna 
kontrolleras eller åtgärdas fortlöpande, som en naturlig del i verksamheternas pågående processer.

Den interna kontrollens syfte är att säkerställa

en ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

en tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

att tillämpning av lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera efterlevs

att verksamhetens kvalitet upprätthålls

Direktionen ska med utgångspunkt från återrapporteringen utvärdera Vårdförbundets samlade interna
kontroll och bedöma om några åtgärder behöver vidtagas. Direktionen fattar i slutet av året beslut om
internkontrollplanen som skall tillämpas nästkommande år.

I årsredovisningen sker en uppföljning av de finansiella målen och av de verksamhetsmål som har angivits i
verksamhetsplanen. Målen, andra väsentliga måttbegrepp och nyckeltal följs upp och kommenteras med
fokus på hur de uppfylls. I delårsrapporten görs även en uppföljning av de finansiella målen samt av vissa
verksamhetsmål. Varje månad görs en avstämning av bokföringen som även utgör en kontroll av att den 
ekonomiska redovisningen är korrekt och rättvisande för den aktuella delen av året.
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Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om anmälningsskyldighet enligt Lex Maria tillämpas.
Dokumentation om avvikelser och tillbud görs både av medicinsk personal och behandlingspersonal.
Dokumentationen överlämnas till verksamhetschefen som i sin tur beslutar om åtgärder samt ansvarar för
rapportering till direktionen.

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah-rapport

Anställda inom verksamheten är skyldiga att omgående rapportera missförhållanden och/eller påtagliga 
risker för missförhållanden som på ett negativt sätt kan drabba den som får - eller kan komma i fråga för-
insatser i verksamheten. En sådan rapport kan benämnas Lex Sarah-rapport.

Apoteket genomför årligen en kvalitetsgranskning av läkemedelshanteringen enligt SOSFS 2001:17
vilken ligger till grund för eventuella förbättringar inom området.

Manual för rådgivarnas behandlingsarbetet på Vårnäs finns och i den programansvariges arbetsuppgifter
ingår bland annat att se till att manualens innehåll efterföljs i behandlingsarbetet.

Samtliga patienter som fullföljer sin behandling ombeds besvara en enkätundersökning om hur de har
upplevt sin vistelse på behandlingshemmet. Resultaten följs upp i rådgivargruppen.

Regelbundna kvalitetsmätningar i form av enkäter genomförs även vid Familjerådgivningen samt i
upphandlingsverksamheten.

Ett ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete är framtaget och ligger till grund för fortsatt kvalitets-
arbete.

God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse
Samlad bedömning
Verksamhetens utveckling under 2024 har skett i takt med ett fortsatt ökade patient,- och klientunderlag.
Det ordinarie arbetet har genomförts med utgångspunkt från uppsatta verksamhetsmål.
En genomlysning av arbetssättet kring inskrivningsmomentet har lett till omstruktureringar i arbetsrutiner
med syfte att minska antalet avbrott i behandlingen.
Den förväntade effekten av detta arbete är att antalet fullföljda behandlingar har ökat i antal.

Bedömningen av god ekonomisk hushållning görs med utgångspunkt från de övergripande målen och
resultatmålen i verksamhetsplanen med budget för 2024-2026.

Vårdförbundet Sörmland redovisar för året 2024 ett positivt rörelseresultat.
Trots fortsatta utmaningar med ökande kostnader till följd av inflationen har förbundet lyckats med att
bedriva en kostnadseffektiva och ändamålsenliga verksamheter även under 2024.

Årsredovisningen för 2024 visar att de två finansiella målen även detta år har uppnåtts.
Flertalet av verksamhetsmålen har också uppnåtts helt eller delvis.
Den samlade bedömningen är att Vårdförbundet Sörmland under 2024 har bedrivit en kostnadseffektiv
och ändamålsenlig verksamhet. Förbundets mål för finansiering och verksamhet sammantagna
visar på slutsatsen att Vårdförbundet Sörmland även under detta år har haft en god ekonomisk
hushållning.
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Finansiella mål Vårdförbundet Sörmland
I enlighet med god, ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans ska Vårdförbundets finansiella mål
anges i budget samt stämmas av i delårsrapport och i årsbokslut.
I tabellen nedan redovisas de finansiella mål som har fastställts av Direktionen för Vårdförbundet 
Sörmland i budgeten med utfall för året.

Status
Upprätthålla den starka soliditeten Verksamhetens soliditet per 2024-12-31
och låga skuldsättningsgraden. uppgår till 73%. Ingen belåning har tagits 
Målsättning: Soliditeten ej under 60 %. upp under perioden. Målet är uppfyllt.
Att ha en god likviditet, som gör det Verksamhetens rörelseresultat om 1 157 tkr 
möjligt att täcka kostnader för den under perioden i kombination med att
löpande verksamheten, kostnader som samtliga investeringar om totalt 3 901 tkr har
följer den långsiktiga underhålls- finansierats med egna, likvida medel har
planen men även kostnader för påverkat kassabehållningen positivt.
oförutsedda händelser och konjunktur- Detta medför att målet om
svängningar. god likviditet samt strävan mot
Självfinansieringen bör sträva mot 100% självfinansiering därmed har uppfyllts.

Inriktningsmål
Status

Vårdförbundet Sörmlands arbete med Kvalitetsledningssystemet med tillhörande
kvalitetsledningssystemet för hela rutiner är uppdaterat för Vårnäs 
verksamheten ska alltid vara uppdaterat behandlingshem och för Familjerådgivningen.

Samtliga verksamheter ska utbildas i Familjerådgivarna är HBTQI-certifierade.
HBTQ-frågor All vårdpersonal vid Vårnäs har genomfört

utbildningen via kunskapsguiden.

Samtliga verksamheter inom Vårdförbundet Tolvstegsbehandlingen som bedrivs på
Sörmland ska tillämpa evidensbaserad Vårnäs är evidensbaserad.
praktik. Familjerådgivarna är utbildade i

Emotionellt Fokuserad Terapi (EFT) - en
metod som är evidensbaserad.

Löpande kompetensutveckling samt
förbättringar och utveckling av yttre och

Vårdförbundet Sörmland ska vara en inre arbetsmiljöer sker kontinuerligt.
attraktiv arbetsgivare. Under 2024 har teamledarmöten genomförts 

var tredje vecka med syfte att skapa en
stabil kommunikationsväg mellan ledning och
de olika arbetslagen. Personalen på Vårnäs
har getts möjlighet att fräscha upp sina kontor. 
Möjlighet att deltaga i Yoga erbjuds var 
sjätte vecka på Vårnäs.

KommentarResultatmål

KommentarResultatmål
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Miljömål

Status
Vårdförbundet Sörmland vill bidraga Vårdförbundet Sörmland leasar en elbil.
till en hållbar utveckling och ekologisk Rengöringsmedel som används är miljö-
balans genom att begränsa klimatpåverkan märkta, två ansvariga har utsetts för det 
och arbeta förebyggande enligt de miljö- digitala kemikalieregistret. En för köket och 
balkar som finns. en för fastighetsskötseln vilket har
 - nya leasingbilar bör minska fossil- medfört förbättrad översikt och kontroll.
    bränsleberoendet i förhållande till Samtliga lampor är utbytta till LED.
    nuvarande situation Allt avfall i förbundets verksamheter
 - rengöring ska vara miljömärkta källsorteras.
 - all belysning i verksamheterna ska ha Engångsmuggar har tagits bort och ersatts
    led lampor med återanvändbara.
 - Återvinning av avfall genom källsortering

Inriktningsmål Vårnäs behandlingshem
Status

Genom Öppet Intag kan sörmlänningar
Sörmlänningar med missbruksproblem snabbt och enkelt söka och få hjälp.
ska enkelt och snabbt själva kunna söka Den genomsnittliga kötiden har bibehållits
och få hjälp för sitt beroende. med 14 dagar under 2024 
Vårnäs behandlingshem är ett Trycket på tidsbokningen ökat markant och
komplement till annan vård på hemma- det nya bokningssystemet har under
plan för Sörmlands kommuner 2024 implementerats för att ytterligare öka

tillgängligheten. Den positiva effekten av
detta är mycket tydlig.

Vårdförbundet Sörmlands ambition är
att fortsätta sälja platser externt.
Detta ska möjliggöras genom att aktivt Den ökning av utväxlingen på ramavtal
bevaka och deltaga i anbudshandlingar tecknade under 2021 som kunde skönjas
gällande tolvstegsbehandling samt under 2023 har inte fortsatt under 2024.
förlängd behandling i de så kallade Tvärtom konstateras en minskning av
halvvägshusen. externa placeringar.
Med detta arbete ska fler presumtiva En färdig kommunikationsplan finns
avtalspartners, inom rimligt geografiskt dock har arbetet med vårdutvecklingen
avstånd, fångas upp. inte kunnat ges det utrymme som var
Genom ett mer offensivt arbete med planerat. Orsaken till detta är under-
informations,- och marknadsföringsinsatser bemanning.
riktade till möjliga kunder och uppdrags-
givare kan upptagningsområdet utökas.

Resultatmål Kommentar

Inriktningsmål Kommentar
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Verksamhetsmål Vårnäs Behandlingshem
Status Verksamhetsmål Kommentar

Minst 50% av de patienter som nås Uppföljningen, som görs en gång per år i
genom uppföljning, skall ha uppnått samband med årsredovisningen visade att
en stadigvarande drogfrihet samt vara 66,7 % av de som svarade på enkäten
fortsatt aktiva i självhjälpsgrupper två (32 kontaktade/var femte patient med 
år efter avslutad behandling. genomgången primärbehandling) fortfarande

är i kontakt med självhjälpsgrupper

Öka informationen och marknadsföringen Informationsinsatser har under året 
riktad mot medlemskommuner och genomförts med socialtjänsten i 
externa köpare. Flen, Vingåker och Strängnäs
Minst fem (5) större informations och En grupp läkare från psykiatrin har varit på 
marknadsföringstillfällen per år ska Vårnäs för ett mycket uppskattat studiebesök.
genomföras. Vårnäs har besökt Svenska Kyrkan i Vingåker för

att informera om verksamheten..

Kvalitetsmätningar ska genomföras 
genom att erbjuda samtliga patienter, 93 % av patienterna som har svarat är nöjda
som genomför en primärbehandling, med behandlingen att jämföra med 95% år 2023.
möjligheten att besvara en nöjdhets- Den sedan tidigare, planerade digitalisering av 
enkät avseende samtliga delar i av enkäten i syfte att öka antalet deltagande
behandlingen. Det samlade resultatet patienter och därmed få en ännu tydligare bild,
från mätningen skall uppgå till minst kommer att genomföras våren 2025.
75% av enkätens maxpoäng.

Antalet avbrott/oplanerade utskrivningar har
under året uppgått till  151 stycken. (47%).

Andelen patienter som avbryter Att jämföras med 171 stycken (51%) år 2023
behandlingen ska minskas Majoriteten avbryter under introduktionen.

Under året har arbetet med att minska antalet
avbrott intensifierats.

Utbildningar som har genomförts under 2024
Handledning till samtlig personal med ny 
handledare från och med hösten 2024.
Tvån (2) rådgivare har slutfört och ytterligare

Kompetensen hos verksamhetens en (1) rådgivare har påbörjat sin CTL-utbildn*.
vårdgivande personal ska ökas. Två (2) rådgivare har genomgått utbildning

i trauma/sorgbearbetning.
Utbildningen till HR-koordinator för en av

(**Dokumentationssystem inom administratörerna har fortgått under året.
missbruksvården) All personal vid Vårnäs har genomgått utbildning

i HLR samt medberoende i yrkesrollen.
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Verksamhetsmått Vårnäs behandlingshem

Genomsnittskostnad per invånare i medlemskommunerna: 135 kronor.

Kvalitets,- och servicemått
Status

Målsättningen är att alla patienter Den genomsnittliga väntetiden under året
skall beredas plats inom en snittid om två har uppgått till 14 dagar.
veckor (beräknat över helår)

Enskilda, presumtiva patienter och till dem
närstående personer skall alltid erbjudas Under 2024 har Vårnäs genomsnittligt
möjlighet till ett informationsmöte med kunnat erbjuda två informationssamtal
behandlingspersonal innan ställning tages till respektive studiebesök i veckan på plats.
inskrivning. Inskrivning genomförs alltid av legitimerad
Inskrivning vid Vårnäs behandlingshem görs sjuksköterska och behandlingen inleds alltid
alltid av legitimerad sjuksköterska och på introduktionsavdelningen.
behandlingen inleds alltid på introduktions-
avdelningen.

Samtliga rådgivare uppfyller kunskapskraven för certifiering av tolvstegsbehandlingens
läroprocesser (CTL) för att tillförsäkra att patienterna erhåller en god professionalitet i
behandlingen på Vårnäs

Patienterna på Vårnäs skall erbjudas en
näringsriktig och fullgod kost (husmanskost) Kosten och kökets personal får mycket goda
i form av frukost, lunch och kvällsmål omdömen från patienterna vid utvärderingen
dagligen. som görs av deras vårdupplevelse på Vårnäs.
Utöver detta ha tillgång till frukt och mellan- En engagerad och principfast personal
mål i syfte att stimulera tillfrisknande- utgör en viktig del i tillfrisknandet.
processen.

Den långsiktiga underhållsplanen följs och
uppdateras fortlöpande.
Under 2024 har ventilationssystemet bytts

Lokalerna på Vårnäs skall erbjuda och ut i fyrafastigheter.
tillhandahålla en god standard, vilket En rökveranda har byggts i anslutning till
skall säkerställas genom att de årliga, introduktionsavdelningen för att skapa en 
planerade förbättringsåtgärderna genomförs trevligare och säkrare plats för patienterna.

Den så kallade anhörigvillan används från och
med vintern 2024 till förlängd behandling för 
män. Denna lokalrockad medför ett ökat antal
platser i den förlängda behandlingen och på 
sikt 12 nya primärplatser.
Förbättringsåtgärder har genomförts i köket
för att bättre möta upp hälsoskyddskraven.
Arbetet med invändig uppfräschning av
ytskikt har fortsatt under året.

Verksamhetsmål     Kommentar
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Verksamhetsmål Familjerådgivningen
Status

Under oktober/november genomförs en
årlig brukarundersökning.

Av Familjerådgivningens klienter ska År 2024 uppgav 97% av de tillfrågade
minst 80% vara nöjda med sin kontakt att de kan tänka sig att rekommendera
med mottagningen. andra att söka hjälp hos Familjerådgivningen.

2023 genomfördes ingen undersökning.
2022 var motsvarande siffra 85%

Under 2024 har samverkansarbetet ökat
något.
Två samverkansträffar med Familjerätten i
Eskilstuna genomfördes 2024.
Samverkan med socialrådgivning

Samverkan med Mödravården, avseende våld i nära relationer har genomförts, 
Familje,- och Barnavårdscentraler samt vid fyra (4) tillfällen. Detta i samarbete med 
medlemskommunernas socialråd- Stopp-verksamheten Eskilstuna.
givningar skall fortgå oavbrutet och om Samverkansträffar med relationsvåldteamet
möjligt även utökas. i Katrineholm genomförs fortlöpande.

Regionssamverkan med familjerådgivningarna
i Västerås och Örebro med kranskommuner
genomförd genom heldag i Köping i oktober.
En rådgivare har, vid sex (6) tillfällen besökt 
Mälardalens Högskola i rollen som reflektions-
ledare för socionomstudenter. Ett utvecklande 
och lärande uppdrag för båda parter.

Genom att arbeta för att synas på platser
där presumtiva klienter kan tänkas finnas
bearbetas detta mål fortlöpande.
Genom det nya, digitala bokningssystemt kan

Öka antalet klienter som tar en tidig samtal hos familjerådgivningen nu bokas online.
kontakt för rådgivning. Detta ger en ökad tillgänglighet och beräknas

att dels minska antalet outnyttjade tider på
grund av sen avbokning och dels skapa ett
större utrymme för fler samtal per rådgivare.
I Strängnäs planeras samverkan genom att
rådgivare kontinuerligt besöker Öppna förskolan,
föräldragrupper på Mödravården och på BVC.

Verksamhetsmål     Kommentar
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Verksamhetsmått Familjerådgivningen

Genomsnittskostnad per invånare i medlemskommunerna: 23 kronor.

Kvalitets,- och servicemått Familjerådgivningen

Status     Kommentar
Minst 75% av inbokade samtal under Av 2 491 samtal är 1 812 genomförda
året genomförs. drygt  72 % - vilket betyder att målet inte är 

uppfyllt under 2024.

Sökanden skall senast inom två (2) Tid erhålls inom 12 dagar
veckor erhålla en bokad tid.

Besöksfrekvensen motsvarar 1,8 inbokade
Besöksfrekvensen skall i genomsnitt besök per arbetsdag och heltidstjänst.
vara tre inbokade besök per arbetsdag Detta är en sänkning jämfört med föregående år
och heltidstjänst som familjerådgivare.  med motsvarande siffra 1,9.

Övriga uppdrag
Utbildning CTL

Status
Två utbildningstillfällen gällande En CTL* utbildningar har slutförts 
CTL* ska genomföras under 2024 under året med deltagare från medlems-
(*Certifiering i Tolvstegsbehandlingens kommunerna samt från externa.
Läroprocesser) På grund av deltagarbrist ställdes höstens

utbildningsdagar in.ÅRSREDOVISNING 2024
Kommentar

Sedan 2016 innehar Vårdförbundet Sörmland användarrättigheter och Copy Right gällande
CTL-utbildningen "Certifiering i Tolvstegsbehandlingens Lärprocesser"
Kompetenskravet för rådgivare är bland annat certifiering och att detta görs i egen regi 
garanterar en långsiktig kompetensförsörjning.

Verksamhetsmål

Verksamhetsmål

    Kommentar
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat för perioden 

Den nya redovisningslagen som gäller sedan 2019 - Lag om kommunal bokföring och redovisning 
redovisning (2018:597) har för Vårdförbundet Sörmland, bland annat medfört att realiserade
vinster och förluster i värdepapper, som påverkar resultatet - bokas upp.
Periodens resultat påverkas positivt med 960 tkr av finansiella poster.

Balanskravsutredning

Vårdförbundet Sörmland har, per 241231 inga balanskravsunderskott att återställa.

Lagstiftningen kräver att kommunalförbundets ekonomi ska vara i balans. Detta innebär att 
resultatet för Vårdförbundet Sörmland, reducerat med samtliga reavinster, ska vara större än 
noll. Vårdförbundet Sörmland uppfyller balanskravet för 2024.

 +/- orealiserade vinster och förluster i värdepapper
0
0

 + realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet

 +/- återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 0

1 219
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 1 219
Balanskravsresultat

 - samtliga realisationsvinster
 + realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet

-960
0

Årets resultat enligt resultaträkningen

2024-12-31
2 179

Årsredovisning 2024 Vårdförbundet Sörmland Sida 21 av 34



Väsentliga personalförhållanden
Antalet tillsvidare/månadsanställd personal inom Vårdförbundet Sörmland uppgår till 30 personer 
och 29,2 heltidsanställningar. Av dessa är 19 kvinnor och 11 män. 
På Vårnäs behandlingshem är tre (3) kvinnor och åtta (8) män timanställda

En ny verksamhetschef tillträdde under 2024.
En av tre sjuksköterskor valde att lämna sin tjänst i augusti månad. En rekryteringsprocess har
genomförts utan önskat resultat och en ny process ska genomföras under våren 2025.

På familjerådgivningen har under första halvåret av 2024 utgjorts av en personalstyrka om totalt 
fem (5) personer, varav fyra kvinnor och en man. 4,59 heltidsanställningar.
Under andra halvåret har en tjänstledighet beviljats med 60 %. 

Kompetensutveckling
Samtlig personal på Vårnäs behandling genomgår regelbunden handledning med en
ny handledare från och med hösten 2024.
Samtlig personal på Vårnäs behandling har fått utbildning i HLR.
Två rådgivare har slutfört sin CTL*-utbildning och ytterligare en rådgivare har påbörjat sin 
CTL*-utbildning under perioden.
En administratör genomgår utbildning till HR-koordinator.
En  medberoendeutbildning genomfördes med samtlig personal på Vårnäs den 26 september
Robert B Andersson, Vertikalutveckling höll i utbildningen. Till våren 2025 planeras 
ytterligare utbildningstillfällen med temat psykosocial arbetsmiljö för Vårnäs personal då i
samarbete med Mercur, eftervården i Katrineholm.

En familjerådgivare har under perioden genomfört en tvådagars utbildning avseende
sexualitet i relationsterapi.
Samtlig personal vid Familjerådgivningen genomgår regelbunden handledning med en ny
handledare från och med hösten 2024.
Samtlig personal vid Familjerådgivningen har fått utbildning i HLR.
Egna studier kring heder och kulturella skillnader sker kontinuerligt vid sidan av verksamheten.
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Arbetsmiljö

Mätperiod Utfall 2024
Varav 

kvinnor Varav män Utfall 2023
Varav 

kvinnor
Varav      

män
2401-2412 67 664 37 127 30 535 59 020 31 283 27 737
2401-2412 7 870 3 650 4 220 4 542 1 645 2 897
2401-2412 11,60% 9,80% 13,82% 7,69% 5,25% 10,44%

2401-2412 5,61% 4,85% 6,27% 2,36% 0 5,63%

Kommentar
Den totala sjukfrånvaron under 2024 ökade från 7,69% (2023) till 11,6 % 2024 

Korttidsfrånvaron har minskat något medan långtidssjukfrånvaron har ökat.
Långtidssjukfrånvaro, som omfattar över 60 dagar eller mer utgör 5,61% av den totala sjukfrånvaron.
Den totala sjukfrånvaron för kvinnor har ökat med 4,5% jämfört med föregående år. 
Den totala sjukfrånvaron för män har ökat med 6,86% jämfört med föregående år.
Verksamheten har under 2024 haft totalt fyra sjukskrivningar som varat längre än 60 dagar.
Friskvårdsersättningen om 2 000 kronor per anställd och år används utifrån individuella önskemål och
behov enligt Skatteverkets regler. Under 2024 har fler friskvårdsinsatser genomförts, bland annat
ges möjlighet till yoga för personalen på dagtid. Tre (3) stycken särskilda friskvårdsinsatser för problematik
relaterade till arbetet har genomförts under året. Den ökade arbetsbelastningen för framför allt personalen på
Vårnäs är med stor sannolikhet den största orsaken till ökningen av sjukskrivningar.

Utvecklingsförväntningar

Utveckling Vårdförbundet Sörmland
Verksamhetsåret 2024 har Vårdförbundet Sörmlands verksamhet vid Vårnäs Behandlingshem präglats av en

betydligt större patientinströmning. Åtta av årets 12 månader har antal inskrivna patienter genom det

Öppna Intaget överstigit budgetmålet (20 platser/dygn) med mellan 2,65 och 6,3 fler patienter per dygn.

Detta är en stark indikation på att medlemskommunerna i allt större utsträckning använder Vårnäs som sin 

hemmaplanslösning. Antalet vårddygn genom det Öppna Intaget är 284 fler i jämförelse med föregående år.
Antalet vårddygn i halvvägshusens förlängda behandling har ökat med 158 jämfört med år 2023.

Externa placeringar har minskat med 177 vårddygn i jämförelse med föregående år.

Detta ger en total ökning om 265 vårddygn för verksamhetsåret 2024.

Vårdförbundet Sörmlands utmanande ekonomiska läge under 2023, med ett negativt balanskravsresultat som 

konsekvens har påverkat verksamheten negativt, då arbetsbelastningen på personalstyrkan ökade markant,

något som också följt med in i 2024. Svårigheten att rekrytera personal som uppfyller kraven på utbildning

och arbetslivserfarenhet har starkt påverkat situationen, vilket i din tur ofrånkomligen har lett till ökade

personalkostnader och högre sjukfrånvaro.

På grund av detta faktum, behövs ett bredare perspektiv när det gäller kravspecen, en djupare inventering

behöver göras av faktiska arbetsuppgifter för att bättre matcha uppgifterna med kraven.

Avlastning i form av stödperson utan 12-stegsutbildning kan vara en väg att gå.

Arbetet med att förstärka personalgruppen fortgår och ambitionen är att avlastning för framför allt Vårnäs 

personal ska kunna ses under våren 2025.

Det utåtriktade arbetet med att synliggöra verksamheten, genom utökad information och utökad samverkan 

ute i medlemskommunerna - har lett till att inflödet av telefonsamtal från invånare i medlemskommunerna

har ökat. Samtalen har gällt information gällande Öppet Intag och bokning av tider.

Med fler patienter i verksamheten ökar också, till dessa - direkt kopplade, kostnader såsom för livsmedel,

läkemedel samt övriga patientkostnader för litteratur, resor, kläder med mera.

Nyckeltal
Arbetat antal timmar
Sjukfrånvaro timmar
Sjukfrånvaro %

Varav sammanhängande 
frånvaro 60 dgr <

Årsredovisning 2024 Vårdförbundet Sörmland Sida 23 av 34



Arbetet med uppdatering av material, modernisering av digitala kanaler, invändig uppfräschning samt
omstrukturering av introduktionsavdelningen fortsätter enligt plan.
Mot bakgrund av medlemskommunernas och Regionens fortsatt, ansträngda ekonomier och de 
politiska beslut som följer på detta faktum, räknar Vårdförbundet Sörmland med att fler patienter 
hänvisas till Vårnäs vilket ger ett fortsatt ökat inflöde av patienter och därmed en högre beläggning på
Vårnäs behandlingshem även under 2025.
Budgeten för 2025 med en uppräkning av anslagen om 3 % skapar större utrymme för att arbeta med
uppsökande verksamhet och utåtriktat arbete på en bredare front.

Familjerådgivningen har under första halvåret 2024 haft en normal arbetsbelastningsnivå. 

Under perioden juni till december desarmerades personalstyrkan med en halvtidstjänst till följd av
en beviljad tjänstledighet. Från och med 2025 avslutas tjänstledigheten och styrkan återgår till normalt 
läge igen.

För att öka tillgängligheten och frigöra fler samtalstider har ett digitalt bokningssystem införts, 
något som har visat sig vara mycket uppskattat av klienterna.
Genom detta synliggörs tider som, med kort varsel uppstår till följd av sena avbokningar, klienterna 
ges därmed möjligheten att själva uppdatera sig om tillgängliga tider samt att boka upp dessa.

Antalet telefontider minimeras med hjälp av  bokningssystemet och öppnar därmed upp för fler 
genomförda samtal.
Samverkansarbete sker enligt upprättad projektplan, med full personalstyrka på plats beräknas detta 
kunna utökas under våren 2025.

I december månad 2024 vann Vårdförbundet Sörmland upphandlingen av familjerådgivning i 
Nyköpings kommun. Ett uppdrag som gäller från och med 1 januari 2025.
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Ekonomisk redovisning

Resultaträkning (beloppen visas i tkr)

Not

3

3

5, 7

4

6

Kommentar:
* Varav revisionskostnader 190 tkr för den finansiella revisionen.
**Förbundets medlemskommuner erlägger anslag för köp av patientplatser inom
primärbehandlingen på Vårnäs behandlingshem samt för Familjerådgivning.
Region Sörmland erlägger ett årligt anslag för introduktionsavdelningens abstinensbehandling
på Vårnäs Behandlingshem. Regionens anslag för år 2024 uppgår till 2 559 tkr.

Anslag för köpt verksamhet **

Finansiella intäkter
Finansiella kostnader
Orealiserade vinster
Periodens resultat

Verksamhetens intäkter

Verksamhetens kostnader *

Avskrivningar
Nettokostnader -23 203

24 360

63
-588

1 546

ÅR 2024 ÅR 2023

9 878

-32 392

-689

8 717

-30 158

-556
-21 997

21 728

49
484
185
450

Verksamhetens resultat 1 157 -269

2 179
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Balansräkning (beloppen visas i tkr)

Not

7

8

9

10

11

11

Not

12

13
Summa kortfristiga skulder 9 963

Ställda panter

Ansvarsförbindelser 14
Pensionsförpliktelse
Löneskatt på pensionsförpliktelse
Summa

(*samlade, bokförda vinster/förluster sedan verksamhetsstart)

TILLGÅNGAR ÅR 2024 ÅR 2023

Lager 37 26

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 11 002 7 791

Finansiella anläggningstillgångar 224 582

Summa anläggningstillgångar 11 227 8 373

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 2 693 9 841

Kortfristiga placeringar 16 569 13 594

EGET KAPITAL/SKULDER

Likvida medel 6 632 3 794

Summa omsättningstillgångar 25 931 27 255

SUMMA TILLGÅNGAR 37 158 35 628

Eget kapital * 27 195 25 016
 -därav årets resultat 2 179 450

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 9 963 10 612

10 612

SUMMA SKULDER/EK 37 158 35 628

Inga Inga

1 109 671
269 163

1 378 834
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Kassaflödesrapport (beloppen visas i tkr)

Noter till Resultat & Balansräkning  (beloppen visas i tkr)

NOT 1 Redovisningsprinciper

Samma principer som för senaste årsredovisningen gäller.

NOT 2 Uppskattningar och bedömningar

Samma beräkningsmetoder, uppskattningar och bedömningar som senaste årsredovisningen.

Kassaflöde från investeringsverksamheten 3 901 2 021

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

0
0

-7 148

Löpande verksamheten ÅR 2024

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring av 
rörelsekapitalet 2 868

10

ÅR 2023
Resultat efter finansnetto
Justeringar för avskrivningar

450
556

2 179
689

1 006

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens slut (inkl. kortfr. placeringar)

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån
Amortering av skuld

Likvida medel vid årets början

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgångar
Investering i finansiella tillgångar
Försäljning/utrangering inventarier

Förändringar i rörelsekapitalet

Ökning+/minskning- av kortfristiga fordringar
Ökning+/minskning- av varulager

Ökning-/minskning+ av kortfristiga skulder

0
0

0

649
-3 621

3 901

-8

1 553
-3

-2 562
-1 012

2 043
-14

46

17 388

0

-5 813

23 201

17 388 17 434
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NOT 3 Verksamhetens intäkter och kostnader

* Vårdavgifter omfattar även avgifter för mernyttjande av behandlingsplatser inom det Öppna Intaget och samtal 
   vid Familjerådgivningen

Arrendeavgift mark och jakt

Särskild momsersättning/Ludvika

Sjuklöneersättning

NOT 4 Anslag från medlemskommuner och Region Sörmland

NOT 5 Materiella anläggningstillgångar/Avskrivningar
Avskrivningarna är beräknade på anskaffningsvärdet. Undantaget är fastigheten Gäringstorp 2:3
(Vårnäs) som övertogs från staten 1983 till en köpeskilling av 0 kronor, där en uppskrivning av fastigheten
har skett under 1990-talet. Det bokförda värdet på fastigheten utgörs till största delen av mark.
På fastighetens byggnadsvärde görs komponentavskrivningar.
Avskrivningstiderna är 100, 40, 30, 20, 10 och 5 år.
Årets avskrivningar till och med 2024-12-31 är 689 tkr. Motsvarande per 2023-12-31 var 556 tkr.
Utrangering av inventarier har genomförts i samband med brand under 2023.

46 683

907 782

6 724

Vattenavgifter

Lönebidrag 461 197 579 378

Övriga inkomster 369 713 284 523

48 707

Försäljning/avverkning skog

2 484

Verksamhetskostnader
Leasingkostnader

Försäljning kiosk Vårnäs behandlingshem 408 483

Försäkringsersättning 1 664 837

373 642
Kostersättning, personal 149 378 159 749

CTLavgifter 18 919 57 500

Personalkostnader
Fastighets/lokalkostnader

Summa kostnader

2 552

32 059

285

      Övriga intäkter fördelas enligt nedan 

6 361 5 567

14 500

14 280

14 500

11 192

188 578 120 993

35 403

331

Kostnader

Summa intäkter

6 509
3 369
9 878

6 149

8 717

Intäkter ÅR 2024 ÅR 2023
Vårdavgifter*
Övriga intäkter 2 568

Summa 24 357 21 728

Summa övriga intäkter 3 368 883 2 567 778

Anslag från medlemskommuner ÅR 2024 ÅR 2023

Strängnäs 4 107

ÅR 2023
21 613

ÅR 2024
22 861

29 995

Eskilstuna 11 409 10 043
Flen 1 691 1 552
Katrineholm 3 648 3 277

2 556 2 563Region Sörmland 

3 431
Vingåker 946 862
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NOT 6 Finansiella poster
Vårdförbundet Sörmlands finansiella poster utgörs av ränteintäkter om 63  tkr, resultat från 

fondförsäljning om -586 tkr.

Orealiserad vinst per 241231 är 1 546 tkr.

NOT 7 Materiella anläggningstillgångar/Avskrivningar
Restvärdet på förbundets materiella anläggningstillgångar är, per 241231, 11 002 tkr.

Utgående ackumulerande anskaffningsvärde

Ingående ackumulerade avskrivningar
Årets avskrivningar
Årets avyttringar 
Utgående ackumulerande avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Utgående ackumulerande anskaffningsvärde

Ingående ackumulerade avskrivningar
Årets avskrivningar
Årets avyttringar 
Utgående ackumulerande avskrivningar
Utgående planenligt restvärde
Summa materiella anläggningstillgångar

NOT 8 Finansiella anläggningstillgångar

Summa finansiella anläggningstillgångar

NOT 9 Varulager

Avser varor i Vårnäs kiosk. Inventering sker vid årsskiften. (37 tkr)

NOT 10 Kortfristiga fordringar 

Fordringar
Kundfordringar
Övriga kortfristiga fordringar
Varulager kiosk
Summa kortfristiga fordringar

Årets avyttringar

ÅR 2023ÅR 2024
18 972

1 797Årets nyanskaffningar

Mark, byggnad, lokaler
Ingående anskaffningsvärde

0

20 769
3 569

0
24 338 20 769

-13 497
-541

-13 055
-442

-14 038 -13 497
10 300 7 272

0 0

Inventarier ÅR 2024 ÅR 2023

-2 236 -2 130

Ingående anskaffningsvärde 2 755 2 509
Årets nyanskaffningar 331 246
Årets avyttringar 0 0

3 086 2 755

-147 -106
0

-2 236-2 384
702 519

11 002 7 791

0

224 583

Finansiella anläggningstillgångar ÅR 2024 ÅR 2023
Andelar i Mellanskog 224 583

37
3 374

26
9 8672 730

ÅR 2024 ÅR 2023
384 6 467

2 309
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NOT 11 Likvida medel 

Kassa/Bank
Kassa
Underhållskonto
Bank
Summa kassa/bank

Kortfristiga placeringar
Depå
Fonder
Orealiserade vinster
Summa kortfristiga placeringar

NOT 12 Eget kapital

Vårdförbundets egna kapital (samlade vinster/förluster sedan start) för 2023 uppgick till 24 849 tkr 
i årsbokslutet.
Förändringen utgörs av årets resultat på 2 179 tkr, vilket medför att det egna kapitalet per
241231 uppgår till 27 195 tkr.

Eget kapital och årets resultat
Ingående eget kapital
Årets resultat
Utgående eget kapital

NOT 13 Kortfristiga skulder

Skulder
Leverantörsskulder
Personalskatter
Semesterlöneskuld
Förutbetald intäkter*/upplupna kostnader
Övriga skulder
Summa kortfristiga skulder

* avser bland annat medlemskommunernas och regionens anslag för första kvartalet 2024.

NOT 14 Ansvarsförbindelser

Pensionsmedel enligt avtal PA-KFS09

Per 241231 beräknas pensionsförpliktelsen inklusive löneskatt till  1 378 tkr 
(avser pensioner före 1998)Motsvarande belopp 231231 var 834 tkr.

Leasingavtal
Vårdförbundet Sörmlands samtliga leasingavtal är av operationell karaktär. 
Enbart leasing,- och hyresavtal med löptid som överstiger tre år redovisas i tabellen.

6 619

Totalt 1 205 0

505

12 193

Inventarier 1 205 0
Leasingavgifter Inom fem år Efter fem år

10 047

25 016 24 567

ÅR 2024

ÅR 2024 ÅR 2023

625

3 415

10 983
1 546

10 917
771

1 401

5 195

ÅR 2023
21

3 773

13

2 179 450

13 154

27 195 25 016

ÅR 2023
2 707

293

ÅR 2024

9 963 10 612
724

1 223
341
483

7 005
911

6 521
367
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Allmänna redovisningsprinciper

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Jämförande värden för år 2023.
Årsredovisningen är uppställd och anpassad till den praxis som bland annat kommer 
till uttryck i rekommendationer och uttalanden från Rådet för kommunal redovisning.
Finansiella placeringar redovisas enligt verkligt värde och omräkning har skett av 
resultat,- och balansräkning per den 2024-12-31 där orealiserade vinster och förluster 
redovisas till verkligt värde.
Resultaträkningens uppställning avviker från den kommunala redovisningslagen 
eftersom verksamheten finansieras med medlemsavgift och olika former av uppdrags-
intäkter. Använd uppställningsform bedöms ge en mer rättvisande bild av verksam-.
hetens utfall. Förbundet har dokumenterat sitt redovisningssystem med en 
beskrivning av tillämpningen i enlighet med Kommunala Redovisningslagen - KRL.

Värderingsprinciper med mera

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget 

annat anges nedan.

Fordringar

Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad 
ekonomisk livslängd. Avskrivningen påbörjas från det år då den tas i bruk.
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk med ett anskaffningsvärde överstigande ett halvt
basbelopp klassificeras som inventarier.
Korttidsinventarier med ett värde upp till ett halvt basbelopp och en livslängd upp till tre (3)
år redovisas som en driftskostnad.

Finansiella placeringar

Redovisas enligt verkligt värde och omräkning har skett av resultat,- och balansräkning per 
den 2024-12-31 där orealiserade vinster och förluster redovisas till verkligt värde.

Intäkter från avgifter, bidrag och försäljningar

Vårdavgifter omfattar även avgifter för mernyttjande av behandlingsplatser inom Öppna
Intaget och samtal vid familjerådgivningen.

Semesterlöneskuld

Den totala semesterlöneskulden inklusive sociala avgifter per 2024-12-31 var 635 tkr.

Pensioner

Pensionsskulden har beräknats av KPA och redovisas enligt den så kallade blandmodellen,
vilket innebär att skulden till och med 2024-12-31 redovisas inom linjen - ansvarsförbindelse
inklusive löneskatt.

Leasingavtal

Vårdförbundets samtliga leasingavtal är av operationell karaktär och bokförs mot
resultaträkningen.
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Drift, - och investeringsredovisning
Budgetföljsamhet

16 237

4 392
2 947

23 576

-15 317

-740
-1 645

0
-239
-809

-1 090
-438

-73
-206
-450

2 362
-18 645

4 931

Kommentar

* Personalkostnader innefattar även förbundsgemensamma kostnader för kollektiva personal-
försäkringar, arvoden till direktion och ledning, samtliga pensionsavgifter för förbundet.
Förbundsgemensamma kostnader är totalt budgeterade till 5 700 tkr för 2024.
Intäktsökningen beror till största delen på erhållen försäkringsersättning om 1 665 tkr. 
Utöver detta tillkommer finansiella poster om 1 022 tkr. Dessa båda poster möter väl upp ökade kostnader
och ger ett positivt budgetöverskott om 2 175 tkr.

Kostnadsposter kan härledas till inflationen, såsom el, livsmedel och drivmedel, ökad beläggning har även
lett till ökade omkostnader för patienter och förbrukningsmateriel samt ökade personalkostnader.

Driftredovisning (tkr)

Förbundsgemensamt
De förbundsgemensamma kostnaderna omfattar kostnader för förbundsdirektion, ledning, revision,
administration samt pensionsavgifter för samtliga anställda inom förbundet. Dessa fördelas på verksam-
heterna med nyckeltal som har respektive kostnadsandel i budgeten som grund. Periodens förbundsgemen-
samma kostnader fördelas på respektive verksamhet utifrån dess storlek (budgetomslutning) som
beräkningsgrund.

Kostnadsfördelningen mellan de två kärnverksamheterna är Vårnäs Behandling 84% och 
Familjerådgivningen 16%.

-175
-107 -150 43

Resultat 2 179 2 2 177

-400 24
-689 -632 -57

1 022 0 1 022

-156

-1 220 -1 295 75
-29

-339 -350 11

-1 700
Konsult/medlemsavgifter
PR
Patientkostnader

-156 0

-1 175 -1 000

-2 350 -953

Summa kostnader -32 059 -33 177 1 118

Planerat underhåll
Fordon

Avskrivningar
Finansiella poster

-1 729

-376

Fastighet/lokal -3 303

Förbrukningsmateriel
Livsmedel

Kostnader
Personal* -22 861 -24 100 1 239

IT/Telefoni -1 126 -1 200 74

Driftsredovisning, nettoresultat (beloppen anges i tkr)

Utfall 20241231
Utfall             

20240831
Budget            2024

Intäkter

Summa intäkter 34 238 33 179 1 059

Vårdavgifter 6 509 6 890 -381
Övriga intäkter 3 369 2 000 1 369

2024

Anslag 24 360 24 289 71

Budgetavvikelse
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Förbundsgemensamma kostnader uppgår under 2024 till 4 970 tkr.

Verksamhetsområde Kostnader

27 692

4 812
32 504

Investeringsredovisning

Huvudprojekt
Utfall 

20241231

15

1 149

Kommentar

Nya ventilationssystem har installerats i 12-stegsboendet, KF-huset och Kansliet, i samband med detta
åtgärdades även problemen med avloppslukt i stora huset och i kanslibyggnaden.
Processen med nytt reningsverk och ny vattenledning har fördröjts ytterligare på grund av utdragen
dialog med övriga fastighetsägare som nyttjar systemet.
Omprioritering har tvingats fram då befintlig dricksvattenledning sprang läck under tidig höst vilket har 
medfört att investeringen görs i omvänd ordning, dricksvattenledningen först för att undvika ytterligare
läckage. Processen med utbytet av reningsverket fortgår och förhoppningen är att projektet ska kunna
ros i land under 2025.
Utfallet för detta projekt 2024 avser endast kostnad för juridiskt arvode.
Ombyggnation av introduktionsavdelningen för att skapa fler platser är på planeringsstadiet, arbete
beräknas vara igång under våren 2025.

Summa 34 238 1 734 441

Intäkter
Nettoresultat 

2024

Familjerådgivningen 5 322 510 444

Redovisat resultat 
2023

Vårnäs Behandling 28 916 1 224 -3

2 209 -1 060Ventilation 12-stegsboende, KF-hus, Kansli

Budget helår 
2024

Avvikelse budget 
2024

1 200 -1 185Reningsverk, avlopp, dricksvatten, konsultanalys
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Förklaringar och begrepp
Vad är ett kommunalförbund

Kommunalförbund är en form för samverkan, som kommuner och regioner kan använda för praktiskt 
taget vilken kommunal angelägenhet som helst. Idén med kommunalförbund är att kommuner och/eller 
regioner överlåter viss verksamhet som de önskar samverka om på förbundet.
Kommunalförbundet är en självständig juridisk person med ansvar för sin verksamhet. 
När förbundet har bildats, har det självbestämmanderätt inom ramen för förbundsordningen, 
kommunallagen samt annan lagstiftning som kan gälla för verksamheten.
För Vårdförbundet Sörmland är det Socialtjänstlagen samt Hälso,- och sjukvårdslagen som är aktuella.
Kommunalförbundet övertar uppgifterna och anses ha en exklusiv kompetens för att sköta dessa.
Förbundet har i stort sett samma organisatoriska uppbyggnad som en kommun eller en region och kan
jämföras med en specialkommun. 
I kommunallagen regleras vad som skall ingå i förbundsordningen.
Hit hör till exempel förbundets ändamål, föreskrifter om styrmedel och styrsystem som budget, löpande
rapportering, uppföljning och yttranderätt i principiella frågor.
Annat som regleras är organisation, medlemmarnas andel i förbundets tillgångar och skulder,
fördelning av förbundets kostnader mellan medlemmarna, förfarande vid en medlems utträde,
uppsägningstid med mera.
Medlemmarna har kvar ett ekonomiskt ansvar för verksamheten och är skyldiga att täcka brister när
förbundet saknar tillgångar för att betala sina skulder.
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Det sakkunniga bit rädets yt trande

Till revisorerna i Kommunalförbundet Vårdförbundet
Sörmland (org.nr 222000-0323).

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i
Kommunalförbundet Vårdförbundet Sörmland utfört revision
och granskning av årsredovisningen enligt Standard

för kommunal räkenskapsrevision för år 2024-01-01–2024-
12-31.

Våra uttalanden i detta yt t rande är förenliga med innehållet  i
den revisionsrapport  som har över lämnats t ill kommunens
förtroendevalda revisorer 2025-03-28.

Yttrande om årsredovisningens balansräkning,
resultaträkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har ut fört en revision av årsredovisningen enligt Standard

för kommunal räkenskapsrevision för Kommunalförbundet
Vårdförbundet Sörmland för år 2024-01-01–2024-12-31.
Förvaltningsberättelsen och de sammanställda räkenskaperna
har granskats enligt särskilda instrukt ioner.

Enligt  vår bedömning har årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla väsent liga avseenden rättvisande bild av kommunens
finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat  och kassaf löde för året .

Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med
årsredovisningens övr iga delar.

Grund för ut talanden

Vi har ut fört uppdraget enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt  denna standard
beskrivs närmare i avsnit tet Det sakkunniga bit rädets ansvar.
Uppdraget är ut fört ut if rån opart iskhet och självständighet i
förhållande t ill kommunen.

Vi anser at t de revisionsbevis vi har inhämtat är t illräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra ut talanden.

Annan informat ion

Årsredovisningen innehåller också annan information än
balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
informat ion återfinns på sidan 2. Det är styrelsen som har
ansvaret för denna andra information.

Vårt ut talande avseende årsredovisningen omfat tar inte denna
andra informat ion och i vårt uppdrag ingår inte att genomföra
en revision av denna information, men det är vårt ansvar att
läsa den och överväga om den i väsent lig utsträckning är
oförenlig med årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgång
beaktar vi även den kunskap vi i övrigt  inhämtat under
revisionen och bedömer om den andra informat ionen verkar
innehålla väsent liga felakt igheter.

Om vi drar slutsatsen att  den andra informationen innehåller
en väsent lig felakt ighet , är vi skyldig att  rapportera detta. Vi
har inget at t  rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för at t  årsredovisningen
upprättas och att  den ger en rättvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den
bedömer är nödvändig för at t  upprätta en årsredovisning som
inte innehåller några väsent liga felakt igheter, vare sig dessa
beror på oegent ligheter eller misstag.

Det sakkunniga bit rädets ansvar

Vårt mål är at t uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningens balansräkning, resultat räkning,
kassaflödesanalys, drif t - och investeringsredovisning samt
noter inte innehåller några väsent liga felakt igheter , vare sig
dessa beror på oegent ligheter eller misstag, och att  lämna ett
yt trande som en del av en revisionsrapport t ill de
förtroendevalda revisorerna. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet , men är ingen garant i för at t en revision som utförs
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision allt id
kommer att  upptäcka en väsent lig felakt ighet om en sådan
finns. Felakt igheter kan uppstå på grund av oegent ligheter
eller misstag och anses vara väsent liga om de enskilt  eller
t illsammans r imligen kan förväntas påverka de ekonomiska
beslut som användare fat tar med grund i ovan nämnda delar.

Som del av en revision enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision använder vi professionellt  omdöme och
har en professionellt  skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

 ident if ierar och bedömer vi riskerna för väsent liga
felakt igheter i årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaf lödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
på oegent ligheter eller misstag, ut formar och utför
granskningsåtgärder bland annat ut ifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är t illräckliga och
ändamålsenliga för at t  utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för at t  inte upptäcka en väsent lig
felakt ighet t ill följd av oegent ligheter är högre än för en
väsent lig felakt ighet som beror på misstag,

 Skaffar vi oss en förståelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse för vår revision, för at t
ut forma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn
t ill omständigheterna, men inte för at t  ut tala oss om
effekt iviteten i den interna kontrollen.

 Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens uppskat tningar i
redovisningen och t illhörande upplysningar.

 Utvärderar vi den övergripande presentat ionen,
strukturen och innehållet  i årsredovisningens
balansräkning, resultat räkning, kassaflödesanalys, drift -
och investeringsredovisning samt noter, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de
underliggande transakt ionerna och händelserna på ett sät t
som ger en rättvisande bild.

 Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfat tning och
inriktning samt t idpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
däribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi ident if ierat .
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Det sakkunniga biträdets granskning av

förvaltningsberättelsen och de sammanställda

räkenskaperna

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen
och de sammanställda räkenskaperna och att  dessa upprättas
i enlighet med LKBR. Vår granskning har skett enligt
” Instrukt ion för granskning av förvaltningsberät telse”  och
” Instrukt ion för granskning av sammanställda räkenskaper”
i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär att
vår granskning av förvaltningsberät telsen och de
sammanställda räkenskaperna har en annan inriktning och
mindre omfattning jämfört med den inr iktning och omfattning
som en revision enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision har. Vi anser at t  denna granskning ger oss
t illräcklig grund för våra uttalanden.

Uttalande

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande

Nyköping den dag som framgår av vår elekt roniska underskr ift

Ernst & Young AB

Johanna Eklöf
Ansvarigt sakkunnigt bit räde
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Johanna Margareta Eklöf
Auktoriserad revisor

På uppdrag av: Ernst and Young AB

Serienummer: 7048e58ef1c987[…]481c35f89430b

IP: 147.161.xxx.xxx

2025-04-03 14:28:40 UTC
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2025-04-06 

Interpellation om elevstöd och inkludering i skolan 
Till bildningsnämndens ordförande, 

En av skolans viktigaste uppgifter är att säkerställa att alla elever får det stöd de behöver för 
att utvecklas och nå sin fulla potential. Enligt skollagen har alla elever rätt till anpassningar 
och särskilt stöd utifrån sina individuella behov. Trots detta vittnar många föräldrar till barn 
med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF) och andra stödbehov om att deras barn 
exkluderas snarare än inkluderas i undervisningen. 

Det har framförts att speciallärare och skolledningar ibland uttrycker att "vi kan inte ordna 
resurser till var och en elev som har behov av stöd". Detta väcker oro för att elever med 
särskilda behov inte får sina rättigheter tillgodosedda och att skolan brister i sitt uppdrag att 
erbjuda en inkluderande lärmiljö. 

Mot denna bakgrund vill jag ställa följande frågor till bildningsnämndens ordförande: 

1. Hur säkerställer bildningsnämnden att skolorna följer skollagens krav på 
anpassad undervisning och särskilt stöd inom den ordinarie klassen? 

2. Hur ser resursfördelningen ut för att möta det ökande behovet av stödinsatser i 
skolan? Finns det planer på att stärka resurserna inom detta område? 

3. Vad görs för att öka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, så 
att elever med särskilda behov kan få rätt stöd i sin klass snarare än att 
separeras från sina skolkamrater? 

4. Hur följer bildningsnämnden upp och säkerställer att föräldrars önskemål om 
stödinsatser tas på allvar och att beslut om stöd fattas på sakliga grunder och 
inte utifrån resursbrist? 

Jag ser fram emot att ta del av era svar och en fortsatt dialog om hur vi kan förbättra stödet för 
elever med särskilda behov. 

Med vänliga hälsningar! 
Ismail Abukar  
ledamot i kommunfullmäktige och bildningsnämnden  



Svar på interpellation om elevstöd och inkludering i skolan från 
Ismail Abukar MP 20260612 
Ismail Abukar MP har ställt följande 4 frågor till mig som bildningsnämndens ordförande om 
elevstöd och inkludering i skolan: 

1. Hur säkerställer bildningsnämnden att skolorna följer skollagens krav på 
anpassad undervisning och särskilt stöd inom den ordinarie klassen? 

2. Hur ser resursfördelningen ut för att möta det ökande behovet av 
stödinsatser i skolan? Finns det planer på att stärka resurserna inom detta 
område? 

3. Vad görs för att öka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, så 
att elever med särskilda behov kan få rätt stöd i sin klass snarare än att 
separeras från sina skolkamrater? 

4. Hur följer bildningsnämnden upp och säkerställer att föräldrars önskemål om 
stödinsatser tas på allvar och att beslut om stöd fattas på sakliga grunder 
och inte utifrån resursbrist? 

Jag vill börja med att hänvisa till det svar jag lämnade till Liberalerna i interpellationsdebatten 
om kompensatoriska insatser i KF  KF kallelse 2024-02-26.pdf där jag gick igenom 
grunderna i det kompensatoriska uppdraget som våra skolor har.  Under året har det även 
kommit ett delbetänkande om förbättrad elevhälsa som heter SOU 2025:44 Förbättrat stöd i 
skolan Förbättrat stöd i skolan - Regeringen.se den är tänkt att träda i kraft från 1/7 2026. 
Bland förslagen där finns förslaget om att bestämmelserna om extra anpassningar i 
skollagen ska avskaffas, även garantin för tidiga stödinsatser ska tas bort. Istället ska man 
införa stödundervisning som en ny stödform. Det är något som kommer att påverka framåt 
hur vi arbetar med dessa frågor om det beslutas. 

1. Hur säkerställer bildningsnämnden att skolorna följer skollagens krav på 
anpassad undervisning och särskilt stöd inom den ordinarie klassen? 
 
Det systematiska kvalitetsarbetet som sker i förvaltningens regi är ett av de viktiga 
redskapen som vi har som nämnd och huvudman. Där sker en granskning av 
skolornas rutiner för att arbeta med anpassad undervisning och särskilt stöd. 
Skolinspektionen gör även den inspektioner där det tas fram rapporter. I deras 
rapport 2024:10 Skolors genomförande av garantin för tidiga gjordes en tematisk 
tillsyn av 40 skolor där man konstaterade att hälften av skolorna brister i sitt arbete 
med garantin i förhållande till lagkraven. I den tematiska tillsynen deltog 1 skola från 
Katrineholm. Det de tittade på var om skolorna arbetade med frågan utifrån 
skollagens krav på ett systematiskt sätt. Skolinspektionens beslut av granskningen på 
den skola som deltog från Katrineholms kommun är följande: Skolinspektionens 
bedömning: Av utredningen framkommer inte annat än att verksamheten uppfyller 
författningarnas krav när det gäller uppföljning av extra anpassningar och överföring 
av resultatet av uppföljningen till den lärare som ska ansvara för eleven i nästa 
årskurs. 
 
Nämndens redskap att följa upp och ställa förväntningar är förvaltningen, det gör att 
det vid kvalitetsdialoger, uppföljning av åtgärdsprogram och andra dialoger som 
förvaltningen för med rektorer och lärare. Återkopplingen till nämnden sker bl.a. 
genom huvudmannens kvalitetsrapporter som vi får till nämnden i mars och 
september.  
 

https://www.katrineholm.se/download/18.31ef176418d82bc19603a8e9/1708684239050/KF%20kallelse%202024-02-26.pdf
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/04/sou-202544/


2. Hur ser resursfördelningen ut för att möta det ökande behovet av stödinsatser i 
skolan? Finns det planer på att stärka resurserna inom detta område? 
 
Vi har idag en resursfördelningsmodell internt i förvaltningen som bygger på ett antal 
olika faktorer som t.ex. elevantal, socioekonomisk bakgrund. När det gäller den 
resursfördelningsmodell som vi använder i kommunen så bygger det på elevantalet. 
Det är i den kommunövergripande budgetprocessen som storleken på elevpengen 
avgörs.  
 

3. Vad görs för att öka skolpersonalens kompetens i att arbeta inkluderande, så 
att elever med särskilda behov kan få rätt stöd i sin klass snarare än att 
separeras från sina skolkamrater? 
 
Vi genomför varje år ett antal olika fortbildningar för vår personal i verksamheterna. 
Här kommer en lista på exempel på olika fortbildningar som är genomförda: 

 Kollegialt lärande med Skolverkets stödmaterial: Ett material som används i 
lärgrupper och fokuserar på tillgängliga lärmiljöer och uppföljning av 
stödinsatser.

 Kollegialt lärande med stöd av SPSM.
 Kollegialt lärande med stöd av olika högskolor och universitet t ex Malmö.
 Utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF): Fokus på 

tydliggörande pedagogik, struktur och digitala hjälpmedel.
 Handledningsmodeller med specialpedagoger och psykologer från centrala 

barn och elevhälsan: Specialpedagoger stöttar lärarlag i att anpassa 
undervisningen och utveckla åtgärdsprogram.

 Digital kompetensutveckling: Fortbildning i användning av inlästa läromedel, 
appar för struktur och andra digitala verktyg för stöd.
Dessa insatser syftar till att skapa en inkluderande skolmiljö där elever med 
särskilda behov kan delta i undervisningen på lika villkor.  

 
4. Hur följer bildningsnämnden upp och säkerställer att föräldrars önskemål om 

stödinsatser tas på allvar och att beslut om stöd fattas på sakliga grunder och 
inte utifrån resursbrist? 
 
Bildningsnämnden säkerställer detta genom att förvaltningen gör: 

Granskning av skolornas dokumentation, inklusive pedagogiska utredningar och 
åtgärdsprogram i förekommande fall. 

Klagomålshantering och dialogmöten med vårdnadshavare. 

Tillsynsrapporter från Skolinspektionen, som ofta innehåller information om hur 
föräldrasamverkan fungerar. 

Utöver detta har alla lärare och rektorer i kommunen under föregående läsår fått 
utbildning kring hela processen runt extra anpassningar och särskilt stöd så att alla 
har samma grund att stå på och att beslut fattas i enlighet med styrdokumenten. 
Skollagen kräver att beslut om särskilt stöd ska baseras på elevens behov, inte på 
tillgång till resurser. Föräldrar ska involveras i processen och har rätt att överklaga 
beslut till Skolväsendets överklagandenämnd. Det är angeläget att kontakten med en 
elevs vårdnadshavare upprättas skyndsamt i samband med en utredning av 
eventuellt behov av särskilt stöd. 
 



I Skolverkets allmänna råd om arbetet med extra anpassningar, särskilt stöd och 
åtgärdsprogram anges att rektorn bör skapa rutiner för arbetet med särskilt stöd på 
skolan som bland annat beskriver hur elever och vårdnadshavare involveras i arbetet 
med särskilt stöd. Rektorn bör sträva efter att få till stånd ett fungerande samarbete 
med elevens vårdnadshavare i arbetet med extra anpassningar och särskilt stöd. Det 
är viktigt att lyssna in och ta tillvara de kunskaper och erfarenheter som eleven och 
elevens vårdnadshavare har om elevens situation. 

Det är dock rektorn som avgör om en utredning om särskilt stöd ska inledas för en 
elev, och som även beslutar om ett åtgärdsprogram ska upprättas eller inte. Rektorn 
bör se till att elev och vårdnadshavare får information om detta. Eleven och elevens 
vårdnadshavare ska ges möjlighet att delta när ett åtgärdsprogram utarbetas, men de 
kan inte kräva en specifik stödinsats. Omvänt ska ett åtgärdsprogram upprättas om 
skolan bedömer att en elev behöver särskilt stöd, även om elevens vårdnadshavare 
inte håller med om att eleven har ett stödbehov. 

För nämndens räkning så är en del av vår roll att efterfråga information och aktivt ta 
del av den information som vi får på olika sätt från olika delar av vår verksamhet 

 

Ulrica Truedsson 
Ordförande bildningsnämnden 



LIBERALERNA                                                                                                       
Katrineholm 2025-06-11 
 
Interpellation till Bildningsnämndens ordförande Ulrika Truedsson 
om sjukskrivningarna på våra förskolor. 

 

Sjukfrånvaron för personalen inom förskolan har under lång tid legat 
alldeles för högt. Arbetsmiljön; hög arbetsbelastning, bristande resurser, 
stress med anledning av alldeles för stora avdelningar, känner att man 
inte kan leverera den kvalité som de önskar är några av orsakerna till de 
höga sjuktalen. Det påverkar så klart både personalen och barnen på 
förskolorna negativt. 

 

Mina frågor till ordföranden är följande: 

1. Vad ligger sjuktalet för förskolan i snitt på? 
2. Redovisa här vilka fem förskolor samt avdelningar med högst 

sjuktal?      
3. Vad är kostnaden för sjukfrånvaron inom förskolan inklusive 

kostnaden för vikarie för kommunen? 
4. Vad tror du är orsaken till att sjuktalen inom förskolan är så höga? 
5. Tror du att de extremt stora avdelningarna kan vara en orsak? 
6. Vad anser du som politiker kan och ska göra för att förbättra 

arbetsmiljön för personalen och indirekt för barnen på våra 
förskolor? 
 
 
Ewa Callhammar 
Liberalerna                                           



Svar på interpellation från Ewa Callhammar, Liberalerna till 
Bildningsnämndens ordförande Ulrica Truedsson om sjukskrivningarna 
på våra förskolor 
 
Eva Callhammar har i en interpellation ställt följande frågor till undertecknad: 
 

1. Vad ligger sjuktalet för förskolan i snitt på? 
2. Redovisa här vilka fem förskolor samt avdelningar med högst sjuktal?      
3. Vad är kostnaden för sjukfrånvaron inom förskolan inklusive 

kostnaden för vikarie för kommunen? 
4. Vad tror du är orsaken till att sjuktalen inom förskolan är så höga? 
5. Tror du att de extremt stora avdelningarna kan vara en orsak? 
6. Vad anser du som politiker kan och ska göra för att förbättra 

arbetsmiljön för personalen och indirekt för barnen på våra förskolor? 

Här följer mina svar på frågorna: 
1. 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Sjukfrånvaro 
förskola, helår 

11,9
3% 12,22% 12,39% 12,60% 11,39%  

       
Sjukfrånvaro 
förskola, jan-
apr     12,96% 12,24% 

 
2. 

Förskolor med högst sjukfrånvaro 2020 
Saltkråkans förskola 22,6% 
Häringe förskola 20,9% 
Tjäderns förskola 20,6% 
Lasstorps förskola 19,5% 
Backa förskola 19,2% 

 

 Förskolor med högst sjukfrånvaro 
2021 

Lasstorps förskola 38,9% 
Tjäderns förskola 19,6% 
Saltkråkans förskola 19,5% 
Karamellens förskola 18,8% 
Ängstugans förskola 18,2% 

   

   
Förskolor med högst sjukfrånvaro 2022 

Lasstorps förskola 36,0% 
Guldregnets förskola 20,9% 
Karamellens förskola 20,5% 
Tjäderns förskola 18,2% 
Backa förskola 17,6% 

 

 Förskolor med högst sjukfrånvaro 
2023 

Lasstorps förskola 35,2% 
Backa förskola 23,2% 
Björkviks förskola 19,2% 
Berguvens förskola 18,1% 
Guldregnets förskola 17,1% 

 



 
   
Förskolor med högst sjukfrånvaro 2024 

Björkviks förskola 19,18% 
Karamellens förskola 17,88% 
Rävens förskola 15,70% 
Guldregnets förskola 15,63% 
Mysaks förskola 15,28% 

 

 Förskolor med högst sjukfrånvaro 
2025 (OBS enbart jan-apr) 

Backa förskola 25,29% 
Asplundens förskola 21,26% 
Karamellens förskola 20,79% 
Sörgårdens förskola 16,46% 
Björkviks förskola 16,45% 

 

   
Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2020 

Mysaks förskola 2,4% 
Gersnäs förskola 3,9% 
Karossens förskola 5,8% 
Örnens förskola 6,9% 
Borgens förskola 7,0% 
Trädgårdens förskola 7,0% 

 

 Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2021 
Mysaks förskola 3,6% 
Sörgårdens förskola 5,7% 
Asplundens förskola 6,3% 
Örnens förskola 6,9% 
Karossens förskola 7,0% 

 

   
Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2022 

Mysaks förskola 5,2% 
Påfågelns förskola 6,1% 
Rävens förskola 6,1% 
Karossens förskola 6,2% 
Gersnäs förskola 6,5% 

 

 Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2023 
Mysaks förskola 3,2% 
Gersnäs förskola 3,4% 
Trädgårdens förskola 5,4% 
Näverstugans förskola 5,6% 
Bie förskola 7,1% 

 

   
Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2024 

Gersnäs förskola 3,4% 
Näverstugans förskola 4,4% 
Örnens förskola 4,9% 
Bie förskola 6,8% 
Tjäderns förskola 7,7% 

 

 Förskolor med lägst sjukfrånvaro 2025 
(OBS enbart jan-apr) 

Tjäderns förskola 3,5% 
Bie förskola 4,5% 
Norrgårdens förskola 4,9% 
Örnens förskola 5,6% 
Näverstugans förskola 6,9% 

 

 
I tabellen har jag även valt att ta med de förskolor som har haft lägst sjukskrivningstal 
under samma perioder som vi redovisar de med högst sjukskrivningstal. 
 
Om vi jämför de enskilda förskolornas sjukfrånvaro så varierar de mellan de 5 åren som 
redovisas i statistiken. Under perioden har vi även haft perioden med Covid vilket har 
påverkat sjukskrivningstalen för åren 2020–2021 och lite 2022.  
 
  



3. 
 Sjuklönekostnader 

exkl. PO  Timlön exkl. PO  Köp av vikarier 

2025* 
                                                                           
2 125 498,00 kr  

 
                                           2 144 187,00 kr  

 
         736 380,00 kr  

2024 
                                                                           
5 831 319,00 kr  

 
                                           6 098 275,00 kr  

 
     1 954 166,00 kr  

2023 
                                                                           
6 663 449,00 kr  

 
                                           5 795 968,00 kr  

 
     1 748 870,00 kr  

2022 
                                                                           
7 516 170,00 kr  

 
                                           5 586 390,00 kr  

 
     1 644 336,00 kr  

2021 
                                                                           
7 983 845,00 kr  

 
                                           5 689 448,00 kr  

 
     2 279 454,00 kr  

2020 
                                                                           
7 241 277,00 kr  

 
                                           4 715 944,00 kr  

 
     3 099 524,00 kr  

* avser perioden jan-apr     
 
4.  
Det finns många olika orsaker till att sjukskrivningstalen är högre i förskolan, vilket är så i 
hela riket. En delförklaring är att man jobbar väldigt nära barnen vilket gör att man har en 
högre risk att smittas av olika förkylningsbakterier men det finns även många andra 
förklaringar till detta. Vilket ligger i uppdraget med uppföljningen som sker på 
arbetsplatsen att kartlägga orsakerna till sjukskrivningar så vi kan åtgärda dem? 
 
Mitt uppdrag är inte att spekulera i orsaker utan se till att vi på olika sätt ger 
förutsättningar för att arbeta med att skapa en god arbetsmiljö i våra verksamheter 
genom allt från det arbete vi har initierat i personalutskottet och hållbarhetsutskottet om 
kvinnohälsa, stöd till ledningen på de enskilda arbetsplatserna med fortbildning inom 
Psyk E-bas, arbetsmiljöutbildningar och aktiv återgång. Men även det arbete som sker 
med de närmaste cheferna när det gäller tätare uppföljning med HR för att kunna följa 
upp sjukskrivningsärenden och säkerställa att verksamheterna kan arbeta med de 
orsaker till sjukskrivningar som är arbetsrelaterade men även ge det stöd som behövs 
om det är privata skäl genom till exempel företagshälsovården.  
 
5.  
Barngruppers sammansättning precis som arbetsgruppernas sammansättning kan 
påverka arbetsmiljön oavsett om det är stora eller små barngrupper. Vad som 
interpellanten avser med extremt stora avdelningar är svårbedömt.   
 
När jag tittar på sjukskrivningstalen för januari - april 2025 och jämför dem med 
barngruppernas snittstorlek under samma period så kan jag se att sjukskrivningstalen 
mellan de 5 förskolor som hade högst sjukskrivningstal varierar det mellan 15,1 och 20,4 
barn/avdelning och gör jag samma jämförelse med de 5 som har haft lägst 
sjukskrivningstal så varierar de mellan 15,7 och 24,7 barn/avdelning. (antal barn 
inskrivna på förskolan/antalet avdelningar som finns på respektive förskola. I siZrorna 
för antal barn/avdelning är inte hänsyn tagit till om respektive rektor valt att organisera 
sin verksamhet på annat sätt än att fördela barnen jämt över avdelningarna). 



Utifrån dessa siZror, så tyder det på att det finns andra orsaker än antal barn/avdelning 
som påverkar sjukskrivningstalen. 
 
6.   
Politiskt har vi tagit ställning för, att genom de i kommunfullmäktige beslutade 
kompetensförsörjningsstrategin och personalpolitiska programmet prioritera arbetet 
med de friskfaktorer som vi vet ger stöd i arbetet med att skapa en god arbetsmiljö för 
våra medarbetare. I den kommunplan som är antagen i KF är detta även ett prioriterat 
arbete med att minska sjukskrivningstalen i kommunen. 
 
Dessa beslut kompletteras sedan med det årshjul som finns när det gäller det 
systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunen. Genom HR avdelningen har vi två av 
deras medarbetare kopplade till BoA för att ge stöd till de enskilda rektorerna på våra 
enheter för att kunna aktivt jobba med friskfaktorer och insatser som behövs för att 
sänka sjukskrivningstalen. En del av det är att kommunens hälsoinspiratör aktivt har 
jobbat med vissa arbetsgrupper genom olika insatser på plats i förskolan. 
 
Under 2025 tillfördes vi resurser riktade till förskolan, det finns ytterligare resurser inför 
2026 med i planeringsförutsättningarna som kommer att påverka arbetsmiljön i våra 
förskolor. 
 
Under 2025 har det även tillförts resurser i budgeten för arbetsmiljöåtgärder till BoA och 
SOF för att kunna öka det verksamhetsnära ledarskapet i verksamheterna. 
 
 
Ulrica Truedsson 
Ordförande Bildningsnämnden  



 

Interpellation till Vård och omsorgsnämndens ordförande samt 
kommunstyrelsens ordförande– Situationen inom äldreomsorgen 
under sommaren. 
Vi har genom bland annat en insändare i Katrineholms Kuriren publicerad den 12.e Augusti 
kunnat ta del av hur bemanningen och scheman har fungerat under semesterveckorna inom 
äldreomsorgen. 

Man lyfter bland annat problem med oflexibla scheman, underbemanning, brist på delegerad 
personal och personal som tvingas arbeta ensamma under vissa pass. 

Från Vänsterpartiets sida ser vi med stor oro på dessa uppgifter. Det är en situation som 
drabbar både personalen och våra omsorgstagare negativt och riskerar både personalens 
och omsorgstagarnas hälsa. 

Mot bakgrund av de uppgifter som framkommit vill vi ställa följande frågor till Vård och 
Omsorgsnämndens ordförande. 

1. Håller du och den politiska majoriteten med om den bilden som har framkommit 
vad gäller situationen inom äldreomsorgen under sommaren? 
 

2. Hur kommer du och den politiska majoriteten att agera för att en liknande 
situation inte uppstår nästa sommar? 
 

3. Är du och den politiska majoriteten beredda att tillsammans med personalen 
och facket hitta lösningar för ett mer flexibelt schema och bemanningssystem? 
 

4. Är du och den politiska majoriteten beredda att i den kommande budgeten 
jobba för möjligheten att anställa mer personal så att man kan öka 
grundbemanningen inom det aktuella området?  

Vi vill även ställa följande frågor till Kommunstyrelsens ordförande. 

1. Hur ser du på det läget som har uppstått inom äldreomsorgen i sommar? Ser 
du det som en fråga om bristande resurser, både personella och ekonomiska, 
eller som en organisations fråga? 
 

2. Vad har du för tankar kring hur man kan undvika en liknande situation nästa 
sommar? Är du till exempel beredd att i det kommande budgetarbetet inför 
2026 skjuta till mer finansiering för att kunna höja grundbemanningen? 
 
 
 
Tony Rosendahl (V)  Anita Johansson (V) 
 
Thomas Selig (V)



LIBERALERNA                                                                                        
Katrineholm 2025-08-20 
 

Motion om att införa projektet ”seniorer i skolan”. 
 
Vi vet att lärarna har det svårt att ge alla barn den uppmärksamhet som 
krävs och att införa projektet ”seniorer i skolan” kommer att främst hjälpa 
barnen men också underlätta för lärarna.  

 

Vi i Liberalerna vill att man inför ett projekt som går ut på att seniorer 
ideellt stöttar upp i grundskolan och förskolan. Många kommuner runt om 
i vårt land har detta och ser det som något mycket positivt både för 
elever och seniorerna. Syftet är att ge barn och unga möten med fler 
vuxna och samtidigt ta tillvara på seniorers kunskap och erfarenhet. Som 
senior i skolan är du en ideell resurs som deltar på lektioner och är en 
extra vuxen i klassrummet, självklart under läraren.  Man kan tex vara ett 
stöd till elever som behöver extra hjälp eller bara vara en positiv vuxen 
förebild. Med fler vuxna på skolan skapas det också ökad trygghet. 

Varför tycker vi det skulle vara bra om Katrineholms kommun införde 
detta: Fler vuxna i skolan kan skapa en tryggare miljö för våra barn. 
Projektet ger seniorer möjlighet att fortsätta engagera sig i samhället 
efter arbetslivet. Man har stor erfarenhet som är positivt för eleverna och 
möten mellan generationer.  

Alla som är intresserade av att kunna bidra ska vara välkomna oavsett 
om man har en bakgrund inom skolan eller inte. Innan man kan går ut i 
skolorna behöver man genomgå en kortare utbildning om hur skolan 
idag fungerar och den brukar hållas av någon senior. Självklar ska alla 
lämna utdrag ur belastningsregistret samt skriva under att man har 
tystnadsplikt innan man kan blir aktuell  

 

Yrkande: 

1. Att man i Katrineholms kommun inför projektet ”Senior i skolan”. 

 



 

Ewa Callhammar                                        Inger Hult 

Liberalerna                                                     Liberalerna
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Katrineholm den 21 augusti 2025 

 

 

 

Motion till Kommunfullmäktige  

Bättre cykelparkeringar och fler ställen att 
ladda elcyklar i Katrineholm. 
Vi behöver i mycket större utsträckning än idag välja bort bilen och ta oss fram på 
annat sätt. Att gå och cykla är både mer miljövänligt och hälsosamt. Katrineholms 
kommun arbetar på olika sätt med satsningar som ska göra kommunen mer attraktivt 
för cyklister. Det tycker vi är bra. Men för att få fler att välja cykeln framför bilen 
behöver fler åtgärder vidtas, inte minst i de centrala delarna av Katrineholm.  

Att göra Katrineholm till en mer cykelvänlig kommun gynnar inte bara 
Katrineholmarna, utan skapar också ett stort mervärde för besökare. Det bidrar till att 
attrahera både cyklande turister och turister som söker ett lugnare livstempo. 

För att få fler att välja bort bilen och i stället välja cykeln som transportmedel behövs inte bara 
fler och säkrare cykelbanor. Det behövs också bättre parkeringsmöjligheter för cyklar på olika 
platser i kommunen. Många som bor i centralorten väljer fortfarande bilen för att ta sig till 
resecentrum där de byter till tåg och buss för att ta sig till jobbet.  

Kan vi få fler att välja cykeln kan vi minska trafikflödet i centrala Katrineholm och på sikt 
minska ner antalet parkeringsplatser och även stänga fler gator i stadens centrala delar för 
biltrafik.  

För att underlätta för de som tar sig fram på cykel behöver mer göras för att det ska vara lätt 
att hitta platser i Katrineholm där det på ett smidigt och säkert sätt både går att parkera 
och/eller ladda sin cykel.  

Vi föreslår att Katrineholms kommunen med utgångspunkt från styrande strategi- och 
policydokument och de underlag som beskriver kommuninnevånarnas cykelvanor på olika 
sätt förbättrar och underlättar för cyklister i såväl centrala Katrineholm som i kransorterna. 
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Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun föreslår 

att Katrineholms kommun uppför fler cykelgarage på strategiskt utvalda platser i 
Katrineholm där det finns möjlighet att både förvara och/eller ladda sin cykel.  

att det ska finnas cykelgarage som är tillgängliga både med och utan tecknade 
abonnemang. 

att uppförandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tätort, utan även i 
kransorterna.  

att Katrineholms kommun medverkar till att skapa säkra ”laddhotell” för 
cykelbatterier som går att använda när man besöker och utför ärenden i 
kommunen. 

 

För Miljöpartiet de gröna i Katrineholms kommun.  

Datum enligt ovan 

Nicklas Adamsson 

 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38, Gröna Kulle Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

      Sida 1 (1) 

Datum 

2025-07-17 
Vår beteckning 

      -   Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 

   

Meddelanden 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger meddelandena till handlingarna. 

Hållbarhetsrapport 2024  

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna Hållbarhetsrapporten 2024 och låter meddela den 
till kommunfullmäktige. 

Uppdrag om att utreda socialpsykiatrins organisatoriska placering  

Kommunstyrelsen konstaterar att det särskilda uppdraget till kommunstyrelsen om att 
utreda socialpsykiatrins organisatoriska placering inte längre är aktuellt och kan därför 
avskrivas. Kommunstyrelsen låter meddela detta till kommunfullmäktige. 

      

 



Verksamhetsnamn

Hållbarhetsrapport 
2024
Katrineholms kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-11, § 130


	Avsägelse som ersättare i kommunfullmäktige
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Entledigande av ersättare i bildningsnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Entledigande av ledamot i vård- och omsorgsnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Årsredovisning för Vårdförbundet Sörmland  2024
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Årsredovisning för Vårdförbundet Sörmland  2024
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Interpellation om elevstöd och inkludering i skolan
	Svar på interpellation om elevstöd och inkludering i skolan från Ismail Abukar MP 20260612
	Meddelanden
	Kommunfullmäktiges beslut
	Hållbarhetsrapport 2024
	Uppdrag om att utreda socialpsykiatrins organisatoriska placering



